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THoNG TrN VE DoN VI StI NGHIEP CoNC LaP CHUYEN oOr rnANn
cONc rY co PHAN

1. TOn, dia chi, cria don vi sU nghiQp c6ng lQp chuy6n O6i

- Ten ti6ng ViQt : TRUNG TAM DAY NGHE - sAr HACH r,Ar xn

- Tru so chinh : Td lT,Phucrng An Tudng, Tinh Tuy6n Quang

- DiQn thoai

- Fax

- Md s6 thuti

0207 3870829

0207 3870380

5000270929

- Qu6 trinh hinh thanh ph6t trii5n:

Trung tdm Dpy ngh6 - S6t hach L6i xe Tuy6n Quang c6 try s& tpi 'l'6 17,phudng An

Tulng, thenh phd Tuydn Quang. Trung t6m dugc thanh 16p theo Quytit dfnh s6: 65/QE-

UBND ngey O4lSl20O5 cira UBND tinh Tuy6n Quang; c6 tu c5ch ph6p nhdn, c6 con d6u

vh dugc m& tdi khoin tai Kho bac nhd nudc tinh Tuy6n Quang dC giao clich. HiQn nay,

Trung t6m D4y ngh6 - S5t hach 16i xe Tuy6n Quang tryc thuQc So xdy dUng tinh Tuy6n

Quang Quyrit dinh s6 07/QD-SXD ngdy 0Il3l2O25 cria Gi6m d6c So Xdy d.rng quy dinh

chric ndng, nhiQm vp, quydn hpn vi co cdu td chric ctra Trung t6m dpy ngh6 - S6t hach 16i

xe Tuy0n Quang. Trung t6m dugc thenh lqp ndm 2005 trhi qua20 ndm hinh thAnh vd ph6t

tri6n vdi sg tpo <1i6u kiQn giirp dO cta chc c6p ngdnh c6 1i6n quan vd ctra Sd Xdy dqng

ctng v6i sp dodn ttit cO ghng cta tflp th6 CBVC ngudi lao dQng dtin nay Eon vi dd dat

dugc nhf,ng thdnh tich d6ng k0.

VC Cnric ndng nhiQm vU khi m6i thdnh lflp Don vi chi c6 chric ndng ld tharn muu

giirp Gi6m d6c So t6 chric phlrc vp c6c kj, s6t hpch 16i xe co gi6i dtrdng bQ nhrrng d6n

nay tr6i qua 21An n6ng cdp vir bO sung chric ndng nhiqm vu nay trung tAm dl c6 chric

ndng nhiQm vU phpc vp c6c kj, s5t h4ch vd chric ddo tpo c6c 16p 16i xe co gi6i dudng bQ

tu'h4ng A1 ittin h4ng C. VC co c6u t6 chric vd nh6n sg khi thanh lap Dcrn vi chi c6 t6ng s6

bi6n ch6 ld 8 ngudi g6m Lenh d4o vd b0 ph{n giup viQc chua c6 c5c phdng nghiQp vp

nhung dtin nay t6ng s6 c6n b0 vi6n chric ngudi lao dQng dd gAn 80 nguoi tdng 10 l6n so

v6i n[m 2005, dd hodn thiQn <lAy rtri c6 Ban 16nh d4o vd 3 phdng nghiQp vr,r dim b6o tham

muu thlrc hiQn t6t chric ndng nhiQm vp cria Eon vi.

VC luu lucr. ng ddo tao l6i xe tt khi dugc b6 sung chric ndng nhiQm vp ddo tpo 16i xe

co gidi ducmg b0 d6n nay Don vi t15 thudng xuy6n dAu tu co scv v4t ch6t trang tni6t AC

ndrig luu lu-o. ng ddo t4o 16i xe cbc h1ng tu luu luqng ban dAu le 160 hgc hgc vi6n qua 8

lAn rtiAu chinh lrru lugng nay don vi dd c6 luu lucr,ng ddo tpo dudi 1000 hgc vi6n tdng 6

lAn. Chinh vi vfly d5 Dotr vi dd c6 doanh thu 6n dinh rtim b6o ddi s6ng cho c5n bQ vi6n

chric vd ngudi lao dQng, hdng ndm 1u6n hodn thenh t6t chric ndng nhiQm duoc giao, thgc

hiQn dAy dt tr6ch nhiQm nghia vp v6 c6c kho6n nQp thu6 cho nhd nudc theo Quy dinh.

- Chr?c ndng, nhiQm vp cria Trung tdm D4y ngh6 - S5t hpch 16i xe

o Chrfrc ning
Trung tdm Dpy ngh6 - S6t hach 16i xe ld dcrn vi sU nghiQp cdng lflp tryc thuQc So
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Xdy dgng tinh Tuy6n Quang theo Quy6t dinh sO OZiqO-SXD ngdy Oll312025 cria Gi6m

d6c So XAy dyng quy dinh chric ndng, nhiQm vg, quydn h4n vd co c6u t6 chric cria Trung

t6m d4y ngh6 - S6t h4ch l6i xe Tuy6n Quang. Vdi chric ndng ddo tao l6i xe co gi6i dudng

b0 vd b6o d6m c6c y6u cAu k! thu4t vd co s0 vpt ch6t, phuong tiQn vir trang thi6t bi theo

ti6u chuAn k! thuqt qu6c ttl dC phpc vp c6ng thc shthach 16i xe co gi6i ducrng b0 dOi vOi

m6 t6, 6 t6; thUc hiQn c5c dich vU phu hqp vdi lTnh vqc chuy6n m6n, khd ndng cira Trung

t6m theo quy tlfnh cta phSp lu4t.

Trung t6m c6 tu c6ch ph6p nh6n, c6 con d6u vd tdi khoAn ri6ng, chfu sg qu6n ly toin
diQn, tryc ti6p cria So XAy dgng; d6ng thoi chiu sp hu6ng d6n, ki6m tra v0 chuy€n m6n

nghiQp vu cira circ co quan, don vi c6 1i6n quan thuQc BQ Xdy dUng.

. NhiQm vg vi quydn h4n
- XAy dqng k6 ho4ch, chucrng trinh vd thgc hiQn ddo tpo 16i xe m6 t6, t6 t6 dugc c6p

,.?, ). i
co tham quyen cdp ph6p theo quy dinh.

- T6 chric phqc vp c6c kj, s6t h4ch 16i xe m6 t6, 6 t6 theo gi6y ph6p trung t6m s5t

h4ch dri diOu kiQn ho4t dQng theo quy dfnh.
i , r. r r ,!- Cung clrp cilc dich vu cho thud trang thiet bi, m6y tinh, s6n, xe tQpl6i theo quy <linh.

- XAy dgng phucrng 6n vh thu gi6 dich vU ddo tao, s5t hpch, dich vU cho thu6 trang

thitit bi, m6y tinh, s6n, xe t$p lti theo quy dinh.

- Cung cdp citc dich vU phpc vp hgc vi6n hoc l6i xe, phucrng tien khi ra vho Trung

tdm vir c6c dich v9 kh6c theo quy dinh cira ph6p luat.

- Quan li b0 m5y, nhpn sp, tdi chinh, tdi sin cfra Trung tdm theo quy dinh cira ph6p

lu4t.

- Thgc hi6n c6c nhiQm vp kh6c do Gi6m d6c So XAy dgng vh theo quy dinh cta ph6p

luat hien hanh.

o Dia birn ho4t tlQng

Don vi thyc hiQn ddo t4o l6i xe, s5t h4ch cdp gi6y ph6p l6i xe tr€n dia bdn tinh

Tuy6n Quang vir c6c dia bdn l6n cpn.

2. Linh vgc, nginh nghii ho4t ilQng

2.1 Linh vqc ho4t tlQng

- Ddo t4o vir S6t h4ch 16i xe co gi6i duong bQ

2.2 Ngdnh nghd ho4t tlQng

Thpc hiQn c6ng t5c Edo tao 16i xe 6 t6 chc hqng, t6 chric s6t hpch 15i xe theo quy

dinh ph6p luflt.

3. Sin phim vi dich vg cria dcrn vi sU nghiQp c6ng l$p

- Ddo t4o vir s6t hpch 16i xe co gi6i duong b0 c5c hang; ddo tpo nAng hpng, b6 tric tay

15i; t6 chric s6t hach l6i xe.

4. Tdng s6 Iao tlQng ti6p tUc chuy6n sang c6ng ty .6 phAn

56 luo,ng lao dQng ti6p tpc ldm viqc sau khi chuyiSn d6i trung tAm D4y nghO vd S6t

hach l6i xe thdnh C6ng ty c6 phAn ld 65 lao dong cq th6 nhu sau:
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TT Ti6u chi Sii luqng (ngucri) rj, re (%)

Phdn lo4i theo trinh tIQ o5 100

1 TrCn Dai hqc 01 I t 54

2 D4i hgc, Cao ding 29 44,62

J So c6p, Trung c6p 35 53,84

4

Lao dQng ph6 th6ng dd dugc ddo t4o

qua c5c trudng c6ng nhdn k! thu4t,

dpy ngh€

0 0

5 SO lao itQng chua qua ddo t4o 0 0

(Ngu6n: Trung tdm Day nghi - Sdt hqch ldi xe)

5. Gi6 tri tlon vi sF nghiQp c6ng l$p tai thcri tli6m 3111212023

CIn cri Quytlt dinh s6 571IQE-UBND ngdy 3111212024 cira Uy ban nhdn d6n tinh

TuyQn Quang vO viQc ph€ duyQt vh c6ng b6 gifLtri don vi sU nghiQp; gi6 tri thqc t6 phAn

v6n nhA nu6c t4i Trung t6m Day nghO - S6t hach l6i xe thoi di6m 3111212023, nhu sau:

Gi6 tri thrrc t6 dcrn vi sg nghiQp c6ng 14p: 22.077.630.459 d6ng ( Hai maoi hai t!
kh6ng trdmbdy maoi bay triQu sau trdm ba macti nghin bdn trdm ndm muoi chin ding)

Trong d6:

- T6ng ng thpc t6 phii tr6:3.989.849.100 d6ng;

- QuY khen thu0ng phirc lqi: 96.909.077 d6ng

- Gi6 tri thUc ti5 phAn vdn nhd nudc tai Don vi sg nghiQp cdng l4p: 17.990.872.282
-;.oong

Cdn cri theo Quytit dinh sO SZ1IqO-UBND ngdy 3lll2l2o24 cria UBND tinh Tu1,$n

Quang gi6tri phAn v6n nhd nudc tai dcrn vi dugc lirm trdn: 17.990.870.000 ddng (Bdng

chfi': Mudi bdy tit ch[n trdm chin mtroi tri€u tdm trdm bay muoi nghin d1ng).

Bing 1: Gi6 tri tlon vi sg nghiQp c6ng lap tai thdi tli6m 3111212023

Do'n vi: d6ng

T'r Chi ti6u
sii ti6u sO t<6

toLn
Sii liQu xrflc

<I!nh I4i
Ch6nh lQch

(1) (2) (3) (4) (5):(4)-(3)

A TAI SAN DANG DUNG 6.718.404.052 22.077.630.459 15.359.226.408

I Tlri sfrn dhi h4n 4.635.799.583 19.554.042.370 14.918.242.788

1 C6c khoAn phii thu ddi hpn

2 Tdi san cO Ainfr 4.635.199.583 t9.554.042.370 t4.918.242.788

TSCD hiru hinh 4.6fi.799.583 t9.s36.042.370 14.918.242.788

Nhd, vQt kidn truc 364.059.057 8.993.086.382 8.629.027.325

Mdy m6c thiAt bi 1.408.651.487 2.463.710.864 1.055.059.377

5

T



Phaong fiAn vdn tdi 2.845.089.039 8.079.245.125 5.234.156.086

18.000.000 18.000.000TSCD v6 hinh

2.082.604.469 2.523.588.089 440.983.620II Tii srln ngin hpn

297.669.486297.669.486
1

Ti0n vd c6c khodn tuong, .:.
duong tlen

124.772.803124.772.803
Tiin mqt t6n qu!

172.896.683 172.896.683
Tiin giri ngdn hdng

t.754.288.603 440.983.6201.313.304.983
2 C6c khoin phii thu

471.630.000471.630.000
J Hdng t6n kho

III Gi6 tr! quydin sfr dgng tl6t

B rarsANt*tONccANotnc

I I'Ai s6n cO Ainn hiru hinh

Nhd, vOt ki6n trirc

Nguy0n gi6

Gi6 trihao mdn lfry k6

TAI SAN CHO THANH LVC

I Tii sin cO dirt hiru hinh

Phucrng tiQn vfn tiif

749.490.000 749.490.000
l{guy€n gid

749.490.000749.490.000
Gia tri hao mdn lu, ke g

May moc thi€t bi2
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Nguy€n gid
12.840.000 12.840.000

(Nguin: H6 so xdc dinh Sia tri d€ chuy€n dAt thdnh CTCP)

6. Tii sin chri y6u cria Don vi:

6.1 Tinh hinh tl6t dai:

T4i thoi tliOm x6c dinh gi6tri don vi sg nghiQp c6ng l4p ngdy 3111212023, Trung

tAm D4y ngh6 - S6t h4ch l5i xe dang qu6n ly vd sri dung c6c khu d6t theo th6ng tin sau:

Bing 2: HiQn tr4ng qufrn lf, sfr dqng d6t cria Dorr vi t4i thoi tli6m 3111212023

12.840.00012.840.000
Gid tri hao mdn tui ke 0

D

TAI SAN UiNII THANH
rtl euY KHEN rHUdNG,
QUV PHUC LqI

6.718.404.0s2 22.077.630.459 15.359.226.408

T6NG GIA TRI TAI SAN

cuA DoN U StJ NGHTEP

(A+B+C+D)
Trong d6:

E

22.077.630.4s9 15.359.226.4086.718.404.0s2

rONc cIA rRI rHU. c rf,
DoN vI Su NGHIEP (Muc

A)

3.989.849.100 3.989.849.100
E1 Nq thuc tri ph6i tr6

96.909.071 96.909.077Qu! khen thucmg phric lgiE2

2.631.645.875 17.990.872.282 15.359.226.408
F

rONc GIA rRI rHU. c rE
PHAN V6N NHA NI.IOC
TAI DON VI SU NGHIEP

lA - (El -82)l

TT
Dia chi c6c cn s&

nhi, d6t
DiQn tich (m2)

Ngudn giic

sfr dgng
afit

Hd so phfp lf Mgc dich sfr dgng

I

Td l7,phulng An
Tudng, thnnh ph6

Tuy6n Quang, tinh
Tuydn Quang(xd
An Tulng, thdnh

phii Tuy6n Quang

50.000,0

Nhd nu6c

cho thu6 d6t
, .:. .l

tra tlen hans

ndm

Quy6t dinh so

55S/QD-r.rBND
ngiry 2411,112016

vd Quy6t dinh

sO:eOZqo-
IJBND ngdy

1511212018 cl"la

D5t xdy dpng c6ng

trinh su nghiQp

1

.t



c[) UBND tinh

T6ng cQng 50.000,0 m2

(Ngudn: Trung tdm Day nghi - Sdt hqch tdi xe)

Cdn cri Quy6t dinh s5 3621QE-UBND ngey Ull0D024 cta UBND tinh Tuy6n

Quang vC viqc ph€ duyQt phuong 5n sri dpng d6t c[ra Trung t6m Day ngh6 - S5t hach l6i

xe. Sau khi chuy6n d6i thdnh c6ng ty cO phAn, Ecrn vi se tit5p tpc qu6n ly, sri dung 01 co

so d6t theo hiQn trqng dang quin lj, sri dung d6'tvoi t6ng diQn tich ld 50.000 m2 (Mpc

dich sri dung Aht: gatxdy dpng c6ng trinh sg nghiQp). Cu th6 nhu sau:

Bing 3: DiQn tich tl6t gifr l4i sfr dBng sau khi chuy6n Atii tnirnn CTCP

(Nguin: Trung tdm Dqy nghe - Sdt hqch ldi xe)

6.2 Tinh hinh tii sin cfia Don vi:

Bing 4: Tinh hinh tdri sin c6 {Iinh t4i thdi tli6m 3111212023

Don vi; E6ng

\
I
l[nr

4

TT
Dia chi cic ccr

sO nhlr, tl6t

DiQn

tich
(-2)

Ngudn giic sfr

dUng tl6t
Hii so phSp lf Mgc dich sir

dBng

1

T6 17, phuong

An Tuong,

thdnh ph6 Tuy6n

Quang, tinh
Tuy6n Quang(xd

An Tuong,

thdnh phd Tuy6n

Quang cfr)

50.00

0,0

Nhd nu6'c cho

thu6 d6t trA ti6n,:
nang nam

Quytit dinh s6 558/QD-UBND
ngdy 24l1112016 vd Quyt5t

dinh sO 396/QE-UBND ngdy

l5ll2l20l8 cria LIBND tinh

D6t xdy dpng

c6ng trinh sp

nghiQp

T6ng cQng

50.00

0,0

m2

TT Lo4i tlri srln
Gi6 tri s6 sich Gi6 tri dinh gi6l4i

Nguy6n gi6 Gi5 tri cdn l4i Nguy6n gi6 Gir[ tri cdn lpi

A TSCE EANG DUNG 37.502.017.448 4.635.799.583 46.610.230.222 19.554.042.370

I Tlri sf,n c6 ainn nrru
hinh

37.484.017.448 4.617.799.583 46.s92.230.222 19.536.042.370

1 Nhi, v6t ki6n truc 11.4r3.178.816 364.059.057 20.521..391.590 8.993.086.382

2 M6y m6c thi6t bi
4.788.883.950 1.408.65r.487 4.788.883.950 2.463.710.864

8

,



TT Lo4i tiri sin
Gi6 tri s6 sfch Giri tri il6nh gi6l4i

Nguy6n gi6 Gir[ tr! cdn l4i Nguy6n gi:{ Gir[ tri cdn l3i

J Phucrng tiQn vfn t6i 2t.28r.954.682 2.845.089.039 2t.281.9s4.682 8.079.245.125

II Tlri sf,rr cii Olnh v6
hinh

18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000

B
TSCDI(IONGCA\
Dt]NG

1 Nhd, vflt kitin truc

C
TSCD CHO TtrIANH
Li 762.330.000 762.330.000

1 Phuong tiQn vfln tii
749.490.000 749.490.000

2 M6y m6c thi6t bi
12.840.000 12.840.000

D
rIT SIT\I HiNHTHANH
TU auf KHEN
THUoNGPHUCToT

rONG cQNG ( A+B+c+D) 38.264.347.448 4.635.799.583 47.372.560.222 19.554.042.370

(Nguln: H6 so xdc dinh gid tr! don vi sar nghiQp d€ chuy€n dAt thdnn CTCP)

7. Tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh vi k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh
qua c6c nlm tru6c khi chuy6n OOi tnann CTCP cria Eon vi :

7.1. Tinh hinh ho?t tlQng kinh doanh:

a) Gi6 tri dich vU qua c6c nim
Trung t6m Trung t6m D4y ngh6 - S6t hach 16i xe thgc hiQn m6 hinh qu6n ly ch4t

chE, v6i tlQi ngfi gi6ng vi6n vd nh6n vi6n chuyCn nghiQp t<tit trqp ctng hQ thdng qu6n ly
hiQn dai. Trung t6m t6 chtrc cbc kh6a ddo t4o 16i xe theo chuAn quy dinh, tir hpng A1, B1,

82 dAnC vd c5c h4ng kh6c, d6ng thdi thlrc hiQn s6t hpch vd thi c6p giSy ph6p 16i xe theo

q.ry t int nghiCm nglt, ditmbAo c6ng bing vd minh b4ch.

Ho4t dQng chinh cfra Trung tdm bao g6m: ddo tqo l6i xe vdi chuong trinh ly thuy5t

vd thlrc henh il?t chuAn, t6 chrlc lcy thi s6t hach l6i xe vd c6p gi6y ph6p 16i xe, hd trg ndng

h4ng vd OOi Uing cho c6c hgc vi6n c6 nhu cAu.

Trung tdm di ddo t4o vi c6p gi6y ph6p 16i xe cho hdng nghn hgc vi6n, lu6n dugc

d6nh gi6 cao vd chSt lugng gihng dpy vd dich vu. Don vi cam k6t mang dtin m6i trudng

hqc t{p an todn, hiQu quA, g6p phAn tqo ranhtng tay lfiivfi'ng vdng, d6ng g6p vdo sp ph6t

tri6n giao thdng an todn cria tinh.
9
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Bing 5: Ccr c6u doanh thu giai tlo4n 2021-2023

TT Doanh thu

NIm 2021 NIm 2022 NIm 2023

Gid tr!
(Tr. ding)

T! trgng
(%)

Gid tr! (Tr.

ddng)

rf
trgng

(%)

Gid tr!
(Tr. iting)

T! figng

(%)

1
Doanh thu dho tao

l6i xe 6 t6
1.425 63,7 1 1.386 64,6 18.73 8 77

2
Doanh thu ddo tao

A1
3s8 aJ , 1 615 ?5-," 606 )5-)-

J
Doanh thu dich vp
s6t h4ch

2.t89 1 8,8 3.122 ll,l 2.725 ll,2

4
Doanh thu tri dich vu

thu6 s0n bdi
1.690 I 4,5 2.505 14,2 2.264 9,3

T6ng cQng 11.662 100 17.628 100 24.334 100

(Ngu6n: Trung tdm Day nghe - Sdt hqch ldi xe)

b. Nguy6n v$t liQu vi sg 6n tlinh cria ngu6n cung c6p

- Chc ytiu td dAu vdo phpc vp cung cAp dich vp:

pOi vOi hopt dQng dio tpo vd s6t hach 16i xe tpi Trung t6m Dpy nghA - S6t hach 16i

xe, nguy6n nhi6n vQt liqu chri yr5u bao g6m phucrng tiQn tpp 16i, nhi6n liQu (x6ng, dAu) dC

v4n hdnh phucrng tiQn, vh cdc trang thi6t bi h5 trq ddo t4o nhu m6y m6c, m6 hinh mO

ph6ng, biOn b6o thlrc hdnh. ViQc duy tri dAy dri vd ch6t lugng c5c ngu6n ndy ld y6u tO cdt

l6i dim b6o hiQu qu6 gi6ng dpy vd s6t hach. Tuy nhi6n, trong UOI cann gi5 nhi6n lieu bii5n

<lQng mpnh vd nhu cAu hgc 16i xe ngdy chng tdng, Trung tAm cflng gap phhi irp lgc nh6t

dinh vA chi phi vfln hdnh.

Dt v{y, v6i m6i quan hQ hqp t6c 16u ndm vd bOn vfing v1i c6c nhd cung cdp ddng

tin cdy, Trung t6m d5 chri dQng ring ph6 bing c6ch duy tri ngu6n nguy6n vflt 1i0u 6n dinh,

d6m b6o kh6ng giSn tlo4n hopt dQng ddo tpo. BOn cpnh d6, viQc t6i uu h6a quy trinh qu6n

ly vd vfln hdnh cflng giirp Trung t6m gi6m thi6u cdc /rr,h hucrng tu bi6n dQng thi trudng,
..i i, r \ ' t, , t '
tiOp tuc cung cdp dich vu s6t h4ch vd ddo tao ch6t luqng cao, ditp ring nhu c6u ngdy cing
16n ctra ngudi ddn trong khu vuc.

- Danh s6ch mQt sO nfra cung c5p nguydn vAt HCu chinh cho Dcrn vf :

t
L-t

v

,

TT TOn nhir cung c6p Sin phAm, nguy6n liQu cung c6p

1 COng ty Xdng dAu Tuydn Quang Xdng dAu

2
C6ng ty CP dAu tu xdy dqng c6ng trinh vd

TM Phric Hung
Xdng dAu

3 Cdng ty CP k! thupt COng nghQ Ecotek V{t tu thitit bf, phAn mOm

4 C6ng ty CP c6ng nghQ vh tu v6n Anco Vflt tu thiist bi, phAn mOm

10



Anh hu&ng cria gpi cil nguy6n vft liQu trfri doanh thu,lgi nhu$n:

OOi vOi don vi ddo tao vlr s6t hach 16i xe, cdcnguy6n v{t liQu dAu vio nhu xdng dAu,

thi6t bi d4y hgc, phAn mAm vd h0 th6ng s6t hach c6 6nh hucrng tr.uc titip d6n chi phi vfln

henh. Khi gi5 xdng dAu tdng, chi phi dho t4o tr6n m6i hgc vi6n cflng tdng, lirm gi6m bi6n

lgi nhufln ho6c buQc phii diAu chinh hgc phi, 6nh hu&ng d6n sric canh tranh.

Tuong t.u, viQc tdng gi6ttt6t Ui vi phAn m6m c6ng nghQ lim gia tdng chi phi dAu tu,

kh6u hao vi b6o tri hQ th6ng, tu d6 t6c dQng d6n hiQu qui tdi chinh cria dcrn vi. Do d6,

bi6n dQng gi6 nguy6n vflt liQu ld yeu t6 quan trgng 6nh hu0ng tr.uc ti6p d6n doanh thu vd

lgi nhufln, ddi h6i don vf phii c6 chiiSn lugc ki6m so6t chi phi vd sri dpng ngu6n lUc hiQu

qua.

c. Chi phi sfln xu6t:

Bing 6: Tf trgng chi phi cria Don vi giai do4n 202L -2023
( Eonvi: DOng)

Qr{guin: Bdo cdo tdi chinh ndm 2021, 2022, 2023 cfia Tnrng tdm dqy nghi - Sdt hqch ldi xe)

Trong ba ndm 2021-2023, co c6u chi phi cta don vi c6 sU bi6n dQng dSng k6, ph6n

5nh nhfrng thay d6i trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh vd khd ndng ki6m so6t chi phi

cua don vi.

Gi6 v6n hdng b6n tdng mpnh qua c6c ndm, tir 8.194 ddng ndm2021 l6n 11.678 d6ng

ndm 2022 vd ti6p tpc tdng l€n 17 .787 d6ng nim 2023. Mric tdng ndy chri ytiu do chi phi

nguy6n vflt liQu dAu vdo nhu xdng dAu, vflt tu thi6t bi, phAn m6m... c6 xu hu6ng tdng cao,

dac biQt trong UOI cann grh cdthi trudng bi6n dQng m?nh sau dpi dich vd chiu 6nh huong

tt chi phi ndng lugng todn cAu. ViQc ndy ldm t6ng chi phi ddo tpo vd s6t h4ch, 6nh huong

d6n bi6n lgi nhufln chung cria don vi.

Ngugc lai, chi phi qu6n ly doanh nghiQp cflng tdng ir 1.921 tl6ng n6m 2021 16n

3 .259 d6ng ndm 2022. vd 16n 5 .7 66 ddng ndm 2023, cho th6y 6p lyc tdng chi phi qu6n ly
tr0 lai sau giai do4n thit ch[t. Di6u ndy c6 th0 <16n tir viQc m0 rQng quy m6 ho4t dQng,

dAu tu th6m vdo co so vflt ch6t, cdng nghQ hoflc ndng cao chSt luqng dich vu. Tuy nhi6n,

fi lQ tdng cria chi phi quin ljz vAn thdp hcrn so vdi gi5 v6n hing b6n, th6 hiQn n6 luc ki6m

so6t chi phi gituti6p mOt c6ch tucvng AOi hiQu qu6.

T6ng cfri pfri giai do4n ndy tdng tt 10.115 <l6ng ndm2021 16n 23.553 d6ng ndm

2023, gAn gap 2,3 ldn, ddt ray6u cAu c6p thitlt cho dcrn vi trong viQc x6y dUng chitin lugc

tdi uu h6a chi phi, d{c biQt ld c6c khoin chi tryc ti6p 1i6n quan d6n vfln hdnh vd ddo t4o.

d. Trinh tIQ cdng nghQ:

Trong nhtng ndm gAn dAy, dcrn vi d5 c6 budc chuyi5n bii5n tich cpc trong viQc ring

-t

TT Chi ti6u NIm 2021 Nilm 2022 Nim 2023

1 Gi6 v6n hdng b6n 8.t94 lt.678 17.787

2 Chi phi qu6n ljr doanh nghiQp 1 92 1 3.259 5.766

T6ng cQng 10.1 15 14.937 23.553
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dung c6ng nghQ vdo hopt dQng diro t4o vh s6t hpch 16i xe. HQ th6ng phAn mem qu6n l1i

hgc vi6n, thi6t bi mO phong 16i xe, hQ th6ng ch6m di6m tU rlOng trong s6n s6t hpch vd

c6ng nghQ gi6m s6t hdnh trinh tr6n xe hgc thUc hdnh dE dugc dAu tu vd tung budc hodn

thiQn.

ViQc 6p dung cilc gihiph6p c6ng nghQ hiQn dpi kh6ng chi giirp nAng cao ch6t lugng

ddo tao, cl6m b6o tinh minh bpch, kh5ch quan trong qu5 trinh s6t hpch mir cdn g6p phAn

gihmtiti c6ng t6c qu6n ly thri c6ng, ndng cao hi6u qud v4n hdnh.

Tuy nhi6n, so v6i mpt bing chung cria nghnh, trinh dQ c6ng nghQ cta dcrn vi v6n

dang trong giai do4n hodn thiQn vd cAn ti6p tpc dugc ndng cfip, ilac biet ld trong viqc tich

hqp dU liQu, t.u dQng h6a quy trinh qudn lj'vd ndng cao trdi nghiQm ngudi hgc. ViQc titip

tpc dAu tu vh cflp nhflt c6ng nghQ mdi se ld ytiu tO then cfrOt gi(rp dcm vi duy tri tinh cpnh

tranh vi d6p ring t5t hon y6u cAu ngdy chng cao cria c6ng t6c ddo tpo, s5t hqch theo chu6n

h6a, sd h6a cira ngdnh GTVT.

d. Tinh hinh nghiOn criu vi ph6t tri6n sf,n phAm mrfi:

HiQn tqi, Dcrn vi chua hu6ng d6n viQc ph6t trii5n s6n phAm, dich v.u mdi md chi chir

trgng d6n cii ti}n chc dich vu nhdm d6m b6o ch6t luqng, hiQu qu6 ho4t tlQng kinh doanh

hiQn nay.

e. Tinh hinh ki6m tra ch6t luglg sin phAm/dich vp

Nhan thtic 16 vai trd then ch6t cria chSt lugng dlro tpo vd s5t hpch trong viQc xdy

dUng uy tin vd hinh 6nh cria dcrn vf, c6ng t5c ki6m tra, gi6m sht ch6rt luo. ng dich vU 1u6n

dugc ch0 trgng vd thpc hiQn nghiCm tuc. Eon vi dd xdy dgng hQ th6ng qudn ly ch6t luqng

nOi b0 phu hqp vdi quy dinh cria BQ Giao th6ng Vfln tii, il6c biQt li trong linh vgc ddo

tao l6i xe c0 gi6i duong bQ.

Chc hoqt rlQng ki€m tra chdt luqng dugc triOn khai thuong xuy6n AOi vOi cd quh

trinh gi6ng dqy lS, thuyt5t, thuc hdnh 16i xe vd c6ng thc sht hpch. Ecrn vi cflng 6p dpng c6c

c6ng cp h5 trq nhu he th6ng ch6m di6m qr dQng, thi6t bi giSm s6t henh trinh, camera ghi

hinh trong qu6 trinh hgc vd thi s6t hach nhim d6m b6o tinh c6ng khai, minh b4ch vd

kh6cir quan trong ddnh gi6k6t qu6 hgc vi6n.

BCn c4nh d6, Don vi cdn ph6i hqp vdi co quan C6ng an d6 thgc hiQn ki6m tra, gi6m

s6t qu6 trinh thgc hiQn c6ng thc shthpch vi kitirn tra chitlugng s6n phdm dich vu.

Don v! cdn thgc hiQn kh6o s6t mric dg hdi ldng cira hgc vi€n sau c6c kh6a hqc d6

kfp thoi di6u chinh nQi dung dho t4o, phong cSch gi6ng dpy vd ch6t luqng dich vU. Nho

d6, ch6t luo. ng ddo t4o vd s6t hpch ngdy cdng dugc ndng cao, g6p phAn cring c5 uy tin vh

n5ng lyc c4nh tranh cria don vf tr6n thi trudng

g. Ho4t tlQng Marketing:

Trong b6i c6nh cpnh tranh ngdy cdng cao trong linh vyc cldo t4o vd s5t hpch l6i xe,

dcrn vi dE chri dQng triOn khai nhiOu ho4t dQng marketing nhim n6ng cao mric dQ nhfln

diQn thucrng hiQu, thu hft hgc vi0n vi m0 rQng thi phAn. C5c k6nh truydn th6ng chinh

rlugc sti' dUng bao gdm website chinh thric, m?ng xi hQi (Facebook, Zalo...), qu6ng c5o

tryc tuy6n vi h9 th6ng cQng t6c vi6n dia phuong.
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Dcrn vi thuong xuy6n cflp nh{t th6ng tin kh6a hgc, chinh s6ch hgc phi, quy trinh

dang kj.vd ktit qui s6t h4ch 16n c5c ndn ting s6, giirp hgc vi0n d6 ddng ti6p c4n vd tra criu

th$ng tin. Ngodi ra, chc hoat dQng truyAn th6ng tryc titip tai dfa phucmg, trudng hoc ho{c

khu c6ng nghiQp cflng dugc dAy mpnh, ktit hqp vdi chinh s6ch uu ddi hqc phi theo nh6m

hoflc theo mira cao diOm.

BCn cpnh viQc qu6ngb6, dcrn vi cflng chir trgng d6n viQc xdy dpng hinh enh th6ng

qua chAt lugng dich vu vd ph6n trdi ticfr cgc tir hgc vi6n dd tham gra cdc kh6a ddo tao.

Nhd chi6n lugc marketing linh hoat vd dinh hufng r5 rhng, dcrn vi tring buoc kh6ng dinh

vi th6 tr6n thi trudng vd gifi vfrng uy tin trong m6t nguoi hqc vh c6c d6itbc.

h. Nhfln hiQu thuong m4i, tling kf ph6t minh s6ng ch6 vi bin quy6tt'

HiQn t4i, Trung t6m Day ngh6 - S5t hpch 16i xe chua c6 nhdn hiQu thucrng m?i dugc

co quan chric ndng chring nhfln. Tuy nhi6n, trong qu6 trinh ho4t dQng, Dcrn vi dd dugc

15nh d4o, c6c don vi trong ngdnh vd c6c co quan ban ngdnh 1i6n quan tai nhi6u dia

phuong vd khSch hirng tin nhiQrn cao.

i. Cfc hqp tl6ng l6n dang tlugc thqc hiQn ho{c tI6 dugc t<f t<6t

Trong nhirng n[m vira qua Dcrn vi kh6ng thUc hiqn hqp d6ng 16n ndo.

7.2. Tinh hinh tiri chinh vir k5t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh trong 3 nim
trufc khi chuy6n tl6i:

Bf,ng 7: Tinh hinh tii chinh vir ktit qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh giai do4n
2021, -2023

TT Chi ti6u
Don vi
tinh

Nnm 2021 Ndm2022 NIm 2023

1
*;.long ta1 san Tr.d6ng ts.t46 18.032 6.718

2 Nq ph6i tr6 Tr.d6ng 6.079 7.599 3.989

2.1 Tr.d6ng 0 0 0

2.2
Nq ph6i tri kh6ng thanh

tohn
Tr.dOng 0 0 0

J
Nq ph6i thu kh6ng c6 khi
ndng thu h6i

Tr.d6ng 0 0 0

4 Kdt qui hopt dQng Tr.d6ng

4..t T6ng doanh thu Tr.d6ng rt.662 t7.628 24.334

Doanh thu tti ho4t dQng

hdnh qhinh sU nghiQp

Tr.d6ng
0 346 0

Doanh thu tir hopt dQng

sin xuAt kinh doanh, dich

vu

Tr.d6ng

11.662 17.282 24.202

Doanh thu hoat dQng tdi Tr.d6ng 0 0 0
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chinh

Thu nhflp khSc t32

4.2 TOng chi phi Tr.d6ng l0.l l5 14.936 23.s53

Chi phi hopt dQng henh

chinh, sy nghiQp
Tr.d6ng 0 0 0

Chi phi hopt tlQng s6n

xu6t kinh doanh dich vu
Tr.d6ng 10.1 1s t4.937 23.554

Chi phi ho4t ilQng tdi

chinh
Tr.d6ng 0 0 0

Chi phi kh6c Tr.d6ng 0 0 0

4.3
Th4ng du /th6m hut trong
ndm

Tr.d6ng 1.546 2.692 78r

5 T6ng s6lao dQng Ngudi 6l 64 63

6 T6ng qu! luong Tr.ddng 3.000 3.400 4.100

l Thu nhAp binh qudn I
nguoi/th5ng

Tr.d6ng 4,9 5,3 6,5

(Ngu6n: Bdo cdo tdi chinh ndm 2021, 2022, 2023 cila Trung tdm Dqy ngh| - Sdt hqch Ldi xe )
7.3. Nhfrng nhin tii ann hu&ng tl6n ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cria Don vi

Trong qu6 trinh hopt dQng, Don vi cfrng chiu 6nh huong boi nhi6u y6u tO t6c dQng

dt5n qu6 trinh sin *u6t kinh doanh, cu th6:

- Thu$n lqi:
Trong thoi gian qua Trung tdm Day nghO - S6t hach l6i xe 1u6n nhfln dugc sU quan

t6m, chi d4o thuong xuy6n vd kip thoi cria 16nh dao cfip trdn, ttac biQt le Sd Giao th6ng

Vpn tii tinh Tuy6n Quang nay lir So XAy dpng, ctng sp c6 ghng cria tflp th6 ngudi lao

dOng, dodn ktit, ph6n d5u hodn thdnh nhiQm vp tlugc giao.

Tinh hinh tu tucmg cria ngudi lao dQng 6n dinh, tin tudng vd dulng 16i cria E6ng,

ch6p hdnh tdt citc chri truong, chinh s6ch phSp lu4t cria Nhd nu6c. Vdi y6u cAu nhiQm vp

dugc giao, ngudi lao dQng lu6n nOu cao tinh thAn tr6ch nhipm trong c6ng viQc, tflp th6

Eon vi lu6n dodn k6t, th6ng nh6t. fnulng xuy6n dugc gi6o dr;c vC chinh tri tu tu&ng,

dugc chdm 1o dAy dri vC cn6 O9 chinh s5ch, do d6 ngudi lao dQng y6n tdm cdng tilc, glt
b6 v6i Dcrn vi.

BQ m5y.16nh dao vd cbnbQ chtr ch6t cria Dcrn vi c6 trinh dQ chuyOn m6n nghiQp vU,

c6 nSng lpc qu6n ly vd nhi€u kinh nghiQm trong linh vgc diro tpo sdt hpch lfui xe; c6 dQi

ngfr c6n bQ, nhdn vi6n nhi6u ndm kinh nghiQm trong linh vpc gihngday v0 ddo tpo 16i xe.

Dcm vi dd tao dUng dugc uy tin trong c6ng t6c ddo tpo gi6ng day 16i xe va td chuc

nhfrng ky thi c6p bing 16i xe cho hsc vi6n.

- Kh6 khln:

I(!
il
\
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Trung t6m D4y ngh6 - S6t hach 16i xe dang gpp nhi6u kh6 khan trong qu6 trinh hoAt

dQng. Bi6n dQng gth xdng, dAu vd chc v$t tu b6o tri phucrng tiQn g6y 6p lyc l6n 16n chi phi

vfln hdnh. Thucrng xuy6n c6 sg thay <16i 16n vO c5c quy dinh trong c6ng t5c ddo t4o s6t

hpch. SU canh tranh ngey cdng gay g5t til c6c trung tAm ddo t4o kh6c cflng tao ra 6p lyc

lon ve gi6 ch vi ch6t lugng dich vU. Ngodi ra, viQc n6ng c6p co sd vflt ch6t pht hqp v6i

quy dinh hien hdnh vd 6p dpng c5c c6ng nghQ hiqn dai ddi h6i ngu6n v6n 16n, trong khi

d6 le don vi tg chri 100% vC tel chinh vira ph6i d6m b6o chi phi thucrng xuy6n vd chi phi

xdy dpng ccr bdn n6n viQc dAu tu co sd vil chilt" hiQn tai cdn hpn chi5, dAn d6n kh6 khdn

trong viQc d6p ring ydu cAu ngdy chng cao cria hgc vi6n.

BCn c4nh d6, viQc thu hrit vd gift ch6n dQi ngfi gi6ng vi6n, nhAn vi6n c6 chuy6n m6n

cao cflng li mQt th6ch thric do mric d0 c4nh tranh tu thi trucrng tao dQng. C6c yi5u tO

kh6ch quan nhu thdi ti6t khdc nghiQt, d{c biQt vdo mia mua b6o, thudng tnrhhuong d6n

ti6n d0 ddo t4o vd s5t h4ch. D6ng thdi, mQt sO hqc vi6n chua c6 th6i tlQ hqc tflp nghiOm

fic, gdy kh6 khdn cho gi6ng vi6n trong qu6 trinh gi6ng dpy.

Mac dt eOi mflt vdi nhi6u kh6 kh[n, Trung t6m v6n n6 luc tim ki6m gi6i phSp linh

ho4t, ttr c6i thiQn co so vQt chdt,n6ng cao.t At tu,r-rrg gi6ng day dtin xdy dgng ctrien tuqc

ddi hpn nhim duy tri uy tin vd vi thti trong linh vgc dho tpo l5i xe tr6n dia bdn.

8. Vi th6 cfra Don vi so vri'i cic don vi khfc trong ctrng ng]rnh

- Vi th6 cria Dcrn vi trong ngirnh;

OOi vOi c6ng t5c ddo t4o vd s6t hpch l5i xe tai rtia b6n hiQn nay vdn ld th6 manh cria

Dcrn vi, c6 kinh nghiQm hopt dQng lAu ndm, lu6n nhqn dugc su tin tu&ng cria UBND tinh

vd ngudi ddn tinh Tuy6n Quang. Do vfly, ddy ld diAu kiQn thufln lgi cria Dcrn vi so v6i

doanh nghiQp kh5c tr6n dia bin.
^.7- Tri6n vgng phdt tri6n cria ngdrnh:

NAn kinh t5 Vigt Nam dang hQi nhflp s6u rQng vdo n6n kinh t6 todn cAu, v6i ddi
; .' ,^

song nguor oan ngdy cdng dugc ndng cao, k6o theo nhu ciu hgc 16i xe vd sd hiru gi6y

ph6p 15i xe tdng mAnh. Sg ph6t triiln vugt b4c cria hC th6ng giao th6ng ducrng bQ cfing

g6p phAn tao diAu kiQn cho ngdnh ddo t4o vd s5t hach 16i xe tr& thenh linh vuc l'h6ng th6

thi6u trong viQc d6m b6o an todn giao th6ng vd h5 trg ph6t triOn kinh t€ - xd, hOi. HiQn

nay, cb nudc c6 282 co s& ddo t4o 16i xe 6 t6, 463 co sd dho tpo 16i xe m6 t6 vi 84 trung

t6m s6t h4ch, dugc phdn UO eOu kh6p c5c tinh thdnh, diry img tdt nhu cAu hgc vd tfri t6y
.i

gi6y ph6p l6i xe cta nguoi ddn.

C6c chinh s6ch m6i dugc ban hdnh gAn ddy dE tao ra tri6n veng rO rQt cho sp ph6t

triSn cira ngdnh. Di6n hinh le Th6ng tu sd 35120241TT-BGTVT, c6 hiQu lpc tt ngdy 1-1-

2025, v6i nQi dung t{p trung vdo viQc qu6n ly chAt ch6 ho4t dQng ddo t4o vd s6t hpch 16i

xe. Th6ng tu niy y6u cAu ki6m so6t nghi6m ng4t c6 phAn thi li thuytit vd thUc hdnh, ddm

b6o hgc vi6n hgc dri, thi th4t vd n6ng cao ch6t luqng dAu ra. Chinh sSch ndy kh6ng chi

giirp chudn h6a qu6 trinh ddo tpo md cdn khic phpc nhtng b6t c{p trong qu6n ly vd vfln

henh hC thdng s5t hach hiQn nay.

E5ng chir y, sU ph6t tritin cia c6ng nghQ dd tqo ra bu6c dQt ph6 quan trgng trong

ngdnh dio t4o vlr s5t hpch 16i xe. Nhi6u co sd ddo tao tld dAu tu m4nh vdo c6c thi6t bi m6
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ph6ng thgc t6 6o (VR), hQ th5ng giims6t hiQn dpi vd phAn mtim qu6n ly th6ng minh, girip
ning cao tr6i nghiQm hqc tflp vd t6i uu h6a quy trinh s6t h4ch. ViQc 6p dpng c6ng nghQ

cfing giirp gi6m thi6u gian lpn trong thi cir vd tdng tinh minh bpch, c6ng bing trong qu6

trinh s6t hpch.

BCn cpnh i16, viQc x5 hQi h6a linh vgc ddo tpo vh s6t hpch 16i xe dd mo ra co hQi 16n

cho c6c doanh nghiQp tu nhdn tham gia dAu tu vi ph6t triOn . Cdc doanh nghiQp 16n nhu
C6ng ty CO phAn VinDT kh6ng chi g6p phAn ndng c6p co s0 vQt chdt md cdn mang dtin

nhfrng ti6u chuAn ddo tpo m6i, pht hqp v6i xu hudng todn cAu. ViQc md rQng quy mO cldo

tpo v6i c6c trung tdm hiqn d4i tr6n ci nu6c girip ngdnh ti6p cpn dugc nhi6u d6i tuqng hqc

vi6n hon, tir d6 ndng cao ty 16 nguoi ddn dugc ddo t4o 16i xe bhi b6n, g6p phAn gi6m thi6u
tai nan giao th6ng.

Ngodi ra, xu hu6ng dO thi h6a vd sy phSt tri6n cria c6c d6 thi th6ng minh cflng tpo ra

nhu cAu lcrn vA nh6n lpc c6 k! ndng 16i xe chuy6n nghiQp. C6c ngdnh ngh6 nhu vQn ttri
c6ng cQng, logistics, vd dich vp vfln t6i c6ng ngh6 tlOu ddi h6i lqc lucr-ng 15i xe dugc ddo

tao bdi b6n, c6 kh6 ndng thich nghi v6i c5c ti6u chuAn an tohn cao. Di6u ndy kh6ng chi
tpo dQng lpc dO c6c trung tdm ddo tqo ctri ti}n chlrt lugng mi cdn thric dAy sg ph5t tri6n
,x
bdn virng cria nginh trong dAi han.

Tuy nhi6n, sp ph6t tritin cria ngdnh dio t4o vh s5t hach l6i xe kh6ng chi dlra vio y6u

t6 thi trudng mh cdn phu thuQc vdo sg dAu tu 16u ddi ft NhA nudc vh c6c chinh s6ch h5

tro. Theo Quy ho4ch ph6t tri6n m4ng 1u6i giao th6ng ducrng bQ giai doqn202l-2030, tAm

nhin d6n ndm 2050, m?ng 1u6i dudng bQ cao t5c se dugc md rQng voi9.0I4 km, trong t16

5.000 km dy ki6n hodn thanh vdo ndm 2030. HQ th6ng giao th6ng ph6t tri6n ddng nghia
.lvdi viQc nhu cdu sir dpng phuong ti6n giao th6ng c6 nhdn se tdng m?fr, tt d6 tpo ra ccr

hQi 16n cho ngdnh ddo t4o l6i xe.

Trong tucrng lai, ngdnh ddo tpo vd s6t hach 16i xe kh6ng chi d6ng vai trd cung c6p

k! nlng 16i xe co bAn mlr cdn ph6i d6m b6o ddo t4o tolrn diQn, bao g6m y thfc an todn
giao th6ng, k! ndng xri ly tinh hu6ng khAn c6p vd hitiu bi6t sdu rQng v€ lu4t giao th6ng.

Vdi sU d6ng henh cria c6ng nghC, chinh s6ch qudn ly nghiCm ngdt vd sp dAu tu tu c6c

thenh phAn kinh ti5, ngdnh ddo t4o vh s6t hpch l6i xe hria hgn se ti6p tpc ph6t triOn m?nh
,).

m0, g6p phAn quan trgng vho sg ph6t tri6n bOn vtng cria giao th6ng dulng b0 vd kinh te -

x5 hQi ciura d.6rtnu6c.

- D6nh gi6 vG sr; phir hqp tlinh hurirng phft tri6n cria Dol vi vr6{ tlinh hu6ng cria
nginh, chinh sich ciia Nhi nufc, vir xu th6 chung tr6n th6 gini

' Dcm vi d4t rnqc ti6u kh6c phpc mgi kh6 khdn, kh6ng ngirng cring c6, nAng c6p co s0

vQrt chdthiCn c6 phu hqp vdi nhu cAu hopt d6ng kinh doanh hi6n nay cria thi trucrng. Dcrn

vf cfing c6 dinh hudng duy tri vd phSt tritin thi phAn kinh doanh, ndng cao ning lUc hipn
c6, d6ng thdi tflp trung cii thiQn c6ng t5c qu6n tri, dac biqt chir trgng ddu tu ring dqng

khoa hgc c6ng nghQ trong qu6n ly di6u hdnh, b6i dufng ndng cao chuy6n m6n nghiQp vp
vd y thric phpc vp cria dQi ngfl lao dQng.

Nhu vfly, Don vi d5 c6 nhtng nhin nhfln tlung ilin v0 vi tri, vai trd cria minh cfing

nhu Id c6 dinh hu6ng ph6t trii5n dirng vdi ti6m ndng phSt tritin cria ngdnh, chinh s6ch cria
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Nhd nu6c.

g. Phuorrg 6n <I6u tu vir chi6n lugc phft tri6n cria Don vi sau khi chuy6n O6i

thdrnh Cdng ty.6 phfrn:

a. MQt sii thdng tin chri y6u vO k6 ho4ch tIAu tu vh chi6n luqc phit tri6n cfia Eon

vi sau khi chuy6n A6i thirnh COng ty 
"6 

phAn

Mqc ti6u:

- Sau khi chuy6n e6i tnanfr c6ng ty c6 ph6n, Trung t6m D4y nghd - S6t hach 16i xe sC

kh6c phpc mqi kh6 khdn, cirng c6, ndng c6p c6c co so vflt ch6t hiQn c6 pht hqp vdi nhu c6u

ho4t dQng kinh doanh cria doanh nghiQp vd thiffi*g;
- Duy tri 6n dinh, timg bu6c ph6t tri6n dC phu hqp vdi m6 hinh ho4t dQng cria C6ng

ty .6 phAn mQt c6ch linh ho4t vir hiQu qu6 trong kinh doanh; co c6u lai m6 hinh t6 chric;

titit kiQm nhdn lyc, phdn c6ng 16 tr6ch nhiqm cho tung ngudi; tung bQ phfln, mAt khac

khuytin khich tinh t.u chir, n6ng dQng cria c6c b0 phfln, c6 nhdn trong viQc d6ng g6p phht

tri6n chung cria C6ng ty cO phAn;

- Cei thiqn <li6u kiQn lirm viQc, ndng cao thu nhap cho ngudi lao dQng, dim b6o lgi

ich cua c6c cd d6ng;

- Hodn thdnh t6t nghia v.u v6i ddt ruoc, g6p phAn ph6t tri6n kinh tC - xd hQi tinh

Tuy6n Quang.

Dinh huri,ng:

- Duy tri vd ph6t tri6n thi phAn kinh doanh hiQn c6 vd nghiCn criu dAu tu ph6t tri6n

theo quy hopch chung ctra tinh;

- DAu tu m6y m6c thitit bi hiQn dqi, dhpring nhu cAu cira thi trucrng.

b. HQ thiing chi ti6u kinh t6 chri y6u cria k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh trong 3

nim liiin kd sau khi chuy6n A6i thdrnh CTCP:

Sau khi chuyi5n AOi tnann c6ng ty c6 phAn, muc ti6u quan trgng nh6t Don vi la <tOi
4,.mol va cung co r4r qu6n tri Dcrn vi, slp xOp lai nhdn sU c6c phdng ban, 6n dinh hoat <lQng

s6n xu6t kinh cloanh vd gi6i q.ry6t viQc ldm vd tdng thu nhflp cho ngudi lao dQng cho

ngudi iao dQng. MOt sO chi ti6u k6 hopch co b6n sau chuytin dOi cria Dcrn vi cU th6 nhu

sau:

Bing 8: MQt s6 chi ti6u k6 ho4ch ctr bin sau khi chuy6n thinh CTCP

:r

TT C6c chi ti6u DVT
Cfc chi ti6u k6 hoach

Nim 2026 Nim 2027 Nnm 2028

I K6 hoach x6y dlrng co b6n Tr. ddng s.300 0 0

Kti hoach dAu tu xdy dpng

co b6n
Tr. d6ng 2.000 0 0

K6 hoach dAu tul mua sim
trang thii5t bi, m6y m6c

Tr. d6ng 3.300 0 0
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2 V6n di0u IQ Tr. d6ng 1,7.990 17.990 17.990

aJ T6ng sO lao dQng Ngudi 65 6s 65

4 T6ng qu! luong Tr. d6ng 5.850 6.708 7.722

5

Thu nhflp binh qu6n cria

ngudi lao dQng

Tr.
-xdong/ngu01

Ithing
7,5 8,6 9 )9

6 Tdng doanh thu vd thu nhap Tr. d6ng 28.483,00 29,908,00 31.403,00

7 T6ng chi phi Tr. d6ng 25.640,00 26921,00 
,

28.267,00

8 Lgi nhu0n thltc hiQn Tr. ddng 2.843,00 2.987,00 3.136,00

9 Ti/ lO cO tric o//o s% s% 5%

(Nguon: Trung tam Day nghi - Sat hach tdi xe)

10. V6n didu lQ vir co c6,. v6n diiru l€ ciia tlon vi sau khi chuy6n AOi thirnh C6ng ty
;i ,>.

co pnan:

a. Viin tlidu lQ:

Cdn cri Quytit dinh sO I}2IQD-UBND ngay 181412024 c[ra UBND tinh Tuy6n

Quang vC ph6 duyQt danh s6ch chuy6n eOl Aon vi sU nghiQp cdng l6p thdnh c6ng ty c6

phAn giai doqn 2022-2025; Quytit dinh s6 57\/QD-UBND ngey 31 th6ng 12 ndm 2024

cila Uy ban nh6n dAn tinh'Iuy6n Quang v0 viqc ph€ duyQt vd c6ng bO gi6 tri tlcrn vi sU

nghiQp; gi6 tri thgc t6 phAn v6n nhd nudc t4i Trung tdm Dpy ngh6 - S6t hach l5i xe thoi
di6m ngdy 3111212023.

Gi6 tri thuc t6 phAn vdn nhd nu6c t4i Dcrn vi dugc ldm trdn ld: 17.990.870.000 tl6ng
(Bdng chir: Madi bay tj,chin trdm chln maoi tri€u tdm trdm bay muoi nghin ding)

Cdn cri:

- 86o c6o thAm rlinh gi6 tri dcrn vi sU nghiQp, t6ng gi6 tri phAn v6n Nhd nuric tpi
don vi dd duoc UBND tinh ph6 duyqt;

- Phuong hudng k6 hopch sdn xu6t kinh doanh ctia Dcrn vi sau khi chuy6n d6i sang

Cdng ty cO phdn;

- Nang lgc qu6n ly s6n *uAt kinh doanh cira B0 m6y qu6n ly Dcrn vi;
- Ke ho4ch dAu tu x6y dgng co sd v$t chit, dAu tu m6y m6c, thiet bi cria Dcrn vi

sau khi chuy6n d6i;

Kh6 nlng tU chri vd m6i quan hC hqp t6c vdi c6c d6i t6c, t6 chric tin dtlng 1i6n

quin d6n viQc huy dQng ngu6n v5n phpc vu hopt ilQng kinh doanh vd dAu tu.
'frung tdm Day ngh6 - S5t hach 16i xe x6y dyng mric v6n di6u l0 nhu sau:

- V6n ili€u l0 C6ng ty c6 phAn:17.990.000.000 tl6ng (Bing chtr: Madi bdy ty ch{n
trdm ch[n mu'oi tri€u dins)

- Menh gi6 c6 phAn: 10.000 tl6ng/cd phin
-l 

; ."- Tong sO c6 ph6n phd th6ng: 1.799.000 c6 phin
Bring 9: Ccr c6u Viin tliiiu tQ dU ki6n sau khi chuy6n tl6i
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TT oiii tuqng Si5 c6 phin Gii tri (tl6ng)

I Viin tliiiu lQ sau khi chuy6n a6i 1.799.000 17.990.000.000 100,/o

1 Gi6 tri c6 phAn Nhd nu6c ndm giir 881.510 8.81s.100.000 49%

2
Gi6 tri C6 ph6n b5n cho ngudi lao dQng

trong Dcrn v!, bao gdm:
279.500 2.79s.000.000 I5,54yo

2.1

Gi6 tri c6 phAn b5n uu d6i cho ngudi lao

dQng theo thoi gian thuc t6 ldm viQc t4i

khu vqc Nhd nu6c

70.500 705.000.000 3,9204

2.2

Gi6 tri C6 phAn b6n cho nguoi lao dQng

theo s5 ndm cam tet tdm viQc t4i C6ng ty

co pnan

209.000 2.090.000.000 ll,62yo

3 Gi6 tri C6 phAn td chric C6ng dodn 0 0 0

4
Gi6 tri c6 phAn b6n cho c6c nhd dAu tu

chi6n lugc
0 0 0

5
C6 ph6n b6n d6u gi5 c6ng khai cho c6c

nhd dAu tu th6ng thulng
631.990 6.379.900.000 35,4604

(Ngu6n: Trung tdm Dqy ngh| - Sdt hqch ldi Xe)

b. Phuong 6n ting gi6m v6n tlidu lQ sau khi chuy6n thirnh c6ng ty.6 phAn:

Kh6ng c6

11. Rrii ro d1r ki6n:
L. Rrii ro vd kinh t6:

nat ry mQt n6n kinh tC niro cfing 1u6n chria dpng nhtng rui ro nfr6t Ainn. Nhtng rui

ro d6 hinh thenh tir chinh sU bitfn dQng oiua chc nhAn td co b6n trong nAn kinh t6: t6c d0

tang trudng kinh t6,lqmphdt,ldi su6t, ty gi6 h6i do5i. Trung tdm DAy ngh6 - S6t hach 16i

xe ld mQt chri thO tham gia vdo n6n kinh ti5 n6n cflng khdng nam ngodi nhftng 6nh huong

vdtSc dQng tir sg thay dOi cira nhf,ng nhAn t6 d6.

b. Rrii ro vC tu4t phdp:

Trung t6m D4y ngh6 - S6t hach 16i xe dang trong qu6 trinh thUc hien chuytin OOi tri

Don vi sg nghiQp c6ng lpp thenh C6ng ty cO phAn, do d6 ho4t dQng cria Dcrn vi chiu sU

di6u chinh cta chc vdn b6n 1i6n quan trong qu6 trinh chuy6n d6i. Sau khi chuy6n eOl

thenh c6ng ty c6 phAn, C6ng ty sE chiu sU di6u chinh boi Luflt Doanh nghiQp, Lu4t

Chring kho6n vd c6c Luflt chuydn ngdnh kh6c 1i6n quan dtin ngdnh ngh6 ho4t tiQng kinh

doanh cria COng ty.

HQ th6ng luQt ph6p ViQt Nam hiOn dang trong qu5 trinh hodn thiQn, viQc vfln dung

c6c quy dinh cria luflt ph5p vdo thlrc tti hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty cdn g5p nhi6u

kh6 khdn, kh6ng kip thoi vd thi6u nh6t qu6n. Theo dU kitin, cbc sbc luflt ndy sd titip tpc

dugc diAu chinh d€ phu hqp, ch{t chE hcrn trong thoi gian tdi, do d6 cfrng 6nh hucrng d6n

tinh hinh hopt dQng kinh doanh cria Don vi. Dcrn vi hodn tohn c6 thO hAn ctr6 rui ro ph6p

luflt bing chinh sU hiOu Uitlt ve phSp luat hoic th6ng qua sU tham v6n chuy6n nghiQp cta
l9
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c6c dcrn vi tu v5n Luflt.

Tuy nhi6n, c6 th6 th6y dugc mflt tich cgc til nhftng thay d6i ndy d6 ld tao ra hdnh

lang ph6p lj,ngdy cdng chflt che v]r khoa hgc, pht hqp v6i hQ th6ng ph6p luflt vd th6ng lQ

qu6c t6, tao diAu kiQn thu hrit ngu6n vdn d6u tu nudc ngoii cfrng nhu giirp cho c5c ho4t

dQng sdn xu6t kinh doanh trong nu6c tii5n hdnh thufln lqi hcrn.

c. Rrii ro tl4c thil:

COng t6c ddo tpo vh sSt hpcir l5i xe ld hopt ilQng c6t 16i, tpo ngutin thu chinh, chii5m

ty trgng l6n trong co c6u doanh thu cira Eon vi. Ho4t dQng niy bao g6m gi6ng dqy 19

thuyi5t, thUc hdnh 16i xe tr6n s6n tpp vd dudng trulng, ctng vdi tO chric c6c ki' s6t hach

theo quy dinh cira co quan chric ndng. Viqc dio t4o di6n ra 1i6n tpc v6i nhiOu ca hqc trong

ngdy t16 d5p ring nhu cAu cria hec vi6n, d{c biqt vdo c6c thdi di6m cao di6m nhu tru6c c6c

1$ thi s6t hpch hoic khi c6 thay e6l vC quy dinh cdp gi|y ph6p 15i xe.

Ngdnh ddo tpo 15i xe tai Viqt Nam c6 d{c thtr ld chiu sg qu6n ly ch{t chC cria c5c co

quan nhd nu6c, ddi h6i trung tdm ph6i thucrng xuy6n cflp nhflt quy dinh, d6m b6o co sd

vQrt chdt, dQi ngfi gihng vi6n vi phuong tiQn tap l6i dbp tng chc ti6u chuAn do B0 Giao

th$ng Vfln t6i ban hdnh. Phucrng tiQn tap 16i dugc sri dpng 1i6n tuc, vdi culng d0 cao, dE

phAt sinh hong h6c, ddi h6i c6ng tdcbho duffng, sria chfla phii duqc thUc hiQn dinh kj, d6

ddm b6o an tohn vd kh6ng ldm gi5n dopn viQc ddo t4o.

C6ng thc sirt h4ch y6u cAu tudn thri nghiCm nglt cbc ti6u chi dfmh gi6, d{c biet vdi

hQ thdng ch6m di6m tg dQng dugc 5p dpng trong 1$ thi s6t h4ch th;c hdnh. SU chinh x6c

cria thi6t bi do ludng, camera gtfLm s5t vd phAn m6m qu6n ly c6 6nh hucrng tr.uc titip d6n

k6t qu6 thi vd mric dQ c6ng bang cira kj, s6t hpch. Ngodi ra, c6c ytiu t6 kh6ch quan nhu

thdi ti6t x6u, didu kiqn sdn b6i xu6ng cilp hay sU cd ky thupt ctia xe s6t hach ctng c6 thtl

6nh hu&ng d)n chitlugng s6t hach, g6y kh6 khdn cho cd hgc vi6n vd hQi ddng thi.

ChAt luqng ddo tpo php thuQc kh6ng chi vdo gi6o trinh, thi6t bi mi cdn viro trinh dQ,

kinh nghiQm vh phuong phSp gitne dqy cria dQi ngfl gi6ng vi6n. ViQc hu6ng d6n hqc vi6n

khfing chi t4p trung vdo k! thuflt 16i xe mh cdn ph6i rdn luyQn k! ndng xt lj'tinh hu6ng

thUc t6 tr6n ducrng, d6m b6o an todn khi tham gia giao th6ng. Dac biqt, v6i mflt d0

phuong tiQn ddy dflc tai c6c d6 thi lon 6 ViCt Nam, hgc viOn cAn dugc ldm quen vdi di6u

kiQn giao th6ng thUc t6 nhu kgt xe, dudng nho hgp, xe m6y luu th6ng d6ng ttirc dC c6 th6

tg tin 16i xe sau khi nhfln bing.

Ngodi ra, viQc m0 rQng dich vU dho tAo nhu bO tic tay 16i, ddo tao 16i xe ndng cao

cho tdi x6 chuy6n nghiCp hopc hqp thc v1i doanh nghiQp AC Aao @o 15i xe cho nhdn vi6n

cfrhg ld hu6ng di girip c5c trung tdm tdng trucrng b6n vtng trong UOi cann c4nh tranh

ngdy cdng cao gita chc co s0 ddo tqoI6ixe.

d. Rrii ro cria ilqt chiro b6n:

Nhd nu6c chri truong thpc hiQn chuyOn nhucrng v6n tai c6c doanh nghiQp c6 v6n

nhi nudc n6m gift trong thoi gian ndy, di6u d6 de tqo ra sp cpnh tranh gitra c6c c6ng ty

khi s5 lugng nhd dAu tu ph6i chia cho mQt s6 luqng c6ng ty tho6i v6n 16n tr6n thi trudng.

BCn cpnh d6, do ho4t dQng trong linh vgc c6ng ich n6n sp quan tdm cta cbc nhd dAu tu

dtin Dcrn vi cdn chua nhiiiu.
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e. Riri ro kh6c:

Ngodi nhtng rui ro n6u tr6n, cdn mQt s6 nhen t5 nii ro mang tinh b6t khA kh6ng

nhu: thi6n tai, hoa hoan, chitln tranh hay dich bQnh hi6m nghdo tr6n quy m6 l6n. Nhirng
.: "rui ro niry c6 the 6nh hudng vd gdy thiQt hai cho tdi s6n, con ngudi vd tinh hinh ho4t dQng

chung cira Don vi.

12. Phuorng thtfrc bin vi thanh to6n tidn mua cd phAn:

a. Phuong thrfrc bin
- OOi vcri nguoi lao tlQng:

r Bin uu dfli c6 phAn cho ngucri lao tlQng theo thcri gian thqc t6 tlm viQc trong

khu vyc Nhir nu'6c

Cdn cri di6m a, b Khoin 1 Di0u 37 Nghi dinh. 150/2020/ND-CP ngiry 2511212020 v€

chuyiSn don vi sg nghiQp c6ng 16p thdnh C6ng ty cd ph6n

1. Chinh sdch bdn c6 phdn cho ngadi lao dong tqi don vi sqr nghiQp c6ng ldp, : -;.chuyen dot:

a) D6i tffq(g *uo 
"6 

phdn vdi gia au ddi bao girn: Vi€n chac, ngtrdi lao dQng ldm

viQc theo hqp dong lao dQng trong"doryvi sqr nghiQp c6ng lQp tqi thdi di€m xdc dinh Sia
tri don vi s1t'nghiQp c6ng lQp chuy€n d6i;

b) Cac diii taqng quy dinh tqi diem a khodn I Diiu ndy dyoc mua t(ii da 100 c6
, : , 7. . 7 7 

' 
\

phan cho moi ndm thqrc t€ ldm vi€c tgi khu vac nhd na6'c (bao g6m todn bO thdi gian dd

ldm vi€c tgi cdc don vi/tii chac thu\c khu vac nhd nu'oc) vcti gia ban biing 60% gia tri 0l
c6 phin tinh theo m€nh gia (10.000 ding/c6 phin);

") 
....

d) SO c6 phdn ban vdi gid mt ddi theo quy dinh tqi khoan ndy, ngudi lao dQng ph(ti
J .- \ ,, ^ \ 

^t 
'

ndm giii'vd kh6ng daqc chuy€n nhaqng trong vdng 03 ndm k€ ti.r thdi di€m nQp ti€n mua

cii phdn mr ddi;

Dga tr6n ccy sd d6, Dcrn vi x0y dUng phucrng 5n mua cd phAn OOi vOl nguoi lao dQng

ldm viqc theo hqp d6ng lao dQng trong don vi sp nghiCp c6ng lpp tai thoi diOm x6c dinh

gi6 tri dcrn vi sg nghiQp c6ng 14p chuytin d6i theo thoi gian ldm viQc tai khu vgc Nhd

nu6c nhu sau:

- T6ng s6 nguoi lao dQng tai thoi di6m x6c

dinh gi6 tri dcrn vi sg nghiQp c6ng lap

-i 
X .. ' rv- Tdng s6 ngudi lao dQng d6ng ky mua c6

phAn

*i i i
T6ng sd co phAn nguoi lao dQng d5ng ky
mua theo thoi gian thpc t6 ldm viQc trong

khu nuc Nhd nudc

63 nguoi

63 nguoi

- Gi|bhrr

70.500 cO phAn - tu<mg duong gi6

tri 705.000.000 d6ng tinh theo

menh gi5 chii5m 3,g2Yo v6n di6u 10

C6ng ty cd phAn

60% gi6 tri 01 cO phAn tinh theo

mQnh gi6 (10.000 <t6ng/c6 phAn),

tuong ring 6.000 d6ng/c6 phAn

Kh6ng dugc chuy6n nhugng trong

jl

- Han chti chuy6n nhuqng
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vdng 3 ndm ke tir thoi di0m nOP

ti6n mua c6 phAn uu ddi.

- Thdi gian thlrc hiQn : Sau khi phuong 6n chuy6n d6i dcrn

vi sg nghiCp dugc ph6 duyQt

o Bfn c6 phAn uu dfli cho ngucri tao ilQng theo thcri gian cam t<6t tlm viQc t4i

c6ng ty cd phin.

Cdn cri quy dinh tpi Khoin 2 Di6u 37 Nghi dinh 150/20204ID-CP ngiry 2511212020

vO chuy6n don vi sg nghiCp c6ng 14p thenh COng ty c6 phAn

"2. Vi€n chti'c, ngadi lao dQng ldm viQc theo hqp d6ng tao dQng cila don vi st{

nghiQp c6ng lQp tqi thd'i di€m xdc dinh gid tri don vi str nghiQp c6ng lQp chuy€n dii,
thuoc dfii tu'ong don vi sar nghi(p cong lQp chuyen doi ciin str d4ng vd c6 cam k1t ldm

viQc ldu ddi cho c6ng ty ct5 phdn trong thdi hqn it nhat ld 03 ndm (k€ t* ngdy doanh

nghiQp duqc cAp Giay chtrng nhqn ddng h! doanh nghiQp lAn diu) sd duqc mua th€m c6

phin theo quy dinh sau;

a) Mua th€m theo mac 200 co phdn/0l ndm cam kdt ldm viQc fidp trong doanh

nghiQp nhang toi da khong qud 2.000 co phdn cho mQr ngu'rti lao dong.

Ri€ng ngadi lao d6ng ld cdc chuy€n gia gioi, cd trinh dQ chuy€n m6n nghiQp vu cao

du'qc mua th€m theo mac 800 c6 phdn/01 ndm cam k€t ldm viQc tidp ffong doanh nghiQp

nhang tdt da kh6ng qud 8.000 co phin cho m)t ngadi lao dQng. I)o'n vi s1r nghiQp c6ng

lQp chuy€n d6i cdn ca ddc thi ngdnh nghi, lTnh vtrc kinh doanh cua minh xdy dryng cdc

ti€u chi dd xac dinh chuy€n gia gioi, cd trinh d6 nghiQp vu cao, th6ng qua tai H|i nshi

ngudi lao d6ng cua don vi su nghiQp c6ng lQp tradc khi chuyAn diii thdnh c6ng ty c6
,: 1^ 1 , 

o

phan vd trinh co quan ph€ dw€t phaong an chuy€n d6i quy€t dinh.

b) Gia ban co phin cho nguoi lao dQng mua th€m quy dinh tqi diem a khoan ndy ld

gid khoi didm drqc co quan c6 thdm quyin quy dinh tqi Diir.t 39 Nghi dinh ndy ph€ duyQt

trong phaong dn c6 phan h6a;

d Mdt mQt ngadi tao dQng chi daqc haong quyin mua th€m c6 phin theo mQt mt?c

xac dinh tqi diAm a khodn ndy,'

(l) Sd cii phan ngadi lao d6ng daqc mua th€m quy dinh tqi di€m a lrhodn 2 Diiu ndy

daqc xdc dinh theo thdi gian cam ket tiep h,tc ldm vi€c t6i da d€n du tu6i nghi hau ai* vAi

lao dQng trong diitt ki€n lao dQng binh thadng theo quy dinh tqi B0 luqt Lao d1ng hi€n

hdnh;

' d) So c6 phi€u ngani lao dQng mua th€m quy dinh tqi di€m a khoan 2 Diiu ndy

daqc chttydn diji thdnh c6 phin ph6 th6ng sau khi k€t thtic thdi gian cam k€t..."

Don vi da tO chric HQi nghi nguoi lao dQng, c6n bQ, c6ng chric, vi6n chric dC phd

bi6n t6i nguoi lao ctQng chinh s6ch mua c6 phAn cho ngudi lao dQng. Phuong 6n mua

th6m c6 phAn A6i vOl ngudi lao rtQng thuOc rlOi tuqng Don vi cAn sir dpng vd c6 cam k6t

ldm viQc 16u ddi tqi C6ng ty c6 phAn.

Cdn cri Quy6t dinh sO 23\IQD-UBND ngdy 3110512025 cira UBND Tinh Tuy6n

Quang v€ viQc ph6 duyQt ti6u chi x6c dinh ngudi lao dQng ld chuy6n gia gi6i vd Quy6t
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rtinh sO 64IQD-TTDN-SHLX ngdy 03/0 612025 cria Gi6m d6c Trung t6m clpy nghA - S6t

hach L6i xe Tuy6n Quang vd c6ng nh4n danh s6ch CBNV, ngudi lao d6ng ld chuy6n gia

gi6i, c6 trinh d0 cao cira Trung tAm.

Tinh hinh iling kf mua th6m c6 phAn theo thcri gian cam t<6t tarm viQc t4i c6ng

ty.6 phin cria nguoi lao dQng nhu sau:

^:.So nguoi lao dQng chuy6n sang ldm viQc : 65 ngudi
tpi C6ng ty c6 phdn

SO ngucri lao dQng ddng ky mua c6 phAn : 59 ngudi
theo thdi gian cam k6t ldm viqc tai
CTCP

T6ng sO c6 phAn nguoi lao ctQng dang ky : 209.000 :0 pt ll - Totg ducrng gi5

mua th6m theo s6 ndm cam k6t tri 2.090.000.000 d6ng tinh theo
menh gi6, chitim ll,620 vdn diAu l0
C6ng ty c6 phAn

Gi6 b6n : Gi6 khoi tli0m dugc ctr quan c6

thAm quy6n quy dinh ph6 duyQt

trong phucrng 6n chuy6n;

H4nch6chuy6nnhugng : Kh6ng dugc chuy6n nhugng trong
thoi gian cam ktlt

Thoi gian dy ki6n : Sau khi phuong 6n chuytin d6i duqc
ph6 duyQt

Danh s6ch chi ti6t vO sO lao dQng, sd n5m cam ket vd s6 c6 ph6n duoc mua th6m theo

ndm cam ki5t ldm viqc tai c6ng ty c6 ph6n dugc trinh bdy chi ti6t theo Phu lpc kdm Phuong

6n lao dQng.

Tong sO cO phAn nguoi lao dQng duoc mua theo quy dinh (mua theo thdi gian thuc t6

ldm viQc trong khu v.uc Nhd nudc vd mua theo thdi gian cam ktit ldm viqc tai COng ty c6

phAn) ld:279.500 c6 phAn, tucrng duong 2.795.000.000 d6ng tinh theo menh gtiL- chitim

15,54 o/o v6ndi6u lq c[ra C6ng ty c6 phAn.

- oiii v6i t6 chrfi'c cdng dodrn: 0 C6 phAn

- D(ii vrfi nhi rIAu tu chi6n lugc: 0 c6 phAn

- Oiii vrfi nhi cIAu tu tham dq tISu gi6:

Cdn cri Quy6t drnh sO 415iQD-UBND ngdy 06/0812025 cria Uy ban nhAn d0n tinh

Tuydn Quang vC viqc ph€ duyQt Phucrng 6n chuytin d6i trung tAm dpy ngh6 - S6t hpch 15i

xe thdnh C6ng ty c6 phAn.

T6ng s6 cO phAn b6n dilu giiL : 637.990 c6 phAn ftactng ang vdi 6.379.900.000

ding chi€m 35,46%0 Viin diiu l€ dw'ki6n cila C6ng

ry co pnan)

Gi6 kh0i di6rn : 10.000 tl6ng/c6 phfln

Phuong thric b6n : E6u gi6 c6ng khai cho c6c nhd dAu tu ld c6 nhdn,

tO chric trong nucic vd ngodi nudc theo quy dinh
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cria ph6p luQt.

Dcrn vi tu v6n x6y dr,rng ho so : C6ng ty .6 phAn Chrfrng khoin UP
-;.b6n dtiu gt6 Tdng 08, Tda nhd Hapro 11p3 C6t Linh, phucrng O

Chg Dira, thdnh phO Ha Xql.

T6 chric thwc hipn btu d6u gil C6ng ty .6 phAn Chrfrng khofn UP

TAng 08, Tda nhd Hapro 118 C6t Linh, phucrng 0
: Chg Dira, thdnh pn6 FIa Ngl.

Thoi gian bbn ddu gi6 : DU ki6n trong Q:uy IIII2025

D6i tugng tham gia dtu gi6 : C6c nhd ddu tu cb nh6n, nhd ilAu tu tO chric trong

vd ngodi nu6c theo quy dinh tai Di0u 6 Nghi dinh

t50l2020lND-cP

Xft li c6 phAn kh6ng b6n htit vd diOu chinh lai v6n di6u lQ, co ca, v6n di6u lQ theo k6t

qu6 b6n c6 phAn theo quy rlinh tai di6u 32 Nghi dinh 150/2020ND-CP:

"Diiu 32, X* l! sti laqng c6 phdn kh6ng ban h€t vd diiu chinh lai vdn diiu l€, 
"o "Au

viin diiu l€ theo kiSt qua ban cd phin

l. Cdn ca phaong itn chuydn dAi do'n vi sv nghiQp c6ng lQp dd duqc ctip c6 thdm

qyyin ph€ duyQt, Ban Chi dqo thqrc hi€n bdn cti phdn cho ngudi lao dQng vd tii chac c6ng

doitn trong don vi sry nghiQp c6ng lQp chuy€n aAi. SA laqng cii phdn ngrd'i lao dQng vd t6

chac c6ng dodn tir choi mtta theo phaong dn chtty€n ddi, Ban Chi dqo bdo cdo co quan c6

tham quyin ph€ duyQt phaong an chuy€n d6i quy dinh tqi Eiiu 39 I',lyhi dinh ndy bd sung

vdo so lrqtg co phdn bdn dau gid c6ng khai ra cdng chting.

2. Cdn cu kdt qud bdn diiu gid c6 phin, Ban Chi dqo bdo cito co quan c6 thiim quyin

quy dinh tqi Diitt 39 Nghi dinh ndy diiu chinh lqi v6n diiu l€, co "d, 
viin diiu l€ ddm bdo

nguyen tac:

- Tradng hgp don vi sry nghiQp c6ng lQp chuy€n diii theo hinh tht:rc ban mQt phan viin

nhd rtrdc kAt hqp phdt hdnh th€m c6 phi€u md co phi€u phdt hdnh ra kh6ng daqc bdn hAt

thi xac dinh s(i cii phin ban daqc ld sii c6 phdn phdt hdnh th€m theo phuctng dn chuy€n d6i

daqc ph€ duyQt. Tradng h.op tong sii 
"6 

phdn bdn daqc theo cac hinh thac quy dinh (bao
; . : ; ,;

gom ca so co phan ban cho nhd dau ta chi€n laqc) lon hon s6 c6 phdn phdt hdnh th€m

theo phrong an chuydn aAt ttti phdn ch€nh lQch tdng daqc xdc dinh ld cd phdn ban phin
vtjn nhd ru.roc;

" - Sd c6 phan ban ru ddi cho ngu'di lao dQng daqc xdc dinh ld sii cO phdn ban phdn

vtin nhd nadc.

3. Trud'ng hqp kh6ng c6 nhd ddu ta ndo ddng lq,mua cd phdn, Ban Chi dgo thwc hi€n

bdn co phdn cho ngrdi tao dQng vd to chtrc cong dodn trong don vi stt nghiQp theo plwong

an chnydn aAi aa clttyQt, ding thdi th4c hi€n cac thil twc d€ chuyen don vi sry nghiQp c6ng

lQp thdnh c6ng ty co phan, ,6 lu'qrg c6 phin chaa ban het ld cdn ca thqc hi€n diiu chinh

lai vdn diiu t€, co cdu viin diiu lQ theo quy dinh tqi khoan 2 Diiu ndy.

4. Tradng hqp chi co 0l nhd ddu tu ddng lqt mua c6 phin, Ban Chi dqo thwc hien
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thoa thusn bdn co phin cho nhd diu ta dd ddng lqt mua cii phdn vdi gid ban kh6ng thiip

ho'n gid khdi diAm vdi khiii laqng dd ddng lqt mua hqp l€. l'{Au nhd diu ta kh6ng mua, don

vi sy nghiQp c6ng ldp chuy€n diii thu.c hi€n theo quy dinh tai khodn 3 Eiiu ndy.

5. Tnrdng hqp sau khi ban diiu gia c6ng khai tdt cd cac nhd ddu n'tung diiu gia
^ -: 1,. a la,-

trong cuOc dau gid c6ng khai d€u tib ch6i mua, don vi sry nghiQp c6ng lQp chuy€n d6i daqc

thwc hi€n theo quy dinh tqi khoan 3 Diiu ndy.

6. Tru.dng hqp dd bdn daqc mQt phin so co phin chdo bdn trortg cuAc ddu gia c6ng

khai, sd lu'r7ng c6 phdn cdn lqi chu'a ban daqc trong cuoc dau gia cong khai (bao g6nt cd

,o tnqng co phdn cdc nhd diu tu dd trung gia nhwtg t* chiii mua) daqc thwc hi€n theo

trinh tu'sau:

a) Ban Chi dqo tiAp tAc th6ng bao d€n cac nhd diu tu dii tham gia ddu gid hop b
(kh6ng bao gim cac nhd ddtt ta dd trung diiu gia trong cu\c ddu gid c6ng khal dd batt

th6a thugn cho cac nhd ddu ta ndy theo dung khtit tuqng dd ddng lry ro mac giir da dqt

mua tai phien dau gia theo nguy€n tdc l1.ra chgn gia thoa thuQn tir m{rc gia dd trd cao nhdt

*r6ng milp thiip cila cuoc dciu gid dd c6ng bd tro *uorg cho du t6 toqng cii phiin cdn phai

bdn;

U Neu kh6ng ban h€t co phin cho cdc nhd diu tu sau khi dA th6a thuqn, Ban Chi dqo

tiAp 4.rc thong bdo d€n cac nhd diu ta dd trting diiu gid trong cuQc ddtt gid cong khai

(kh6ng bao gim cac nhd diu ta dd trting diiu gid nhang t* chiii mua) d€ thoa thuqn ban

cho cac nhd ddu tu'ndy vdi gid ban ld mtrc gid da dqt mua tgi phi€n ddu gia clm titttg nhd

dau tr theo nguyen t/ic lUa chpn gia thoa thudn tit mac gid dd trd cao nhdt ruting rnu'c thdp

ctia ar6c ddu gia dd c6ng b6 mt xtbng cho du sij lagng c6 phdn cdn phdi ban;

c) Tt"adng h.op sd laqng c6 phi€u kh6ng bdn h€t theo quy dinh tai di€m a vd b lchoan

ndy, don vi sq.nghiQp c6ng tQp chuyAn doi thryc hien theo quy dinh tai khodn 3 Diitt ndy."

b. Phuorrg thri'c thanh to6n vi thcri h4n thanh to6n:
pOi vOi Nhd dAu tu trung ddu giit (IPO): Theo Quy ch6 b5n dAu gi6 cd phAn lAn dAu

ra b6n ngodi cria Trung tdm Day ngh0 - S6t hach 16i xe.

13. K6 ho4ch sri'dung tidn thu tir thu tlugc tt viQc bfn c6 phAn

Tr€n co so gi6 tri thUc tti phAn v6n nhd nudc tai dcrn vi, ty lq g6p vdn cria Nltd nu6c

t4i COng ty c6 phAn, Don vi dU kitln ktl ho4ch sir dung sd ti6n thu dugc tu viQc chuy6n d6i

dqr vi thanh c6ng ty c6 phAn, t4m tinh theo phucrn g 6n gitr sir tAt cA s6 lugng c6 phAn b6n

ra dugc b6n hi5t voi gi6 khoi di6m le 10.000 d6ng/c6 phAn vd gi|bhn thoa thupn, gi6 ddu

thenh c6ng dg ki6n ld 10.000 d6ngic6 phAn, chi ti6t nhu sau:
' Bing 10: K6 ho4ch sfr dgng tidn thu dugc tir viQc bin cd phffn

,

Chi ti6u Chti giii C6 phAn
Gi6
bfn

Giri tri (tl6ng)

Gi5 tri thqo t6 phAn v6n Nhd

nudc t4i Don vi sU nghiQp

c6ng l4p

(1) t7.990.872.282

V6n diAu lQ C6ng ty c6 phAn (2) 1.799.000 10.000 17.990.000.000
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V6n Nhd nudc tai COng ty c6
,l

phan
881.s 10 10.000 8.81s.100.000

(Ngu6n: Trung tdm Day nghi - Sdt herch ldi xe)

(3)

)

917.490 10.000 9.174.900.0004( )
Gi6 tri ph6n v6n Nhi nu6c

b6n bort tinh theo mQnh gi6

00 0(s)Gi6 tri c6 phAn ph6t hdnh

th€m tinh theo mQnh gi6

8.892.900.000917.490(6): (7)+(11)
SO ti6n thu duoc tir vi6c

chuy6n d6i dcrn vi thdnh

CTCP

279.500 2.513.000.000(7):(8.1)+(8.2)B5n cho nguoi lao dQng

70.500 6.000 423.000.000(8 1)

- Mua au ddt theo thdi gian

Itm vi€c thqtc td tqi khu vqrc

Nhd ru oc

(gid 6.000 rl6ng/c6 phieu)

10.000 2.090.000.000(8.2) 209.000- Mua theo thdi gian cam kdt

ldm vi€c tqi C6ng ty cd phdn

0 0 0(e)B6n cho c6ng doirn

0 0 0(10)B6n cho aOi tac chi6n luoc

6.379.900.000637.990 10.000B6n d6u gi6lAn ddu d1r kitln (11)

00(12)SO ti6n AC tal C6ng ty

0 0 0(13)Thang du v6n c6 phAn

872.282(14):(1) -(2)
SO ti6n ch6nh lOch giira gi6tri
thlrc t6 v6n nhd nu6c vh v6n

di6u l0 phAi nQp Nhir nu6c

550.000.000(1 s)
Chi phi chuy6n d6i <Icrn vi
thdnh c6ng ty c6 phAn

00 0
Chi gi6i quytit chinh s6ch lao

d6ng d6i du
6)(1

9r7.490 8.892.900.000(1 7):(1 8)
Ngu6n xu lj'chi phi chuytln
1i.
oo1

8.892.900.0009t7.490- T* tiin bdn c6 phdn (18):(11)+(7)

0 0 0- Tit thcjng dr
0 00- Tii qu! hA iq sdp x€p DN

8.343.772.282
(1e):(18)+ (14)

- (1s)
Sii ti6n dq ki6n nQp vd ngin
sich nhi nufc
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14. Nhii'ng ngucri chiu tr6ch nhiQm chinh Aiii vcri nQi dung cfc thdng tin vij tlon vi
sg nghiQp cdng lflp chuy6n d6i:

L. Ban chi tl4o chuy6n O6i tlon vi sg nghiQp c6ng tfp

6ng V6n Dinh Thio - Gi6m d6c So Tdi chinh , Ph6 Trucrng Ban Thudng tryc Ban

chi d4o chuyi5n c16i don vi sy nghiQp c6ng 16p.

b. Trung tflm D4y ngh6 - Srit h4ch l6i xe

6ng: Nguy6n Xufln Nguy6n- GiSm doc Trung tdm D4y nghe - S5t hpch 16i xe

Chring t6i chiu hodn todn tr6ch nhiQm vC viQc d6m bao ring c6c th6ng tin vA sO Ueu

trong Bin C6ng bO ttrOng tin ndy ld hodn tohn trung thuc, phu hqp vdi thgc ttf, dAy dfi

theo quy dinh cria ph6p luflt v0 chuy0n O6i eon vi sU nghiQp c6ng lpp thdnh Cdng ty c6

phAn dC nhd dAu tu c6 thC d6nh gi6 vC thi sin, ho4t dQng, tinh hinh tdi chinh vd k6t qu6,

trii5n vgng ph6t tri6n ctra Trung tdm dpy ngh6 - S6t hach 16i xe. B6n C6ng b6 th6ng tin

ndy chi c6 tinh ch6t tham kh6o, nhd dAu tu n6n tham kh6o th€m c6c tdi liQu c6 1i6n quan

kh6c trudc khi quytlt dinh d6ng ky tham gia mua c6 phdn.i.
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