BAN CHi PAO CHUYEN POI DON VI SUNGHIEP CONG LAP VA
TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE KHUYEN CAO
CAC NHA PAU TU NEN POC K¥ CAC THONG TIN TRONG TAI
LIEU NAY VA QUY CHE PAU GIA TRUGC KHI PANG KY THAM
DU PAU GIA

BAN CONG BO THONG TIN
BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU RA BEN NGOAI CUA
TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE

(Theo Phy luc s6 2 ban héng kém theo Thong tw s6 111/2020/TT-BTC ngay 29/12/2020
vé Hudng dén mét sé néi dung vé xit Iy tai chinh, xdc dinh gid tri don vi sw nghiép cong
ldp, bén cé phan lan dau va quén Iy, sie dung tién thu tir chuyén doi don vi s nghiép
céng lap thanh céng ty cé phan)

Badn cong bo thong tin nay va tai liéu bo sung sé dwoc cung cdp tqi:

DON VI SUNGHIEP CONG LAP CHUYEN HOI

TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE
Dia chi: T6 17, Phuong An Tudng, tinh Tuyén Quang
Dbién thoai: 0207 3870829 Fax: 02073870380

BAN' cHi DPAO CHUYEN POl BO’N VISU NGHIEP C(')NG LAP g 0

SO TAI CHINH TiNH TUYEN QUANG
Dia chi: TDP Tan Ha 16, phuong Minh Xuéan, tinh Tuyén Quang.
Dién thoai: 0207 3822620  Fax: 0207 3823650

Tuyén Quang, thing 8 niam 2025




MUC LUC

1. TEN, PIA CHI, CUA PON VI SU NGHIEP CONG LAP CHUYEN POI:........3
2. LINH VUC, NGANH NGHE HOAT DONG:......oeverrrrrrerrerrernessessessessessessasssessanss 4
2.1 Linh Ve hoat QONE ....c.covveeiierienienieniecie et 4
2.2 Nganh nghé D0at QONE: .......c.vvrvrevieeieeieiesiese et essnens 4
3. SAN PHAM VA DICH VU CUA PON VI SU NGHIEP CONG LAP.............. 4
4. TONG SO LAO PONG TIEP TUC CHUYEN SANG CONG TY CO PHAN: .4
5. GIA TRI PON VI SU NGHIEP CONG LAP TAI THOI PIEM 31/12/2023: ....5
6. TAI SAN CHU YEU CUA DON VIi..uuurcrerrerssnsessssnssessssssssssesssssessesssssesseses 7
6.1 TINH DINI At QAL e ettt et e e e et ee et et e e eeee e et e e aeeeeneaeesenenenens 7
6.2 Tinh hinh tai SAN cUA DOM Vi eeviiiiiiiiieeeeeeeeeee e 8

7.  TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH QUA CAC NAM TRUOC KHI CHUYEN POI

THANH CTCP CUA DON VI Gueirincieresssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessesssssssesas 9
7.1.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh: ...........ccccceerviiiniiiiiiiniii e, 9
7.3. Nhitng nhan td anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Pon vi.......... 14
8. VI THE CUA PON VI SO VOI CAC PON VI KHAC TRONG CUNG
NGANH cc.cvereeereecseeessssssssssssssssssssssssessssssassssssesssssssessssesssssssssssssssssessssssssssssesssessasesses 15
9. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA PON VI
SAU KHI CHUYEN DOI THANH CONG TY CO PHAN: .......uuoeeereenrecrcrrncrnns 17
10. VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE CUA PON VI SAU KHI
CHUYEN DPOI THANH CONG TY CO PHAN: .....uuerrecrcrreressaessessessessssassans 18
11, BUT B DO RN G veonarssommenasnmssistassshiiiisnissmbink fiissmi i 19
2 RUITO VE KINN 2 oottt s e 19
. RUET0 V& TUAL PRADP: ©.cvooveecveeecieeeeie ettt sttt 19
B, T 0 OB T .. 00000000 0 s s, 50 NS RTAGBS 20
d. RUi 10 cla 0t ChAO DAN: ....oiiiiiiiiicieereee et 20
Lo VI (0 10« 1 oL U 21
12. PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN........... 21
TR 1506 TR O O UL ———— 21
b. Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh todn: ... 25
13. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU THU PUQC TU VIEC BAN CO
PHAN....ovverereessnesecssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssesasssssassssssnsassosssssssssssssssssssssssssssess 25
14. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG
CAC THONG TIN VE PON VI SU NGHIEP CONG LAP CHUYEN DOL........27
a. Ban chi dao chuyén d6i don vi s NGhIeP CONG AP ..., 27
b. Trung tAm Day nghé - Sat hach 141 X€ .......coevvrverviiieeieieciceeceeceeeee e 27



DANH MUC BANG BIEU
Bang 1: Gia tri don vi sy nghi¢p cong 1ap tai thoi A1Em 31/12/2023 eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 5
Bang 2: Hién trang quan ly, sit dung d4t ctia Pon vi tai thoi diém 31/12/2023 ............... 7
Béng 3: Dién tich dét giit lai sir dung sau khi chuyén d6i thanh CTCP .........cccovvrrrrrrrennes 8
Bang 4: Tinh hinh tai san ¢ dinh tai thoi diém 31/12/2023.......coeivrivrirrereieeireieeeneeneeene 8
Bang 5: Co cAu doanh thu giai doan 2021-2023..........ccoueevrrerenreseseessnsssesssssesessesens 10
Bang 7: Ty trong chi phi ciia Pon vi giai doan 2021 —2023........c.ccecvvviviivinnnininieiniennns 11
Bang 8: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2021 —
DD B, oo amrmmnsms s s s s s e i e i 5 AR S A T AR 13
Bang 9: Mot s chi tiéu ké hoach co ban sau khi chuyén thanh CTCP.........ccccccevvvvernrnnns 17
Bang 10: Co cdu Vén diéu 18 dy kién sau khi chuyén ddi...........cocevvvvveeveveerreeereennns 18
Bang 11: K& hoach st dung tién thu dugce tir viéc ban cd ph?ln ........................................ 25

E;f" 8),8> \\ Ul\\

13/



THONG TIN VE PON VI SU NGHIEP CONG LAP CHUYEN POI THANH
CONG TY CO PHAN

1. Tén, dia chi, ctia don vi sy nghié¢p cong lap chuyén déi
_Téntiéng Viét : TRUNG TAM DAY NGHE - SAT HACH LAI XE

~Trusé chinh : Té 17, Phuong An Tuong, Tinh Tuyén Quang
- Dién thoai : 0207 3870829

- Fax : 0207 3870380

- M s6 thué : 5000270929

- Qué trinh hinh thanh phat trién:

Trung tAm Day nghé - S4t hach Léi xe Tuyén Quang c6 tru s tai T6 17, phuong An
Tudng, thanh phdé Tuyén Quang. Trung tAm dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb: 65/QD-
UBND ngay 04/8/2005 ctia UBND tinh Tuyén Quang; c6 tu cich phap nhan, ¢ con dau
va duogc mé tai khoan tai Kho bac nha nuéc tinh Tuyén Quang dé giao dich. Hién nay,
Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe Tuyén Quang truc thudc S& xay dung tinh Tuyén
Quang Quyét dinh sé 07/QD-SXD ngay 01/3/2025 ctia Giam doc S& Xay dung quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co chu td churc cta Trung tdm day nghé - Sat hach i
xe Tuyén Quang. Trung tim dugc thanh 14p ndm 2005 trai qua 20 ndm hinh thanh va phat
trién v&i su tao diéu kién gitip dF ciia cic cap nganh c6 lién quan va cla S& Xay dung
cung vdi su doan két co ging cua tap thé CBVC ngudi lao dong dén nay Pon vi di dat
dugc nhitng thanh tich dang ké.

Vé Chirc nang nhiém vy khi méi thanh 1ap Pon vi chi ¢6 chirc nang 1a tham muu
gitip Giam dbc S& t6 chirc phuc vu cac ky sat hach 14i xe co gi¢i duong bd nhung dén
nay trai qua 2 lan nang cip va bd sung chiic ning nhiém vu nay trung tdm di c6 chuce
niang nhiém vu phuc vu cac ky sat hach va chirc dao tao cac 16p lai xe co gigi duong bo
tir hang A1 dén hang C. V& co ciu t6 chirc va nhan su khi thanh 1ap Pon vi chi c6 tong s6
bién ché 1a 8 nguoi gém Linh dao va bd phén gitip viéc chua c6 cac phong nghiép vu
nhung dén nay tong s can bo vién chirc ngudi lao dong da gin 80 nguoi ting 10 1an so
v&i nim 2005, d3 hoan thién diy du c6 Ban ldnh dao va 3 phong nghiép vu ddm bao tham
muu thuc hién t&t chtrc ning nhiém vu cua Pon vi.

V& luu luong ddo tao 14i xe tir khi duoc bb sung chirc ning nhiém vu dio tao l4i xe
co gigi duong bo dén nay Pon vi di thuong xuyén du tu co s& vat chit trang thiét dé
nang Iwu lurong dao tao 14i xe cac hang tir luu lugng ban dau 13 160 hoc hoc vién qua 8
1An diéu chinh luu luong nay don vi da cé luu lugng dao tao duéi 1000 hoc vién ting 6
1in. Chinh vi-vay d3 Don vi di c6 doanh thu én dinh dam bao doi song cho can bo vién
chtrc va nguoi lao dong, hang nam ludn hoan thanh t6t chirc nang nhiém dugc giao, thuc
hién ddy du trach nhiém nghia vu vé cac khoan nop thué cho nha nuéc theo Quy dinh.

- Chirc ning, nhiém vu ctia Trung tam Day nghé - Sat hach 14i xe 7
e Chirc ning
Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe 12 don vi sy nghiép cong lap truc thudc So
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Xay dung tinh Tuyén Quang theo Quyét dinh s6 07/QD-SXD ngay 01/3/2025 ctia Gidm
ddc S& Xay dung quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu td chirc ctia Trung
tam day nghé - Sat hach 1ai xe Tuyén Quang. V6i chirc ning dao tao 14i xe co giéi dudong
bo va bao dam cac yéu ciu ky thuat vé co s& vat chit, phuong tién va trang thiét bj theo
tiéu chudn ky thuat qudc té dé phuc vu cong tac sat hach l4i xe co gi¢i duong bo dbi véi
mo t0, 0 td; thuc hién cac dich vu phu hop véi linh vuc chuyén moén, kha nang cia Trung
tam theo quy dinh cia phap luit.

Trung tam c6 tu cach phap nhén, c6 con du va tai khoan riéng, chiu su quan 1y toan
dién, truc tiép ctia S& Xay dung; ddng thoi chiu sy huéng dan, kiém tra vé chuyén mon
nghiép vu cia cac co quan, don vi cé lién quan thugc Bo Xay dung.

e Nhiém vu va quyén han
- Xay dung ké hoach, chuong trinh va thuc hién dao tao 14i xe md t6, to to dugc cép
c6 thdm quyén cip phép theo quy dinh.
- T4 chic phuc vu cac ky sat hach 14i xe mo t6, 6 to theo gidy phép trung tm st
hach du diéu kién hoat dong theo quy dinh.
- Cung cép cac dich vu cho thué trang thiét bi, may tinh, san, xe tap lai theo quy dinh.
- Xay dung phuong an va thu gia dich vu dao tao, sat hach, dich vu cho thu€ trang
thiét bi, may tinh, san, xe tap l4i theo quy dinh.
- Cung cép cac dich vu phuc vu hoc vién hoc lai xe, phuong tién khi ra vao Trung
tAm va cac dich vu khac theo quy dinh cia phap luét.
- Quan 1y bd may, nhén sy, tai chinh, tai san cia Trung tdm theo quy dinh cta phap
luét.
- Thyc hién cac nhiém vu khac do Giam dbc S& Xay dung va theo quy dinh ctia phap
ludt hién hanh.
e PDia ban hoat dong

Don vi thuc hién dao tao 14i xe, sat hach cp gidy phép lai xe trén dia ban tinh

Tuyén Quang va céc dia ban 1an can.

2. Linh vuc, nganh nghé hoat dong

2.1 Linh vuc hoat dfong

- Dao tao va Sat hach lai xe co gigi dudong bo

2.2 Nganh nghé hoat dong

- _ Thyc hién cong tac Dao tao 1ai xe 6 to cac hang, t6 chtrc sat hach 14i xe theo quy
dinh phap luat.

3. San phdm va dich vu ciia don vi sy nghiép cong lap

- Dao tao va sat hach 1ai xe co giéi duong bd cac hang; dao tao nang hang, bb tic tay
14i; t6 chure sat hach 1ai xe.

4. Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phén

S6 lugng lao dong tiép tuc 1am viée sau khi chuyén dbi Trung tim Day nghé va Sat
hach 14i xe thanh Cong ty c¢b phan 13 65 lao dong cu thé nhu sau:
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TT | Tiéu chi S6 lwong (ngwoi) | Ty 18 (%)

Phan loai theo trinh do 65 100

1 | Trén Pai hoc 01 1,54

2 | bai hoc, Cao déng 29 44,62

3 | So cip, Trung cip 35 53,84
Lao dong phé thong da dugc dao tao

4 | quacéc fru’émg cong nhan k¥ thuat, 0 0
day nghé

5 | Sb lao dong chura qua dao tao 0 0

(Nguén.: Trung tém Day nghé - Sdt hach ldi xe)
5. Gia tri don vi sw nghi€p cong lap tai thoi diém 31/12/2023
Can ct Quyét dinh s6 571/QD-UBND ngay 31/12/2024 ctia Uy ban nhan dén tinh
Tuyén Quang vé viéc phé duyét va cong bd gia tri don vi su nghiép; gia tri thuc té phan
vén nha nuéc tai Trung tAm Day nghé - Sat hach 14i xe thoi diém 31/12/2023, nhu sau:
Gi4 tri thuc t& don vi sy nghiép cong lap: 22.077.630.459 dong ( Hai muoi hai ty
khéng trdm bay mwoi bay triéu sau tram ba muoi nghin bon tram ndm muwoi chin dong)
Trong do:
. Tbng ng thuc t& phai tra: 3.989.849.100 dong;
- Quy khen thuéng phuc lgi: 96.909.077 dong
- Gi4 trj thuc té phin vén nha nuéc tai Don vi sw nghiép cong 1ap: 17.990.872.282
dong
Cén ctr theo Quyét dinh sé 571/QD-UBND ngay 31/12/2024 ctia UBND tinh Tuyén
Quang gi4 tri phan vén nha nudc tai don vi duge 1am tron: 17.990.870.000 dong (Bding
chit: Muoi bdy ty chin trdm chin muoi triéu tam tram bay muoi nghin dong).
Bang 1: Gia tri don vi sy nghiép cong lap tai thoi diém 31/12/2023
Pon vi: dong

A qen A A A qJeon r
So li¢u so ke So li¢u xac

TT Chi tiéu coan dinh lai Chénh léch
(1) 2) 3) 4) (5)=(4)-3)
A | TAI SAN PANG DUNG 6.718.404.052 22.077.630.459 | 15.359.226.408
I | Taisan dai han 4.635.799.583 | 19.554.042.370 | 14.918.242.788

1 | Cac khoan phai thu dai han - - -

Tai san c0 dinh

4.635.799.583

19.554.042.370

14.918.242.788

TSCD hitu hinh

4.617.799.583

19.536.042.370

14.918.242.788

Nha, vt kién tric

364.059.057

8.993.086.382

8.629.027.325

Maéy méc thiét bi

1.408.651.487

2.463.710.864

1.055.058,.377
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Phuong tién van tdi 2.845.089.039 | 8.079.245.125 | 5.234.156.086
- | 7SCP vé hinh 18.000.000 18.000.000
Il | Tai sin ngén han 2.082.604.469 | 2.523.588.089 | 440.983.620
| Tién va cac khoan tuong
duong tién 297.669.486 297.669.486 ;
- | Tién mdt ton quy
124.772.803 124.772.803 -
- | Tién giti ngan hang 172.896.683 172.896.683 :
2 | Céckhodn phai thu 1313.304.983 | 1.754.288.603 |  440.983.620
3 || Rtk 471.630.000 471.630.000 ;
III | Gi4 tri quyén sit dung dat
B | TAISAN KHONG CAN DUNG
I | Tai san cb dinh hitu hinh
- | Nha, vat kién tric
- | Nguyén gia i i
- | Gié tri hao mon liiy ké
C | TAI SAN CHO THANH LY
I | Tai san c¢b dinh hitu hinh
I" | Phuong tién van tai
- | Newengia 749.490.000 749.490.000
_ 5 i v \ ~ 1A *
Gt e g e o | 749.490.000 | 749.490.000
2 | Méy méc thiét bi

2= Joll
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- | Nguyén gia 12.840.000 12.840.000 s

- | Gid tri hao mon lup ké (*) 12.840.000 12.840.000 -

TAI SAN HINH THANH
D | TU QUY KHEN THUONG,
QUY PHUC LOI

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA PON VI SU NGHIEP
(A+B+C+D) 6.718.404.052 | 22.077.630.459 | 15.359.226.408

Trong do6:
TONG GIA TRI THUC TE

PON VI SU NGHIEP (Muc
A)

6.718.404.052 | 22.077.630.459 | 15.359.226.408

B1 | Nertigete phas. i 3.989.849.100 |  3.989.849.100 -

E2 | Quy khen thudng phuc loi 96.909.077 96.909.077 -

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC

F _
TAI PON VI SU NGHIEP 2.631.645.875 | 17.990.872.282 | 15.359.226.408
[A - (E1 - E2)]
(Nguén: Ho so xdc dinh gid tri dé chuyén doi thanh CTCP)
6. Tai sén chii yéu ciia Pon vi:

6.1  Tinh hinh dat dai:
Tai thoi diém x4c dinh gia tri don vi sy nghiép cong 1ap ngay 31/12/2023, Trung
tam Day nghé - Sat hach 14i xe dang quén 1y va st dung cac khu dat theo thong tin sau:

Béng 2: Hién trang quan ly, sit dung dit cia Pon vi tai thoi diém 31/12/2023

Dia chi cac co s& Nguén gic
T ° v K Dién tich (m?) st dung Hb so phap Iy | Muc dich si dung
nha, dat X ? !
dat
2 . Quyét dinh sb
16 17, phuong An Nhinuée | 558/QD-UBND
guoPga thanh I;};(;l — cho .t‘hué dat | ngay 24/11/2016 | Dat xay dung cong
1 uyén Quang, ti . ’ tratien hang | 3 Quyét dinh trinh sy nghiép
Tuyén Quang(xa il <6 396/ Qb—
An Tuong, thanh UBND ngay
pho Tuyén Quang 15/12/2018 cita




cii)

UBND tinh

Téng cong

50.000,0 m2

(Nguén: Trung tém Day nghé - Sat hach ldi xe)

Can cu Quyét dinh sd 362/QD-UBND ngay 01/10/2024 cta UBND tinh Tuyén

Quang vé viéc phé duyét phuong an st dung d4t cia Trung tam Day nghé - Sat hach 14i
xe. Sau khi chuyén d6i thanh cong ty c¢b phan, Pon vi sé& tiép tuc quan 1y, st dung 01 co
s& dAt theo hién trang dang quan ly sir dung dat vé6i tong dién tich 1a 50.000 m2 (Muc
dich st dung dit: D4t xay dung cong trinh sy nghiép). Cu thé nhu sau:

Bang 3: Dién tich dAt giit lai sit dung sau khi chuyén d6i thanh CTCP

Pia chi cac co D,len Ngui“)n géc st X L Muc dich si¥
TT *. « ok tich p HO so phap ly
s nha, dat 5 dung dat dung
(m?)
Tb 17, phuong
An Tuong,
thanh phé Tuyén 50,00 Nha nuée cho Quyét dinh sb 558/QD-UBND Dét xay dung
: Quang, tinh 0.0 thué dat tra tién ngdy 24/11/2016 va Quyét cong trinh syr
Tuyén Quang(xa ’ hing ndm dinh s6 396/QD-UBND ngay nghiép
An Tuong, 15/12/2018 cua UBND tinh
thanh ph6 Tuyén
Quang cii)
50.00
Téng cong 0,0
m?2

6.2 Tinh hinh tai san ctia Pon vi:
Bang 4: Tinh hinh tai sdn ¢d dinh tai thoi diém 31/12/2023

(Nguon: Trung tém Day nghé - Sat hach ldi xe)

Pon vi: Pong

Gid tri so sach Gia tri danh gia lai

TT Loai tai san ]
Nguyén gia |Gia tri con lai| Nguyén gia | Gia tri con lai
A | TSCD PANG DUNG | 37.502.017.448 | 4.635.799.583 | 46.610.230.222 | 19.554.042.370
1 Ef"ihSﬁ“ co dinh hiru 37.484.017.448 | 4.617.799.583 | 46.592.230.222 | 19.536.042.370

m

1 | Nha, vat kin tric 11.413.178.816 | 364.059.057 | 20.521.391.590 | 8.993.086.382
2 | My méc thict bi 1.408.651.487 |  4.788.883.950 | 2.463.710.864

4.788.883.950

A
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Gia4 tri s6 sach Gi4 tri danh gia lai
TT Loai tai san
Nguyén gia |Gia triconlai| Nguyén gia | Gia tri con lai
3 | Phuong tién van tai 21.281.954.682 | 2.845.089.039 | 21.281.954.682 | 8.079.245.125
qp | Taisén co dinh vo 18.000.000 |  18.000.000 18.000.000 18.000.000
hinh
p | TSCPKHONGCAN ] ] ] ]
DUNG
1 | Nha, vét kién tric - - - -
c | TSCD CHO THANH 762.330.000 Sl 762.330.000 ]
LY
1 | Phuong tién vén tai 749.490.000 " | 749.490.000 -
2 | May méc thict bi 12.840.000 - 12.840.000 -
TAI SAN HINH THANH
D |TU QUY KHEN - - - -
THUONG PHUC LOI
TONG CONG ( A+B+C+D) | 38.264.347.448 | 4.635.799.583 | 47.372.560.222 | 19.554.042.370
(Nguén: Ho so xéc dinh gid tri don vi su nghiép dé chuyén doi thanh CTCP)
7.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat déng san xuat kinh doanh

qua cac nam trudc khi chuyén dbi thanh CTCP ciia Pon vi :

7.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh:
a) Gia tri dich vu qua cic nam

Trung tdm Trung tam Day nghé - Sat hach 1ai xe thyc hi€én mo6 hinh quan ly chét

chg, vdi doi ngli giang vién va nhan vién chuyén nghiép két hop cung hé thdng quan ly
hién dai. Trung tAm td chirc cac khoéa dao tao 14i xe theo chuén quy dinh, tir hang A1, B1,
B2 dén C va cac hang khéc, ddng thoi thuc hién sat hach va thi cip gidy phép 14i xe theo
quir trinh nghiém ngat, dam bao cong bing va minh bach.

Hoat dong chinh cta Trung tim bao gdm: dao tao lai xe v6i chuong trinh 1y thuyét
va thuc hanh dat chuén, t6 chire ky thi sat hach 14i xe va cp gidy phép l4i xe, hd trg nang
hang va dbi béng cho cac hoc vién ¢6 nhu ciu.

Trung tdm d3 do tao va cép gidy phép lai xe cho hang ngan hoc vién, luén dugc
déanh gia cao vé chét lugng giang day va dich vu. DPon vi cam két mang dén moi truong
hoc tap an toan, hiéu qua, gbp phan tao ra nhitng tay l4i vitng vang, déng gép vao sy phat
trién giao thong an toan cua tinh.



Bang 5: Co cAu doanh thu giai doan 2021-2023

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023
TT Doanh th Ty .
oant thu Gidtrj [Ty trong Gidtri (Tr. |~ o | Gidmi [Tmong
(Tr. dong) | (%) dong) ) (Tr. dong) | (%)
(%)
y | Doaitn dagtao 7.425 | 63,7 11386 | 64,6 18738 | 77
141 xe 6 tO
o | Dol daotpo 358 | 3.1 615| 3,5 606 | 2,5
Al
3 | Doanh thu dich vu 2.189 | 1838 3022 | 177 2725 112
sat hach
Doanh r dich
4 | Doanh thu tir dich vu 1690 | 14,5 2505 | 142 2264| 93
thué san bai
Téng cong 11.662 | 100 17.628| 100 24334 | 100

(Nguon: Trung tém Day nghé - St hach lai xe)
b. Nguyén vat li€u va sw 6n dinh ciia ngudn cung cip
- Céc yéu td dau vao phuc vu cung cip dich vu:

Déi voi hoat dong dao tao va sat hach lai xe tai Trung tdm Day nghé - Sat hach lai
xe, nguyén nhién vat liéu chi yéu bao gdm phuong tién tap 1ai, nhién liéu (xang, dau) dé
van hanh phuong tién, va cac trang thiét bi hd trg dao tao nhu may méc, md hinh mo
phong, bién bao thuc hanh. Viéc duy tri ddy du va chit lugng cac ngudn nay 1a yéu to cbt
161 dam bao hiéu qua giang day va sat hach. Tuy nhién, trong bbi canh gia nhién liéu bién
dong manh va nhu cau hoc l4i xe ngly cang ting, Trung tim cling gap phai ap luc nhat
dinh vé chi phi van hanh.

Du véy, voi mdi quan hé hop tac ldu ndm va bén ving v6i cdc nha cung cap dang
tin cdy, Trung tAm d3 chi dong mg phé bang cach duy tri nguén nguyén vat liéu 6n dinh,
dam bao khong gian doan hoat dong dao tao. Bén canh do, viéc t61 wvu hoa quy trinh quan
1y va van hanh ciing giup Trung tdm giam thiéu cac anh hudng tir bién dong thi truong,
tiép tuc cung cap dich vu sat hach va dao tao chét lugng cao, dap tmg nhu cau ngay cang
16n ctia nguoi dan trong khu vuc.

- Danh sach mot sb nha cung cdp nguyén vat liéu chinh cho Pon vi:

TT Tén nha cung cip San pham, nguyén li¢u cung cip
1 | Céng ty Xang diu Tuyén Quang Xang dau
Cong ty CP dau tu xdy dung cong trinh va N
9 ' Xang d
TM Phiic Hung ang cdu
3 | Cong ty CP k¥ thuat Cong ngh¢ Ecotek Vat tu thiét bi, phdn mém
4 | Cong ty CP cong nghé va tu vin Anco Vat tu thiét bi, phdn mém
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Anh huéng ciia gia ca nguyén vét liéu téi doanh thu, lgi nhuén:

Déi v6i don vi dao tao va sat hach 14i xe, cac nguyén vt liéu dau vao nhu xing dau,
thiét bi day hoc, phén mém va hé thong sat hach cé anh huéng truc tiép dén chi phi van
hanh. Khi gi4 xing dau ting, chi phi dao tao trén mdi hoc vién ciling ting, lam gidm bién
loi nhuan hogc budc phai diéu chinh hoc phi, 4nh huéng dén sirc canh tranh.

Tuong tu, viéc ting gia thiét bi va phdn mém cong nghé 1am gia tang chi phi dau tu,
khiu hao va bao tri hé théng, tir d6 tac dong dén hiéu qua tai chinh cta don vi. Do do,
bién dong gia nguyén vt liéu 1a yéu t6 quan trong anh hudng truc tiép dén doanh thu va
loi nhuén, doi hoi don vi phéi co chién lugc kiém soét chi phi va st dung ngudn lyc hiéu
qua.
¢.  Chi phi san xuit:

Bang 6: Ty trong chi phi ciia Don vi giai doan 2021 — 2023
( Don vi: Pong)

TT Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023
1 | Gia vbn hang ban 8.194 11.678 17.787
2 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1,921 3.259 5.766

Téng cong 10.115 14.937 23.553

(Nguon: Bdo cdo tai chinh niim 2021, 2022, 2023 ciia Trung tim day nghé - Sat hach 1di xe)

Trong ba ndm 2021-2023, co cAu chi phi ctia don vi ¢ su bién dong dang ké, phan
4nh nhitng thay ddi trong hoat dong san xuét kinh doanh va kh4 ning kiém soét chi phi
cta don vi.

Gi4 vén hang ban ting manh qua cac nam, tir 8.194 ddng nam 2021 lén 11.678 dong
nam 2022 va tiép tuc ting 1én 17.787 ddng nam 2023. Mirc ting ndy chu yéu do chi phi
nguyén vat li¢u dau vao nhu xing dau, vat tu thiét bi, phén mém... c6 xu hudng tang cao,
dic biét trong bdi canh gia ca thi truong bién dong manh sau dai dich va chiu anh huong
tir chi phi nang lugng toan cau. Viéc nay 1am ting chi phi ddo tao va sat hach, anh huéng
dén bién loi nhuén chung cia don vi.

Ngugc lai, chi phi quan 1y doanh nghiép ciing tang tr 1.921 déng nam 2021 1én
3.259 ddng nam 2022, va 1én 5.766 ddng nam 2023, cho thiy 4p luc ting chi phi quan ly
tr&r lai sau giai doan thét chat. Didu nay c6 thé dén tir viéc mo rong quy mo hoat dong,
déq tu thém vao co s& vat chit, cong nghé hodc nang cao chét lugng dich vu. Tuy nhién,
ty 1€ ting ctia chi phi quan 1y van thap hon so véi gia vén hang béan, thé hién nd luc kiém
soét chi phi gian tiép mot cach twong d6i hiéu qua.

Téng chi phi giai doan nay ting tir 10.115 dong nim 2021 1én 23.553 dong nim
2023, gin gép 2,3 14n, dit ra yéu cau cép thiét cho don vi trong viéc x4y dung chién lugc
t6i wu héa chi phi, diic biét 1a cac khoan chi truc tiép lién quan dén van hanh va dao tao.
d. Trinh d§ cong nghé:

Trong nhitng ndm gin day, don vi d3 c6 budc chuyén bién tich cuc trong viéc ung
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dung cong nghé vao hoat dong dao tao va sat hach lai xe. H¢ théng phin mém quan ly
hoc vién, thiét bi mé phong 14i xe, hé théng chim diém tu dong trong san sat hach va
cong nghé gidm sat hanh trinh trén xe hoc thuc hanh da duoc dau tu va tirmg budc hoan
thién.

Viéc 4p dung céc giai phap cong nghé hién dai khong chi gitip nng cao chét luong
dao tao, ddm bao tinh minh bach, khach quan trong qué trinh sat hach ma con gop phan
giam tai cong tc quan ly thi cong, nang cao hi€u qua vén hanh.

Tuy nhién, so v41 mat bang chung cla nganh, trinh d0 cong nghé cua don vi van
dang trong giai doan hoan thién va can tiép tuc duogc nang céip, dic biét 1a trong viéc tich
hop dit liéu, tw dong hoa quy trinh quéan 1y va ning cao trai nghi¢ém ngudi hoc. Viée tiép
tuc ddu tu va cap nhat cong nghé mai s€ 1a yéu t6 then chdt gitip don vi duy tri tinh canh
tranh va déap ng t6t hon yéu cau ngly cang cao cua cong tac dao tao, sat hach theo chuén
héa, sb héa ctia nganh GTVT.

d. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san phAm méi:

Hién tai, Pon vi chua hudng dén viéc phat trién san phim, dich vu méi ma chi cha
trong dén cai tién cac dich vu nhim dam bao chat lugng, hiéu qua hoat dong kinh doanh
hién nay.

e.  Tinh hinh kiém tra chit lwgng sin phim/dich vu

Nhan thic 18 vai tro then chdt cua chat lugng dio tao va sat hach trong viéc xay
dung uy tin va hinh anh cua don vi, cong tac kiém tra, giam sat chit luong dich vu ludn
dugc chu trong va thuc hién nghiém tuc. Pon vi da xay dung hé théng quan 1y chit lwong
ndi bd phu hop véi quy dinh ctia By Giao thong Van tai, dic bi¢t 1a trong linh vyc dao
tao lai xe co gigi duong bo.

Céc hoat dong kiém tra chit lugng dugc trién khai thuong xuyén ddi véi ca qua
trinh giang day 1y thuyét, thuc hanh 14i xe va cong tac sat hach. Pon vi cling 4p dung cic
cong cu hd trg nhu hé théng chdm diém tu dong, thiét bi giam sat hanh trinh, camera ghi
hinh trong qué trinh hoc va thi sat hach nhim dam béo tinh céng khai, minh bach va
khéach quan trong danh gia két qua hoc vién.

Bén canh d6, Pon vi con phdi hop véi co quan Cong an dé thuc hién kiém tra, gidm
sat qua trinh thyc hién cong tac sat hach va kiém tra chét luong san phim dich vu.

Pon vi con thuc hién khao sat mirc do hai long cua hoc vién sau cac khoa hoc dé
kip thoi diu chinh ndi dung dio tao, phong cach giang day va chét lugng dich vu. Nho
do, chét luong dao tao va sat hach ngay cang dugc ning cao, gop phén cing ¢b uy tin va
nang luc canh tranh cia don vi trén thi truong.

g. Hoat dong Marketing:

Trong b6i canh canh tranh ngdy cang cao trong linh vuc dao tao va sat hach lai xe,
don vi da chu dong trién khai nhiéu hoat dong marketing nhdm nang cao mirc do nhan
dién thuong hiéu, thu hat hoc vién va mé rong thi phan. Cac kénh truyén thong chinh
duoc sir dung bao gdm website chinh thic, mang x3 hoi (Facebook, Zalo...), quing céo
truc tuyén va hé¢ théng cOng tac vién dia phuong.
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Don vi thudng xuyén cip nhat thong tin khdéa hoc, chinh sach hoc phi, quy trinh
dang ky va két qua sat hach 1én céc nén tang sb, gitip hoc vién dé dang tiép can va tra ctru
thong tin. Ngoai ra, cac hoat dong truyén thong truc tiép tai dia phuong, trudng hoc hodc
khu cong nghiép ciing dugc dy manh, két hop véi chinh sach wu dii hoc phi theo nhém
hodc theo mua cao diém.

Bén canh viéc quang ba, don vi cling chd trong dén viéc xay dung hinh dnh thong
qua chit lugng dich vu va phan hdi tich cuc tir hoc vién di tham gia cic khéa dao tao.
Nho chién lugc marketing linh hoat va dinh huéng rd rang, don vi tirng budc khéng dinh
vi thé trén thi trudng va gift vitng uy tin trong mét ngudi hoc va cac ddi tac.

h. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai, Trung tam Day nghé - Sat hach 14i xe chua c6 nhan hi€u thuong mai dugc
co quan chitc ning chirmg nhan. Tuy nhién, trong qué trinh hoat dong, Pon vi da dugc
lanh dao, cac don vi trong nganh va cac co quan ban nganh lién quan tai nhiéu dia
phuong va khach hang tin nhiém cao.

i.  Cac hop dong 16n dang dugc thue hién hodic da dwgc ky két

Trong nhitng ndm vira qua Pon vi khong thuc hién hop déng 16n nao.

7.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong 3 nim
truée khi chuyén dbi:
Bang 7: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh giai doan

2021 -2023
b .

TT Chi tiéu t‘;‘h“ Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
1 | Téng tai san Tr.dong 15.146 18.032 6.718
2 Nog phai tra Tr.dong 6.079 7.599 3.989

2.1 | Trong d6, n¢g qué han Tr.dong 0 0 0

29 Nf_) phai tra khong thanh Tr.ddng 0 0 0

toan

3 I\I(_)’ phai thR khong c6 kha Tr.ddng 0 0 0
nadng thu hoi

4 Két qua hoat dong Tr.dong

41 | Tbéng doanh thu Tr.dong 11.662 17.628 24.334

Doanh thu tir hoat dong Tr.déng
hanh chinh sy nghiép 0 346 0
Doanh thu tir hoat dong | Tr.dong .
san xuét kinh doanh, dich 11.662 17.282 24.202
vu
Doanh thu hoat ddng tai Tr.déng 0 0 0
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chinh
Thu nhap khac 132
42 | Tbng chi phi Tr.dong 10.115 14.936 23.553
Chi phi hoat dong hanh A
e Tr.d
chinh, sy nghiép i 0 0 0
Chi phi hoat dong san \
, v T Tr.d 10.115 14.9 23.554
xut kinh doanh dich vu RASTE 37
Chi phi hoat dong tai A
chinh Tr.dong 0 0 0
Chi phi khac Tr.dong 0 0 0
43 | Théngdu/thamhuttrong |\ 4ar 0 | 1 546 2.692 781
nam
5 | Téng sb lao dong Nguoi 61 64 63
6 | Téng quy lwong Tr.dong 3.000 3.400 4.100
7 | Thunhap binh quan | Tr.ddng 4.9 53 6,5
nguoi/thang

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ndm 2021, 2022, 2023 ciia Trung tdm Day nghé - Sdt hach Lai xe )
7.3. Nhitng nhan t6 anh hwdng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Pon vi

Trong qué trinh hoat dong, Pon vi cling chiu anh hudéng boi nhiéu yéu té tac dong
dén qua trinh san xuét kinh doanh, cu thé:
- Thuén lgi:

Trong thoi gian qua Trung tm Day nghé - Sat hach 14i xe lu6n nhan dugc sy quan
tam, chi dao thudng xuyén va kip thoi cta lanh dao cap trén, dic biét 1a S& Giao thong
Véan tai tinh Tuyén Quang nay la S& Xay dung, cung sy c¢b ging cua tap thé nguoi lao
dong, doan két, phin d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Tinh hinh tu tudng ctia nguoi lao dong 4n dinh, tin tudng va duong 18i cia Dang,
chdp hanh tdt cc chii truong, chinh sach phép luat cia Nha nuée. Véi yéu cau nhiém vy
dugc giao, nguoi lao dong ludn néu cao tinh than trach nhiém trong cdng viéc, tip thé
Don vi ludn doan két, théng nhét. Thuong xuyén dugc gido duc vé chinh trj tu tudng,
dugc cham lo diy du vé ché do chinh sich, do d6 ngudi lao dong yén tAm cong tac, gin
bd véi Pon vi.

Bd may lanh dao va can bd chu chét ctia Pon vi ¢ trinh dd chuyén moén nghiép vu,
¢ nang luc quan ly va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc dao tao sat hach 1ai xe; cé doi
ngill can by, nhan vién nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc gidng day vé dao tao lai xe.

Pon vi d3 tao dung duogc uy tin trong cong tac dao tao giang day lai xe va t6 chirc
nhitng ky thi cip bang 14i xe cho hoc vién.

- Kho khéan:
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Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe dang gap nhiéu kho khan trong qua trinh hoat
dong. Bién dong gi4 xing, dau va céc vat tu bao tri phuong tién gay ap luc 16n 1én chi phi
van hanh. Thuong xuyén c6 su thay d6i 16n vé cac quy dinh trong cong tac ddo tao sat
hach. Su canh tranh ngay cang gay gét tir cac trung tdm dao tao khac cling tao ra ap luc
16n vé gia ca va chit lugng dich vu. Ngoai ra, viéc nang cép co s& vat chét phu hop véi
quy dinh hién hanh va ap dung cac cong ngh¢ hi¢n dai doi hoi ngudn von 16m, trong khi
d6 1a don vi tu chi 100% vé tai chinh vira phai dam béo chi phi thuong xuyén va chi phi
xdy dung co ban nén viéc dau tu co s& vat chat hién tai con han ché, din dén kho khan
trong viéc dap tmng yéu cau ngdy cang cao cta hoc vién.

Bén canh d4, viéc thu hut va gitt chin doi ngii giang vién, nhan vién c¢6 chuyén mon
cao ciing 13 mot thach thirc do murc do canh tranh tir thi truong lao dong. Cac yéu tb
khach quan nhu thoi tiét khic nghiét, dac biét vao mua mua bao, thuong anh hudéng dén
tién do dao tao va sat hach. Pong thoi, mot sb hoc vién chua c6 thai dd hoc tip nghiém
tic, gy khé khian cho giang vién trong qua trinh giang day.

Mic di déi mit véi nhiéu khé khan, Trung tAm van nd luc tim kiém giai phap linh
hoat, tir cai thién co s& vat chét, nang cao chét lugng gidng day dén xay dung chién luoc
dai han nham duy tri uy tin va vi thé trong linh vuc ddo tao 14i xe trén dia ban.

8. Vi thé ciia Pon vi so véi cac don vi khac trong cung nganh
- Vi thé ciia Pon vi trong nganh;

Déi véi cong tac dao tao va sat hach 14i xe tai dia ban hién nay van 1 thé manh cta
Pon vi, ¢ kinh nghiém hoat dong lau nam, luén nhén dugc sy tin tudéng cia UBND tinh
va ngudi dan tinh Tuyén Quang. Do vay, day la diéu kién thuan loi ctia Pon vi so véi
doanh nghiép khac trén dia ban.

- Trién vong phat trién cia nganh:

Nén kinh té Viét Nam dang hoi nhap siu rong vao nén kinh té toan ciu, véi doi
séng ngudi dan ngay cang dugc ning cao, kéo theo nhu cau hoc l4i xe va s hiru gidy
phép lai xe tding manh. Sy phat trién vugt bac cua hé thong giao thong dudng bd ciing
gop phén tao diéu kién cho nganh dao tao va sat hach 14i xe tr& thanh linh vuc khong thé
thiéu trong viéc dam bdo an toan giao théng va hd trg phat trién kinh té - x hoi. Hién
nay, ca nudc c6 282 co s dao tao 1ai xe 6 t6, 463 co s& dao tao lai xe mo t6 va 84 trung
tam sat hach, dugc phan bd déu khp céc tinh thanh, dap ung tét nhu cau hoc va thi liy
gidy phép lai xe ctia nguoi dan.

Céc chinh sdch m&i dugc ban hanh gan day di tao ra trién vong rd rét cho su phat
trién ctia nganh. Dién hinh 13 Thong tu s6 35/2024/TT-BGTVT, c6 hiéu luc tir ngay 1-1-
2025, v6i ndi dung tap trung vao viéc quan ly chit ché hoat dong dao tao va sat hach lai
xe. Thong tu ndy yéu ciu kiém soat nghiém ngit ca phan thi 1y thuyét va thuc hanh, dam
bao hoc vién hoc du, thi that va nang cao chét lugng dau ra. Chinh sach nay khong chi
gitip chudn hoéa qua trinh dao tao ma con khic phuc nhitng bit cap trong quan 1y va van
hanh hé thdng sat hach hién nay.

Dang chua y, su phat trién cta cong nghé da tao ra buéc dodt phd quan trong trong
nganh dao tao va sat hach 14i xe. Nhidu co s& dio tao da dau tu manh vao céc thiét bi md
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phong thuc té 4o (VR), hé thong giam sat hién dai va phdn mém quan 1y théng minh, giup
nang cao trai-nghiém hoc tap va toi uu héa quy trinh sat hach. Viéc ap dung cong nghé
cling gitp giam thiéu gian 1an trong thi cir va ting tinh minh bach, cong bang trong qué
trinh sat hach.

Bén canh d6, viéc xa hoi hda linh vuc dao tao va sat hach 1ai xe d3a méd ra co hdi 16n
cho cac doanh nghiép tu nhan tham gia dau tu va phat trién. Cac doanh nghiép 16n nhu
Coéng ty C6 phan VinDT khéng chi gép phan ning cép co sd vat chit ma con mang dén
nhimg tiéu chuin dao tao méi, phit hop véi xu huéng toan cau. Viéc mé rong quy mod dao
tao vGi cac trung tm hién dai trén ca nude gitp nganh tiép can dugc nhiéu ddi twong hoc
vién hon, tir 46 nang cao ty 1& ngudi dan duge dao tao 14i xe bai ban, gép phan giam thiéu
tai nan giao thong.

Ngodi ra, xu hudng do thi héa va su phat trién ciia cac d6 thi thong minh ciing tao ra
nhu cdu 16n vé nhan luc c6 k¥ ning 1ai xe chuyén nghiép. Cac nganh nghé nhu van tai
cong cong, logistics, va dich vu van tai cong nghé déu doi hoéi luc lugng lai xe duge dao
tao bai ban, cé kha nang thich nghi véi cic tiéu chudn an toan cao. Piéu nay khong chi
tao dong luc dé cac trung tdm ddo tao cai tién chit luong ma con thic day su phat trién
bén vitng ctia nganh trong dai han.

Tuy nhién, sy phat trién ctia nganh dao tao va sat hach 1ai xe khéng chi dua vao yéu
tb thi truong ma con phu thude vao su dau tu 1au dai tir Nha nude va cac chinh sach hd
trg. Theo Quy hoach phét trién mang ludi giao théng dudng bd giai doan 2021-2030, tAm
nhin dén nam 2050, mang ludi duong b cao tdc s& duge m& rong voi 9.014 km, trong do
5.000 km du kién hoan thanh vao nim 2030. Hé théng giao thong phat trién déng nghia
v6i viée nhu cdu st dung phuong tién giao théng c4 nhan s& ting manh, tir d6 tao ra co
hoi 16n cho nganh dao tao lai xe.

Trong twong lai, nganh dao tao va sat hach l4i xe khong chi déng vai trd cung cép
k¥ nang 14i xe co ban ma con phai dam bao dao tao toan dién, bao gdm ¥ thic an toan
giao thong, k¥ ning xir 1y tinh hudng khin cép va hiéu biét sau rong vé luat giao thong.
Véi su dong hanh cta cong nghé, chinh sich quan 1y nghiém ngit va sy du tu tir cac
thanh phéan kinh té, nganh dao tao va sat hach 14i xe hira hen sé& tiép tuc phat trién manh
m&, gép phan quan trong vao su phat trién bén viing ctia giao théng dudng bo va kinh té -
x4 hoi cua dit nudc.

- Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién ciia Pon vi véi dinh hwdéng cua
nganh, chinh sach cita Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gisi

- Pon vi dat muc tiéu khic phuc moi khé khan, khéng nging cang cd, nang cép co SO
vat chat hién c6 phi hop véi nhu cau hoat dong kinh doanh hién nay cta thi truomg. Pon
vi cling ¢6 dinh huéng duy tri va phat trién thi phan kinh doanh, nang cao ning luc hién
c6, dong thoi tap trung cai thién cong tic quan tri, dic biét chu trong ddu tu Gmg dung
khoa hoc cong nghé trong quéan 1y diéu hanh, bdi dudng ning cao chuyén mén nghiép vu
va y thire phuc vu ctia doi ngii lao dong.

Nhu vay, Pon vi da c¢6 nhitng nhin nhin ding ddn vé vi tri, vai trd ctia minh cling
nhu 13 ¢6 dinh hudng phat trién dang véi tiém ning phat trién ctia nganh, chinh sach ctia
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Nha nudéec.

9.  Phwong 4n diu tw va chién lwgc phiat trién ciia Pon vi sau khi chuyén doi
thanh Céng ty c6 phin:

a. Mot sb thong tin chi yéu vé ké hoach diu tw va chién lwgc phat trién ciia Pon
vi sau khi chuyén d6i thanh Céng ty ¢6 phan

Muc tiéu: :

- Sau khi chuyén ddi thanh cong ty cb phén, Trung tdm Day nghé - St hach 14i xe s&
khic phuc moi khé khin, cling cb, nang cap céc co so vt chét hién c6 phu hop véi nhu cau
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va thi truong;

- Duy tri 6n dinh, ting budc phat trién d& phtt hop véi mé hinh hoat dong cua Cong
ty co phﬁn mot cach linh hoat va hiéu qua trong kinh doanh; co cAu lai m6 hinh t6 churc;
tiét kiém nhan lyc, phan coéng rd trich nhiém cho tirng ngudi; ting bd phén, mét khac
khuyén khich tinh tw chu, ning dong cua cac bd phén, ca nhan trong viéc dong gop phat
trién chung cia Cong ty cb phén;

- Cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhip cho nguoi lao dong, dam bao lgi
ich cua cac cb dong;

- Hoan thanh t8t nghia vu véi dit nudce, gop phan phat trién kinh té - xd hoi tinh
Tuyén Quang.

Pinh hwéng:

- Duy tri va phat trién thi phan kinh doanh hién c6 va nghién ctru dau tu phat trién
theo quy hoach chung cua tinh;

- DAu tw may mdc thiét bj hién dai, dap tng nhu cu clia thi truong.

b. H¢ théng chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach sin xuit kinh doanh trong 3
nim lién ké sau khi chuyén d6i thanh CTCP:

Sau khi chuyén dbi thanh cong ty c¢b phan, muc tiéu quan trong nhit Pon vi 1a doi
mai va cung cd lai quan tri Pon vi, sfip xép lai nhan sy cac phong ban, dn dinh hoat dong
san xuét kinh doanh va giai quyét viéc 1am va ting thu nhap cho nguoi lao ddng cho
nguoi lao dong. Mot sb chi tiéu ké hoach co ban sau chuyén dbi ctia Pon vi cu thé nhu

Sau:
Bang 8: Mot sb chi tiéu ké hoach co ban sau khi chuyén thanh CTCP
Cic chi tiéu ké hoach
TT Cac chi tiéu PVT
: Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028
1 | Ké hoach xay dung co ban Tr. dong 5.300 0 0
Ké h da A ;
_ |Kehoachddutuxdydung | o 430 | 5000 0 0
co ban
. |Kehoach ddu tw/muasam | ;s | 3300 0 0
trang thiét bi, may moc
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2 | Vbn diéu 1¢ Tr. ddng 17.990 | 17.990 17.990

3 | Tong sb lao dong Nguoi 65 65 65

4 | Téng quy lwong Tr. dong 5.850 6.708 7.722

Thu nhép binh quén cua ‘ Tr.
5 | nguoi lao dong dong/nguoi 7,5 8,6 9,9
/ thang

6 | Tdng doanh thu va thu nhdp | Tr.dong | 28.483,00 | 29,908,00 | 31.403,00
7 | Téng chi phi Tr.ddng | 25.640,00 | 26.921,00 | 28.267,00
8 | Loi nhuan thuc hién Tr. déng 2.843,00 2.987,00 3.136,00
9 | Ty 1é cd tirc % 5% 5% 5%

(Nguon: Trung tém Day nghé - St hach ldi xe)
10. Vén diéu 1¢ va co cAu von diéu 1é ciia don vi sau khi chuyén dbi thanh Céng ty
cd phz“m:
a. Von diéu I¢:

Can cir Quyét dinh sé 192/QD-UBND ngay 18/4/2024 cua UBND tinh Tuyén
Quang v& phé duyét danh sach chuyén dbi don vi su nghiép coéng lap thanh cong ty cd
phdn giai doan 2022-2025; Quyét dinh s6 571/QD-UBND ngay 31 thing 12 nam 2024
ciia Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang vé viéc phé duyét va cong bd gia tri don vi su
nghiép; gié tri thuc t& phan vén nha nuéc tai Trung tAm Day nghé - Sat hach 14i xe thoi
diém ngay 31/12/2023.

_ Gié trj thyc t€ phan v6n nha nuéc tai Pon vi dugc lam tron 1a: 17.990.870.000 dong
(Bang chit: Muoi bay ty chin tram chin muoi triéu tam tram bay muoi nghin dong)

Can cur:

- Béo céo thdm dinh gia trj don vi su nghiép, tong gia tri phin vén Nha nudc tai
don vi da dugc UBND tinh phé duyét;

- Phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh ctia Pon vi sau khi chuyén déi sang
Cong ty cO phan;

- Nang luc quéan 1y san xuét kinh doanh ctia B6 may quéan 1y Pon vi;

- Ké hoach ddu tu xay dung co s& vat chat, ddu tu my méc, thiét bj cia Pon vi
sau khi chuyén doi;

_ - Kha nang ty chu va méi’ quan hé hop tac voi cac dbi tac, tb chuc tin dung lién
quan dén viéc huy dong ngudn von phuc vu hoat dong kinh doanh va dau tu.

Trung tdm Day nghé - Sat hach lai xe xay dung mirc v6n diéu 1¢ nhu sau:

- Vén diéu 1¢ Cong ty ¢ phan: 17.990.000.000 dong (Bang chit: Mudi béy ty chin
trdm chin muoi triéu dong)

- Ménh gia cb phan: 10.000 ddng/c6 phin

- Tbng s6 c¢b phin phd thong: 1.799.000 c6 phin

Bang 9: Co chu Vén diéu 18 du Kién sau khi chuyén do6i
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TT Poi twong S6 ¢b phin | Gia tri (dong) | Ty 18 (%)
I | Vén diéu 18 sau khi chuyén ddi 1.799.000 | 17.990.000.000 | 100%
1 | Gié tri cd phin Nha nudc ndm giit 881.510 | 8.815.100.000 49%

Gié tri C phan ban cho ngudi lao dong

) 5 279.500 2.795.000.000 | 15,54%
trong Pon vi, bao gom:

Gi4 tri ¢b phén ban uu dai cho ngudi lao
2.1 | dong theo thoi gian thuc té 1am viée tai 70.500 705.000.000 3,92%
khu vuc Nha nudce

Gié tri CO phan ban cho ngudi lao dong
2.2 | theo s6 ndm cam két 1am viéc tai Cong ty | 209.000 2.090.000.000 | 11,62%

c¢b phan

3 | Giatri C6 phan t6 chitc Cong doan 0 0 0

4 Gii tri cb phan ban cho cac nha dau tu 0 0 0
chién lugc

5 | COphanban dau gid cong khai chocac | 637 990 | 5 399 900.000 | 35,46%

nha dau tu thong thudng

(Nguén: Trung tém Day nghé - Sdt hach ldi Xe)
b. Phwong dn ting giam v6n diéu 1¢ sau khi chuyén thanh cong ty c6 phin:

Khoéng cé
11. Rii ro di kién:

a.  Rii ro vé kinh té:

B4t ky mot nén kinh té nao cling luén chira dung nhitng rdi ro nhat dinh. Nhing rui
ro @6 hinh thanh tr chinh su bién dong cla cac nhan t6 co ban trong nén kinh té: tbc do
tang trudng kinh té, lam phat, 13i suét, ty gia hdi doai. Trung tam Day nghé - Sat hach 1ai
xe 1a mdt chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khéng niam ngoai nhitng nh huéng
va tac dong tir su thay ddi ctia nhitng nhan t6 do.

b. Rii ro vé luit phap:

Trung tim Day nghé - Sat hach l4i xe dang trong qua trinh thyc hién chuyén ddi tir
Don vi su nghiép cong lap thanh Cong ty c¢b phan, do d6 hoat dong ciia Pon vi chiu su
didu chinh ciia cdc van ban lién quan trong qua trinh chuyén ddi. Sau khi chuyén dbi
thanh céng ty cb phan, Cong ty s& chiu sy diéu chinh boi Luat Doanh nghigp, Ludt
Chirng khoan va cac Luét chuyén nganh khéc lién quan dén nganh nghé hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Hé théng luat phap Viét Nam hién dang trong qué trinh hoan thién, viéc vén dung
cac quy dinh cua luét phap vao thuc té hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con gip nhiéu
khé khain, khong kip thoi va thiéu nhit quan. Theo dur kién, cac sic luat nay sé tiép tuc
dugc didu chinh dé phu hop, chit ché hon trong thoi gian téi, do d6 cling énh hudng dén
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Pon vi. Don vi hoan toan c6 thé han ché riii ro phap
luat bang chinh sy hiéu biét vé phép luat hodc thong qua sy tham vAn chuyén nghiép cia
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cac don vi tu van Luat.

Tuy nhién, c6 thé thdy dwgc mat tich cuc tir nhitng thay dbi nay d6 14 tao ra hanh
lang phép 1y ngay cang chat ché va khoa hoc, phu hop véi hé théng phap luat va thong 1&
qudc té, tao diéu kién thu hut ngudn vén dau tu nuée ngoai cling nhu gitip cho cac hoat
dong san xuat kinh doanh trong nuéc tién hanh thuan loi hon.
¢. Riii ro dic thu:

Cong tac dao tao va sat hach lai xe la hoat dong bt 164, tao ngué)n thu chinh, chiém
ty trong lén trong co céu doanh thu ctia Pon vi. Hoat dong nay bao gém gidng day 1y
thuyét, thuc hanh 14i xe trén sin tip va dudng trudng, cling véi to chuc cac ky sat hach
theo quy dinh ctia co quan chirc nang. Viéc dao tao di®n ra lién tuc vé6i nhiéu ca hoc trong
ngay dé dap tmg nhu ciu cia hoc vién, dic biét vao cac thoi diém cao diém nhu trudc cac
ky thi sat hach hodc khi c6 thay d6i vé quy dinh cip gidy phép lai xe.

Nganh dao tao 14i xe tai Viét Nam c6 déac thu 1a chiu sy quan Iy chat ché€ cua cac co
quan nha nudc, doi hoi trung tdm phai thuong xuyén cap nhat quy dinh, ddm bao co s
vat chat, doi ngili giang vién va phuong tién tép lai dap ung cac tiéu chuin do B¢ Giao
théng Van tai ban hanh. Phuong tién tép 1ai dugc sir dung lién tuc, v6i cudng do cao, dé
phat sinh héng héc, doi hoi cong tac bao dudng, sira chita phdi dugc thyc hién dinh ky aé
dam bao an toan va khong lam gian doan viéc dao tao.

Cong tac sat hach yéu cau tuan thi nghiém ngit cac tiéu chi danh gia, dac biét vdi
hé thdng chdm diém tw dong dugc 4p dung trong ky thi sat hach thuc hanh. Sy chinh x4c
cta thiét bi do luong, camera gidm sat va phin mém quan 1y ¢6 anh hudng truc tiép dén
két qua thi va mirc d6 cong bang cua ky sat hach. Ngoai ra, cac yéu t6 khach quan nhu
thoi tiét xAu, didu kién san bai xudng cip hay su cd k¥ thuat clia xe sat hach ciing c6 thé
anh hudéng dén chit lugng sat hach, gdy kho khan cho cé hoc vién va hoi ddng thi.

Chét lugng dao tao phu thudc khong chi vao gido trinh, thiét bi ma con vao trinh do,
kinh nghiém va phuong phap giang day cua doi ngii gidng vién. Viéc hudng dan hoc vién
khong chi tap trung vao ky thudt 1ai xe ma con phai rén luyén k§ ndng xt ly tinh hudng
thuc té trén duong, ddm bao an toan khi tham gia giao thong. Pdc biét, véi mat do
phuong tién day dac tai cac do thi 16n & Viét Nam, hoc vién can dugc lam quen voi diéu
kién giao thong thuc té nhu ket xe, dudng nho hep, xe may luu thong déng duc dé co thé
tu tin 141 xe sau khi nhan bing.

Ngoai ra, viéc m¢& rong dich vu dao tao nhu bd thc tay lai, dao tao lai xe nang cao
cho tai xé chuyén nghiép hodc hgp tac voi doanh nghiép dé dao tao 14i xe cho nhan vién
clihg 1a hudng di gitp céac trung tdm tdng trudong bén vimng trong bdi canh canh tranh
ngay cang cao gitta cac co s dao tao lai xe.

d. Riiiro ciia dgt chao ban:

Nha nuédc chu truong thuc hién chuyén nhuong vén tai cic doanh nghi€p c6 vén
nha nudc nim gitt trong thoi gian ndy, diéu d6 d4 tao ra su canh tranh gitta cac cong ty
khi sb lugng nha dau tu phai chia cho mot s6 lugng cong ty thoai von 16n trén thi trudng.
Bén canh d6, do hoat dong trong linh vuc cong ich nén sy quan tam cda cic nha dau tu
dén Pon vi con chua nhiéu.
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e. Riii ro khac:

Ngoai nhitng rti ro néu trén, con mot s6 nhan t6 rai ro mang tinh bat kha khang
nhu: thién tai, héa hoan, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé 16n. Nhitng
rii ro nay c6 thé anh hudng va gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung ctia Bon vi.

12. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua c6 phan:

a. Phwong thitc ban

- Péi v6i nguoi lao dong:

e  Bén wu dii c6 phin cho nguoi lao dng theo thoi gian thue té 1am viéc trong
khu vuee Nha nwée

Cén ctr diém a, b Khoan 1 Piéu 37 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngay 25/12/2020 vé
chuyén don vi sy nghiép cong 1ap thanh Cong ty c6 phan

1. Chinh sach ban c6 phan cho nguoi lao dong tai don vi su nghiép cong ldp
chuyén doi:

a) Déi ftwong mua co  phén véi gid wu dai bao gom: Vién chirc, nguoi lao dong lam
viéc theo hop dong lao dong trong don vi su nghiép cong ldp tai thoi diém xdc dinh gid
tri don vi sw nghiép céng lap chuyén doi;

b) Cac déi twong quy dinh tai diém a khodn 1 Piéu nay duwgc mua t6i da 100 c6
phan cho mbi nam thuec té lam viéc tai khu vurc nha nuéce (bao gom toan bo thoi glan da
lam viéc tai cdc don vi/té chirc thudc khu vuee nha nwéce) véi gia ban bang 60% gid tri 01
6 phan tinh theo ménh gid (10.000 dong/cé phan);

c) ...

d) S6 ¢é phan bdn véi gid wu dai theo quy dinh tqi khoan nay, nguoi lao dong phdi
nam giit va khéng duoc chuyén nhwong trong vong 03 nim ké tir thoi diém nép tién mua
o phan wu ddi;

Dua trén co s& do, Pon vi xay dung phuong an mua ) phén dbi voi nguoi lao dong
1am viéc theo hop dong lao dong trong don vi sy nghiép cong lap tai thoi diém xac dinh
gia tri don vi su nghiép cong lap chuyén dbi theo thoi gian lam viéc tai khu vuc Nha
nudc nhu sau:

- Téng s6 ngudi lao dong tai thoi diém xac : 63 ngudi

dinh gia tri don vi sy nghiép cong lap

- Tbng sb ngudi lao dong ding ky mua cd : 63 nguoi

phin

- Tbng sb cb phan nguoi lao dong ding ky : 70.500 ¢ phin — twong duong gia
mua theo thoi gian thuc té 1am viéc trong  tri 705.000.000 dong tinh theo

khu vuc Nha nuée ménh gia chiém 3,92% vbn diéu 18
' Cong ty c6 phan
- Gia ban 60% gia tri 01 cb phan tinh theo

ménh gia (10.000 dong/cd phan),
- Han ché chuyén nhuong teong trng 6.000 d{)ng/cé phan
. Khoéng dugc chuyén nhuong trong
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vong 3 nam ké tir thoi diém nop
tién mua cd phan wu di.

- Thoi gian thuc hién . Sau khi phuong 4n chuyén déi don
vi su nghiép dugc phé duyét

e Ban cd phin wu ddi cho nguoi lao djng theo thoi gian cam két lam viéc tai
cong ty c6 phan.

Can clr quy dinh tai Khoan 2 Piéu 37 Nghi dinh 150/2020/ND-CP ngay 25/12/2020
vé chuyén don vi su nghiép cong lap thanh Cong ty cb phan

“2. Vién chirc, nguoi lao dong lam viéc theo hop déng lao dong cua don vi sw
nghiép cong ldp tai thoi diém xdc dinh gid tri don vi sw nghiép cong ldp chuyén doi,
thuéc doi twong don vi sw nghiép cong ldp chuyén doi can sir dung va cé cam két lam
viéc lau dai cho céng ty co phan trong thoi han it nhat la 03 nam (ké tir ngay doanh
nghiép dwoc cap Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép lan déu) sé dige mua thém cé
phan theo quy dinh sau.:

a) Mua thém theo mirc 200 cé phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong quda 2.000 6 phan cho mét nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cdc chuyén gia gioi, co trinh d¢ chuyén mén nghiép vu cao
diroc mua thém theo mike 800 c6 phdn/01 nidm cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khéng qua 8.000 cd phan cho mét nguoi lao dong. Don vi sw nghiép cong
lap chuyén doi cin cir ddc thi nganh nghé, linh viee kinh doanh ciia minh xdy dung cdc
tiéu chi dé xdc dinh chuyén gia gidi, cé trinh dg nghiép vu cao, thong qua tai Hoi nghi
nguoi lao dong cia don vi sw nghiép cong ldp trudc khi chuyén déi thanh cong ty c6
phén va trinh co quan phé duyét phirong dn chuyén doi quyét dinh.

b) Gid bdn cé phan cho nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khodn nay la
gid khéi diem dwoc co quan cd thdm quyén quy dinh tai Piéu 39 Nghi dinh nay phé duyét
trong phirong dn cé phan héa;

¢) Mbi mét nguoi lao dong chi dwoc huong quyén mua thém co6 phan theo mot mikc
xdc dinh tai diém a khodn nay;

d) S6 ¢6 phan nguoi lao dong dwoc mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay
dieoc xdc dinh theo thoi gian cam két tiép tuc lam viéc t6i da dén di tudi nghi huu doi véi
lao dong trong diéu kién lao déng binh thuong theo quy dinh tai B6 ludt Lao dong hién
hanh;

~ d) S6 ¢ phiéu nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Piéu nay
dwoc chuyén doi thanh cé phan phé théng sau khi két thiic thoi gian cam két...”

Pon vi-di té chirc Hoi nghi nguoi lao dong, can bd, cong chirc, vién chirc dé phé
bién t6i ngudi lao dong chinh sdch mua cb phan cho ngudi lao dong. Phuong 4n mua
thém cb phan d6i v6i nguoi lao dong thude d6i tugng Pon vi can sir dung va c6 cam két
1am viéc 1au dai tai Cong ty cb phan.

Cin ctt Quyét dinh sé 231/QD-UBND ngay 31/05/2025 caa UBND Tinh Tuyén
Quang vé viéc phé duyét tiéu chi xac dinh nguoi lao dong la chuyén gia gioi va Quyét
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dinh s6 64/QD-TTDN-SHLX ngay 03/06/2025 cta Giam déc Trung tam day nghé - Sét
hach L4i xe Tuyén Quang vé cong nhan danh séch CBNV, ngudi lao dong 1a chuyén gia
gioi, ¢ trinh d0 cao cuia Trung tam.
_Tinh hinh dang ky mua thém ¢ phén theo thoi gian cam két 1am viéc tai cong
ty c0 phan ciia nguwdi lao dong nhw sau:
S6 ngudi lao dong chuyén sang 1am viéc : 65 ngudi
tai Cong ty cd phan

S6 nguoi lao dong ding ky mua cb phan : 59 nguoi
theo thoi gian cam két lam viéc tai

CTCP .

Téng sb cb phan nguoi lao dong dang ky : 209.000 c¢6 phan — twong duong gia

mua thém theo s6 nam cam két tri 2.090.000.000 dong tinh theo
ménh gié,qchie}m 11,62% von dicu 1€
Cong ty co phan

Gia ban : Gia khoi diém dugc co quan c6
tham quyén quy dinh phé duyét
trong phurong an chuyén;

Han ché chuyén nhugng : Khéng dwgc chuyén nhuong trong
thoi gian cam két

Thoi gian du kién - Sau khi phuong an chuyén d6i duoc

phé duyét

Danh séch chi tiét v& sb lao dong, sb nam cam két va sb co phan dugc mua thém theo
nam cam két 1am viéc tai cong ty cb phan dugc trinh bay chi tiét theo Phu luc kém Phuong
an lao dong.

Téng s6 cb phan nguoi lao dong duge mua theo quy dinh (mua theo thoi gian thuc té
lam viéc trong khu vuc Nha nuée va mua theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty cd
phin) 1a: 279.500 ¢b phan, twong duong 2.795.000.000 ddng tinh theo ménh gi — chiém
15,54 % vén diéu 1é ciia Cong ty ¢ phan.

- Péi v6i th chire cong doan: 0 CH phén
- Péi véi nha dau tw chién hrge: 0 cd phan
- Pbivéinha dhu tw tham dw ddu gia:

Can ctt Quyét dinh s6 415/QD-UBND ngay 06/08/2025 ciia Uy ban nhan dén tinh
Tuyén Quang vé viéc phé duyét Phuong 4n chuyén doi Trung tdm day nghé - Sat hach 14i
xe thanh Cong ty cd phan.

Téng s6 cd phdn ban ddu gia  :  637.990 cb phan (tuong ting véi 6.379.900.000
déng chiém 35,46% Vén diéu 1é du kién ciia Cong
1y ¢ phan)

Gi4 khoi diém : 10.000 dong/cd phan

Phuong thirc ban : DAu gi4 cong khai cho cac nha dau tu 13 ca nhan,

t6 chirc trong nuéc va ngoai nuéc theo quy dinh
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cua phap luat. -

Pon vi tr vin xdy dunghd s :  Céngty ¢6 phan Chirng khoan UP
ban dau gia Tang 08, Tda nha Hapro 11B Cét Linh, phuong O
Cho Dira, thanh ph Ha N@i.

Té chirc thuc hién ban dau gia Cong ty c6 phin Chirng khodn UP
Téng 08, Tda nha Hapro 11B Cat Linh, phuong O
Chg Dira, thanh phé Ha Noi.

Thoi gian ban dau gia : Du kién trong Quy I11/2025

Déi trong tham gia dau gia . Céc nha diu tu c4 nhan, nha dau tu td chirc trong
va ngoai nudce theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
150/2020/ND-CP

Xit Iy ¢b phan khong ban hét va diéu chinh lai vén diéu 18, co cdu von diéu 1¢ theo két
qué ban cb phin theo quy dinh tai diéu 32 Nghi dinh 150/2020/ND-CP:

“Didu 32. Xir [y 56 hrong cé phdn khéng ban hét va diéu chinh lgi von diéu ¢, co cdu
vén diéu 1é theo két qud bdn co phan

1. Cén cir phwong dn chuyén déi don vi su nghiép céng ldp da dwoc cap cé thém
quyén phé duyét, Ban Chi dao thuc hién bdn 6 phan cho nguoi lao dong va t6 chitc cong
doan trong don vi sw nghiép cong ldp chuyén déi. S6 lwong cé phan nguoi lao dong va 16
chirc céng doan tir choi mua theo phuong dn chuyén d@6i, Ban Chi dao bdo cdo co quan c6
tham quyén phé duyét phuong dn chuyén doi quy dinh tai Piéu 39 Nghi dinh nay b6 sung
vao s6 lgng c6 phdn ban ddu gid cong khai ra céng ching.

2. Can cit két quad bdn dau gid cé phan, Ban Chi dao bdo cdo co quan cd tham quyén
quy dinh tai Piéu 39 Nghi dinh nay diéu chinh lai vén diéu 1é, co cdu vén diéu 1é dam bdo
nguyén tdc:

- Truong hop don vi su nghiép cong ldp chuyén doi theo hinh thitc bén mot phd‘n von
nha reée két hop phat hanh thém cé phiéu ma cé phiéu phdt hanh ra khéng duoc ban hét
thi xdc dinh s6 c6 phan béan duoc la $6 ¢ phdn phdt hanh thém theo phwong dn chuyén doi
dwoc phé duyét. Truong hop téng s6 cé phdn bdn duoc theo cdac hinh thirc quy dinh (bao
goém cd s6 ¢é phan ban cho nha dau tw chién hegc) Iom hon sé cé phan phat hanh thém
theo phwong én chuyén doi thi phan chénh léch ting duwoc xdc dinh la cd phan bén phan
vén nha nuéde;.

> - S0 ¢ phan bdn wu dai cho nguoi lao déng duoc xdc dinh la s6 ¢ phén bdn phan
von nha nuée.

3. Truong hop khéng cé nha dau tw nao dang ky mua ¢6 phan, Ban Chi dao thuc hién
bdn ¢6 phan cho nguwoi lao dong va t6 chirc cong doan trong don vi sw nghiép theo phirong
dn chuyén déi da duyét, dong thoi thuc hién cdc thii tuc dé chuyén don vi sw nghiép cong
lgp thanh céng ty co phan, s6 lwong c6 phan chiea bdn hét la cdn cir thuc hién diéu chinh
lai vén diéu 1@, co cau vén diéu 1é theo quy dinh tai khodn 2 Piéu nay.

4. Truong hop chi c6 01 nha ddu tw ding ky mua c6 phan, Ban Chi dao thuc hién
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théa thudn bdn cé phan cho nha dau tw da ding ky mua cé phan véi gia ban khéng thdp
hon gid khoi diém véi khoi lwong dé ding ky mua hop [é. Néu nha dau tu khéng mua, don
vi su nghiép cong ldp chuyén déi thirc hién theo quy dinh tai khodn 3 Diéu nay.

5. Truwong hop sau khi ban ddu gid céng khai tdt ca cdc nha dau tw tring ddu gid
trong cudc ddu gid cong khai déu tir chéi mua, don vi s nghiép cong lgp chuyén doi duoc
thire hién theo quy dinh tai khodn 3 Diéu nay.

6. Truong hop da ban dwoc mot phan s6 c6 phan chao ban trong cudc ddu gid cong
khai, s6 lwong c6 phdn con lai chwa ban dwgc trong cugc ddu gid céng khai (bao gom cad
s6 lwong c6 phan cdc nha dau tw da trimg gid nhung tir chéi mua) dwoc thuc hién theo
trinh tu sau:

a) Ban Chi dao tiép tuc théng bdo dén cdc nha dau tw da tham gia dau gia hop 1
(khéng bao gom cdc nha ddu twr dé trimg dau gid trong cudc dau gid cong khai) dé ban
théa thudn cho cac nha dau tu ndy theo ding khéi heong da dang ky va mirc gid da ddt
mua tai phién déu gid theo nguyén tdc lwa chon gid théa thudn tir mikc gid da tra cao nhat
xubng mike thdp ciia cudc ddu gid da cong bé tré xudng cho dii s6 lwong c6 phan con phdi
ban;

b) Néu khéng bdn hét ¢6 phan cho cdc nha dau t sau khi da théa thudn, Ban Chi dao
tiép tuc théng bdo dén cdc nha déu tw da tring ddu gid trong cudc dau gid cong khai
(khong bao gom cdc nha ddu tw da trimg ddu gid nhung tie chéi mua) dé théa thudn ban
cho cde nha dau tw nay véi gid ban la mike gia da ddt mua tai phién ddu gid cia tirng nha
ddu tu theo nguyén tic lwa chon gia thoa thudn tir mikc gid da trd cao nhat xudng mikc thdp
clia cudc déu gid di cong bé tro xudng cho di s6 hegng cé phan con phai ban;

¢) Truong hop s6 lwong 6 phiéu khéng ban hét theo quy dinh tai diém a va b khoan
nay, don vi su nghiép cong ldp chuyén déi thuwe hién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu nay.”
b. Phwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan:

Déi véi Nha diu tu trang ddu gia (IPO): Theo Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau
ra bén ngoai cua Trung tdm Day nghé - Sat hach 14i xe.

13. K& hoach sir dung tién thu tir thu dwgc tir vi¢e ban ¢6 phan

Trén co s& gié trj thuc t& phan vén nha nude tai don vi, ty 1¢ gép von clia Nha nude
tai Cong ty cd phﬁn, Don vi du kién ké hoach str dung s6 tién thu duge tir viée chuyén dbi
don vi thanh cong ty cb phén, tam tinh theo phuong 4n gia su tat ca sb luong c6 phan ban
ra dugc ban hét véi gia khoi diém 13 10.000 déng/cé phin va gia ban thoa thuan, gid diu
thanh cong du kién 12 10.000 ddng/cd phan, chi tiét nhu sau:

Bang 10: Ké hoach sir dung tién thu dwgc tir viéc ban co phan

Chi tiéu Chu giai Cé phin f:; Gi tri (ddng)
Gi4 tri thuc té phan von Nha
nudc tai Pon vi su nghiép (D 7 17.990.872.282
cong lap
Vén didu 18 Cong ty cd phan ) 1.799.000 | 10.000 | 17.990.000.000
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Vén Nha nudc tai Cong ty cd

% ?3) 881.510 | 10.000 | 8.815.100.000
phan
Gi4 tri phin von Nha nudc

- 4 17.4 J .174.900.
bén bt tinh theo ménh gid 4) 917.490 | 10.000 |  9.174.900.000
Gia trf c¢b phan phat hanh
' 0

thém tinh theo ménh gia %) ¢ 0
S§ tién thu dugc tir viée
chuyén ddi don vi thanh | (6)=(7)*+(11) 917.490 8.892.900.000
CTCP
Bén cho ngudi lao dong (7)=(8.1)+(8.2) 279.500 2.513.000.000
- Mua wu dai theo thoi gian
lam viéc thuec té tai khu vuc
Nbi it (8.1) 70.500 | 6.000 423.000.000

a nuoc
(gid 6.000 dong/cé phiéu)
_ h ’ ) 4 k,.’

Mz tlrew inci gl e ke (8.2) 209.000 | 10.000 |  2.090.000.000

lam viéce tai Cong ty co phan
Ban cho cong doan 9) 0 0 0
Bén cho dbi tac chién luoc (10) 0 0 0
Bén déu gia 1dn dau du kién (11) 637.990 | 10.000 |  6.379.900.000
S6 tién dé lai Cong ty (12) 0 0 0
Théng du vbn ¢b ph?m (13) 0 0 0
S tién chénh léch giira gi4 tri
thuc t& von nha nudc va von (14)=(1) -(2) 872.282
diéu 1& phai nop Nha nudc

. hl ,,1 Row "
Ll pht oSt 361 8017 (15) 550.000.000
thanh cong ty c6 phan
Chi giai quyét chinh sach lao

16
dong doi du (16) ¢ 4 ¢
Ngudn xir 1y chi phi chuyé
p (Sgiuon Xty chu pht chuyen (17)=(18) 917.490 8.892.900.000
- §ir tién bdn cé phdn (18)=(11)+(7) 917.490 8.892.900.000
- T thang dir 0 0 0
- T quy hé tro scfp xép DN 0 0 0
A oA Y A A A - +

So tién duw kién ndp veé ngan | (19)=(18)+ (14) 8.343.772.282

sach nha nwoc

- (15)
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14. Nhiing nguoi chiu trach nhiém chinh d6i véi ndi dung cc thong tin vé don vi
s nghi€p cong lap chuyén dbi:
a.  Ban chi dao chuyén d6i don vi sw nghiép cong lap

Ong Van DPinh Thio — Gidm dbc So Tai chinh , Phé Trudng Ban Thuong truc Ban
chi dao chuyén dbi don vi su nghiép cong 14p.
b. Trung tim Day nghé - Sat hach l4i xe

Ong: Nguyén Xuin Nguyén- Gidm déc Trung tim Day nghé - Sat hach 14i xe

Chung t6i chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dim bao ring céc thong tin va so li¢u
trong Ban Cong bd thong tin nay 12 hoan toan trung thyc, phit hop véi thuc té, day du
theo quy dinh cta phap lut vé chuyén d6i don vi su nghiép cong 1ap thanh Cong ty co
phin dé nha dAu tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh va két qua,
trién vong phat trién cta Trung tm day nghé - Sat hach 14i xe. Ban Céng bd thong tin
nay chi c¢é tinh chét tham khao, nha dau tu nén tham khao thém cic tai liéu c6 lién quan
khac trude khi quyét dinh dang ky tham gia mua c6 phan./.

PAI DIEN PAI DIEN
PON VI SUNGHIEP CONG LAP BAN CHI PAO CHUYEN POI PON VI
CHUYEN POI SU NGHIEP CONG LAP
GIAM POC PHO TRUONG BAN THUONG TRY'C

GIAM DPC SO TAI CHINH

Nguyén Xuin Nguyén Van Pinh Thio

PAI DIEN PON VI TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN UP
/G TAM NGAN HANG PAU TU M~

AW
N .'0

Hoang Vin B¢
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