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TONG CONG TY LUONG THYC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

I. CO SO PHAP LY CUA VIEC CO PHAN HOA

- Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Qudc hdi Nudc Cong hoa Xi hoi Chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Luat sb 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quoc hoi Nude Cong hoa Xa hdéi Chi nghia Viét
Nam vé quan 1y, sit dung von Nha nudc dau tr vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép;

- Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh phn vé chuyen doanh nghlep nha
nudc va cong ty trach nhlcm hiru han m§t thanh vién do doanh nhiép nha nuéce dau tu 100% von diéu
1é thanh céng ty cd phan;

- Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi vé dau tr von Nha nuéc vao
doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

= Nghi dinh s6 108/2014/ND — CP cua Chinh phii ngay 20/11/2014 vé chinh sach tinh gian bién
che;

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh phi quy dinh chinh sach déi véi
ngudi lao dong déi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nude lam
chii s¢ hitu (Nghi dinh 63);

- Nghi dinh sb 46/2010/ND-CP ciia Chinh phu quy dinh vé thdi viéc va thu tuc nghi hwu déi
v&i cong chirc;

- Nghi dinh sb 140/2020/ND-CP cta Chinh phu vé sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Nghi dinh
56 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 ndm 2017 cia Chinh phu vé chuyen doanh ngh:ep nha nrdc va
cong ty trach nhlem hiru han m6t thanh vién do doanh nghiép nha nrdc dau tr 100% von diéu 1é
thanh céng ty cd phan

- Quyét dinh s6 21/2012/QD — TTg ngay 10/5/2012 cita Thii tuéng Chinh pha vé viéc ban hanh
quy ché quan Iy va sir dung Quy hd tro sap xép va phat trién doanh nghiép;

- Quyét dinh sb 58/2016/QP - TTg ngay 28/12/2016 cua Thu twéng Chinh phu vé tiéu chi phan
loai doanh nghle,p nha nudc, doanh nghiép c6 von nha nwde va danh muc doanh nghiép nha nude thuc
hién sip xép giai doan 2016 —2020;

- Thong tu s6 196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B Tai chinh huong din ban c6 phan
lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir cd phan hoéa cia cac doanh nghiép 100% vén nha nwée thye
hién chuyén ddi thanh céng ty cd phén;

- Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ciia By Tai chinh vé viéc sira doi, bo sung
mot s6 diéu cua Thong tur sb 196/201 1/TT- BTC ngay 26/12/2011 caa B Tai chinh hu'cmg din ban ¢
phan lan diu va quan ly, sir dung nen thu tir ¢6 phan héa cia cac doanh nghiép 100% von nha nude
thuc hién chuyén ddi thanh cong ty cd phan;

- Théng tw s6 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/08/2018 ciia Bé Lao dong - - Thuong binh va Xa
héi vé hudng dan xdy dung phwong an sir dung lao déng va thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao
dong khi cd phén héa quy dinh tai nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha néc va cong ty trach nhiém hira han mét thanh vién do doanh nhiép nha
nudc dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty c6 phan;

- Théng trr 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia Bo Tai chinh huéng dan mot s6 ndi dung vé
xir ly tai chinh va xac dinh gla tri doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép nha nude va cong ty trach

nhle;m hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tw 100% vén diéu 1é thanh cong ty cb
phan;

- Thong tu 6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B§ Lao dong - Thuong binh va X3
héi huémg dan thue hién chmh sach doi vai nguai lao dong theo nghi dinh s6 59/201 IIND-CP ngay
18/7/2011 ciia Chinh phi v& chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phén;
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- Théng tw 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B$ Lao dong — Thueong binh va Xa
héi hudng dan thyc hién mot s6 diéu cia Nghi dinh so 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 caa Chinh
phu quy dinh chinh sich dbi véi lao dong déi dur khi sip xép lai Cong ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nudc lam cha sé hiru;

- Thong tr 57/2015/TT-BTC ngay 24/04/2015 cua B Tai Chinh vé viéc hudng din ban giao,
tiép nhén, xir ly cac khoan no va tai san loai trir khi sap xép, chuyén doi s¢ hiru doanh nghiép do Nha
nude nam giir 100% von diéulé;

- Théng tur 184/2012/TT - BTC ngay 25/10/2012 ciia Bd Tai chinh vé viéc hudng dan co ché
quan ly va sir dung Quy ho tro sap xép va phat trién doanh nghiép ban hanh kém theo Quyét dinh so
21/2012/QD — TTg ngay 10/5/2012 cua Thu twéng Chinh phu;

- Théng tu s§ 51/2015/TT - BTC ngay 17/4/2015 cuia Bg Tai chinh vé viéc hudng dan vé xir Iy
tai chinh khi sap xép, doi1 mdi va phat trién, nang cao hi€éu qua hoat dong cua cong ty ndng, 1am
nghi¢p;

- Cong van sb 7627/VPCP - DMDN ngay 20/7/2017 cia Vin phong Chinh phu v/v phwong an
sir dung dét khi phé duyét phuong én cé phan héa DNNN;

- Cong van s0 10187/BTC — TCDN ngay 01/8/2017 cia Bd Tai chinh v/v ban giao no va tai
san loai trir khi sdp xép, c6 phan héa doanh nghiép cho DATC

- Cong vén s6 5241/UBND-KT ngay 01/7/2020 ctia Uy ban nhan dan thanh ph6 Ha Néi vé phuong
an sir dung dat sau cb phan héa ciia Céng ty TNHH MTV Luong thic Luong Yén trén dia ban thanh phé
Ha Néi

- Cong van s6 933/BTC-QLCS ngay 31/1/2020 cuiia B Tai chinh vv/ phé duyét phwong an sap

xép lai, xir Iy nha, dit cia Téng Céng ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén trén dia ban tinh Tién
Giang;

- Cong van s6 283/UBQLV-NN ngay 21/2/2020 ctia UB Quan Iy vén Nha nudc tai doanh

nghiép v/v phé duyét phwong an sip xép lai, xir Iy nha dat cia Céng ty TNHH MTV Luong thyc
Luong Yén trén dia ban tinh Tién Giang;

II. QUA TRINH HiNH THANH, PHAT TRIEN VA THUC HIEN CPH
1. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty TNHH MTV Luwong thuc Lwong Yén

Nam 1958, véi sy hd tro‘ cua Chinh phu Trung Quéc, nha may xay Ha Néi véi cong suat 180
tan gao/ngay kem theo hé thong kho thée va kho gao di dwoc xay dung va di vao hoat dong. Khi do
nha may xay Ha Noi truc thuéc Bé Noi Thuong, sau dé ban giao sang Tong cuc Luong thuc quan ly.

Ném 1965, chinh phi Trung Quéc tiép tuc hd trg nha may xay Ha Ngi xay dung thém phan
xudng xay bot my cong suét 24 tin/ ngay kém theo kho lia va kho thanh pham.

Nim 1966, nha may phat trién thém phin xwdng thirc in gia sic.

Nim 1967, phan xuéng ép cam thi cong ra doi véi thiét bi do Viét Nam san xuat (nha may co
khi C70), va cung cép dau cam cho nha may Xa phong Ha Néi.

Nam 1969, nha may mé rong thém nganh tinh ché dau cam thi cong.

Nim 1970, nha méy phat trién san xuit xa phong cam tu niu tir phu pham qua trinh tinh luyén
déu cam.

Nam 1971, phan xudng may xay phat trién san phdm gao 4 thi cho chién truémg Mién Nam.

Nam 1972, phan xudng ép dau cam co gidi duge xdy dung bing hé thong ndi chung 4 tang,
may ép dau EP Pirc va tinh ché dau cam.
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_ Nam 1977, nha méay xay Ha Ni bat dau san xuat gao mi va Phophatid tir phu pham tinh huyén
dau cam thwc pham, cung cap cho nha may banh keo Hai Chéu.

Tir d6, nha may Xay Ha Noi lién tuc san xuit phuc vu chién trudng va nhan dan Ha Noi.

_Thang 4/1975, sau khi giai phong Sai Gon, dat nirée hoan toan théng nhat, nha may Xay Ha
N1 van tiép tuc san xuat theo ké hoach nha nudc.

Ngay 20/1/1996 Cong ty Luong thuc cdp I Lwong Yén, duoc thanh ldp theo Quyét dinh sé
57NN - TCCB/QD cua Bo truong B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon trén co s¢ sap nhap Cong
ty XNK Luong thuc Ha N6i vao Cong ty Ché bien Luong thuc Luong Yén.

Thuc hién yiéc déi ;néri va nang cao nang luc hoat dong cua DNNN, Bo Néng nghiép va PTNT
dd ban hanh Quyét dinh so 4679QD/BNN-TCCB ngay 30/10/2000 vé viéc sap nhép Cong ty Che
Kinh doanh Luong thuc Séng Hong vao Cong ty Lwong thuc cap I Luong Yén.

Ngay 20/3/2001, B4 Nong nghiép va PTNT 6 quyét dinh s6 960QD/BNN TCCB sép nhép 3
Cong ty thugc Lién Hiép cac Cong ty Luong thuc Ha Néi vao Cong ty Luong thuc cap I luong Yén.

Thyc hién Nghi quyét Hoi nghi TW3 va Nth quyét Hoi nghj TW9(Khoa IX) vé sép xép doi
moi doanh nghiép, Nghi dinh 187/2004/ND-CP ngay 10/11/2004 ctia chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nude thanh cong ty ¢6 phén. Do bi vu'o‘ng mic vé khoan cong ng Kichietsu nén Cong ty
khéng thuc hién dwoc c¢d phin héa toan b ma chi co phan hoa bd phén dugc 2 don vi truc thude d6 1a
Xinghiép CBKD Lugng thyc Nong san Thanh Xuén va Trung tdm KD Lwong thue Nong san va DV
tong hop Pong Anh.

Thuc hién chuyén déi va sap xép lai Cong ty Luong thuc cép I Luong Yén thanh Chi nhanh cia
Téng cong ty Lwong thyc Mién Bic tai quyet dinh so 2575/QD BNN-PMDN ngay 15/ 12/ 2009 cua
B trudng b Nong nghiép va PTNT, Héi dong quan tri cua Téng cong ty Luong thuc Mién Bic di
ban hanh Quyét dinh s6 102/QD-TCTLTMB — HPQT ngay 9/6/2010 vé viéc thanh 1ap Cong ty
Luofng thuc cap | Luong Yén — Chi nhanh cua Téng cong ty Luong thuc Mién Béc. Cong ty Lucmg
thuc cap I Lwong Yén — Chi nhanh cua Tong cong ty meg thuc Mién Bic tién than la don vi hach
toan doc 1ap, cac don vi truc thudc cé con dau riéng, cd quyen chu déng trong SXKD dich vu va td
chirc quan ly. Khi hoat dong theo mo hinh chi nhanh — don vi hach toan phu thuéc, da gap nhiéu khoé
khin trong cong tic quan ly didu hanh hoat dong SXKD. Khéng phat huy dugc tinh ning dong, tw chu
theo co ché thi trudng.

Pé thao g& kho khin ddng thi thyc hién phwong an sép xép Doanh nghiép 100% von nha nudc
thugc Tong cong ty Luong thue Mién Bic theo vin ban sé 2457/TTg — PMDN ngay 30/12/2011 cia
thu tl.rO‘ng chinh phu ngay 18/6/2012 Céng ty TNHH MTV Luong thyc Lwong Yén duoc thanh lap
tai quyét dinh sé 179/QD- TCTLTMB — TCLP. Trén co s& chuyen doi Cong ty Luong thuc cap I
Luong Yén - Chi nhéanh cia Téng céng ty Luong thwe Mién Bic. Tir 46 dén nay Cong ty lai trd lai
hoat déng theo mé hinh Céng ty déc 13p c6 twr cach phéap nhan diy di va la Cong ty thanh vién cua
Téng cong ty Lwong thue Mién Bic.

2. Thuyc hién CPH Cong ty

Trién khai thuc hién ¢ phin héa Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén theo céc van
ban sau day:

- Cin cir cong van sb 808/TTg-PMDN ngay 26/6/2018 ciia Thu twéng Chinh phi vé Phurong
an tong thé va sap xép dbi méi Tong cong ty Luong thuc Mién Bic.

- Cin cir quyét dinh 2869/QD-BNN-QLDN ngay 17/7/2018 cua Bd Nong nghiép va Phat trién
Néng thén vé phé duyét Phuong 4n co céu lai Tong cong ty Lwong thyc Mién Bic (giai doan 2018 -
2020).

- Cin cir quyét dinh 26/2019/QD-TTg ngay 15/8/2019 cia Thi twéng Chinh phi vé viéc phé
duyét Danh muc doanh nghiép thurc hién c¢b phan héa dén hét 2020 (trong d6 Tong céng ty Luong
thuc Mién Béc nha mréc nim giir 65% von diéu 1¢ tro Ién).
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- Cén cir quyet dinh s6 196/QD-TCTLTMB- HDTV ngay 05/9/2018 cua HPTV Téng cong ty
Lwong thuc Mién Bac vé viéc phé duyét Ké hoach thuc hién phwong 4n co cau lai Tong cong ty
Luong thyc Mién Bic (giai doan 2018 - 2020).

- Cén cir quyet dinh s6 328/QD- TCTLTMB-HDTV ngay 20/9/2019 caia HDTV Téng cong ty
Luong thyc Mién Bic vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢b phan héa Céng ty TNHH MTV Luong thuc
Luong Yén.

- Can cir quyét dinh s6 339/QD-TCTLTMB-BCP ngay 25/09/2019 ciia Ban chi dao c6 phan
héa Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén vé viéc thanh 1ap To6 gitp viéc Ban chi dao ¢o phan
héa Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén.

- Can cur quyet dinh s6 522/QD-TCTLTMB-HBPTV ngay 31/12/2019 cia HDTV Téng cong ty
vé viéc thyuc hién cé phan héa Céng ty TNHH MTV Lwong thuc Luwong Yén.

- Cén cir quyct dinh ) 37/QD-TCTLTMB -HDTV ngay 14/02/2020 cia HDTV Téng céng ty
Luong thuc Mién Bic vé viéc phé duyét Ké hoach tién dé cé phan héa Cang ty TNHH MTV Luong
thuc Luong Yén.

- Cén cr quyet dinh ) 312/QD TCTLTMB-HBTV ngay 12/11/2020 cia HDTV Téng cong ty
Luong thyc mién Bic vé viéc diéu chinh tién dé ké hoach cd phén héa Céng ty TNHH MTV Luong
thyc Luong Yén.

- Cén cur quyét dinh sb 322/QB -TCTLTMB-HDTV ngay 24/11/2020 cua HOI dong thanh vién
Téng cong ty Lwrong thuc mién Bic vé viée phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Céng ty
TNHH MTV Luong thuc Luong Yén;

III. THY'C TRANG CUA CONG TY TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH
NGHIEP

1. Tém lwge chung vé doanh nghiép cé phéin héa

1.1.  Théng tin co bin vé Cong ty TNHH M¢t Thanh Vién Luwong thuec Lwong Yén
- Tén tiéng viét: Cong ty TNHH Mét Thanh Vién Lwong thuc Luong Yén
- Tén viét tit: CONG TY LUONG THUC LUONG YEN
- Tén tiéng Anh: Luong Yen Food Company Limited
- Dia chi tru s¢ chinh: S6 6 phé Ngo Quyén, Phuémg Ly Thai TS, Quan Hoan Kiém, Thanh phé

Ha Né1, Viét Nam

- Dién thoai: (+84 24) 39716894
- Fax: (+84 28) 38219889
- Website: www.vnflluongven.com.vn/ www.vnfl.com.vn
- Vén diéu I&: 40.000.000.000 ddng (Bén muoi ty déong).

1.2. Nganh nghé va linh virc kinh doanh

Theo Glay chimg nhan DKDN s6 0105927553 do Phong Ping ky kinh doanh - S& Ké hoach va
Diu tir thanh pho Ha Ngi, cap lan dau ngay 25/06/2012 va dang ky thay dbi lan thir 2: ngay
11/08/2017, Glay xdc nhan V¢ viéc thay doi ndi dung dang ky doanh nghlep do Phong Pang ky kinh
doanh - S¢ Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Nai cap ngay 21/12/2017 va ngay 04/06/2018, nganh
nghé kinh doanh ciia Cong ty nhu sau:
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Bing 1: Céc nganh nghé va linh vye kinh doanh

Ban buén ndéng, ldm san nguyén liéu (trir g6, tre, mra) va dong vat

1 song , 4620 (Chinh)
(trir cac loai Nha nudce cam)
2 Ban budn gao 4631
3 Ban 1é thuc pham trong céc cira hang chuyén doanh 4722
4 Ban buén nhién liéu rén, long, khi va cic san phém lién quan 4661
5 Ban 1é nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh 4730
o [ s
7 | Dich vu &n udng khac 5629
8 Cung cép dich vu dn uéng thc_ao hop dong kh_c“mg thudmg xuyén vai 5621
khach hang (phuc vu tiéc, hé1 hop, dam cuai,...)
9 Vin tai hang héa bang duong bd 4933
10 Kho bai va luu giir hang hoa 5210

Ban buén chuyén doanh khéc chua dugce phan vao dau

; : 4669
Chi tiét: Ban buén phan bon va san pham néng hoa

11

Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng sat va duong bd
12 | Chi tiét: Céc hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai hanh 5221
khach, hang héa bang duong b

13 Bao dudmg, sira chira 6 t6 va xe co dong co khac 4520
14 Hoat déng ciia céc co so thé thao 9311
15 Dai ly du lich 7911
16 | Diéu hanh tua du lich 7912
17 | Dich vu hd tr¢ lién quan dén quang ba va t chirc tua du lich 7920
18 Bén budn méy méc, thiét bi va phu ting may néng nghiép 4653
19 Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511

Ban budn vit 1&u, thiét bi lip dit khac trong xay dung
20 | (Péi véi cac nganh nghé‘: kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi | 4663
kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh caa phap luat)

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, chi
21 str dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Cho thué vin phong

Xay xdt va san xuét bot tho

. e 1061
Chi tiet: Ché bién lurong thyc, néng san

22

23 Ban 1é luong thuc trong céac cira hang chuyén doanh 4721

-
10
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Ban 1€ hang may maic, giay dép, hang da va gia da trong cac cira hang
" 4771
chuyén doanh
Nguon: GCNDKKD ciia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Luong thuc Luong Yén
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1.3. Co céu té chirc ciia Cong ty triwdc cé phin héa

So dd 1: Co chu td chire ciia Cong ty trwde ¢d phin hoa

TONG CONG TY LUONG THU'C MIEN BAC

CONG TY TNHH MTV LUONG THUC LUONG YEN

Hoi dong thanh vién Kiém soat vién
(3 nguoi) (2 kiém sodt vién)

Ban giam doc
(1 Giam doc. 2 Pho Giam doc)

Chi nhinh Cong ty tai Dong
Biang Song Cuu Long

Vin phong Cong ty

Phong Tai chinh  Phong To chire

Ké toan Hanh chinh

+ 1 trwong phong 1 truong phong

* 1 pho phong * 1 pho phong

» 2 nhan vién « 1 CB cong tac
Pang va Thur ky ‘ e e
i o + 1 Phé Gidm dbc Chi nhénh

+ 1 nhén vién phy trach ké toan
+ 2 nhan vién thu kho
« 1 nhén vién thi quy

« 2 nhan vién
* 4 nhan vién bao

. Lnbinviln tap + 1 nhn vién kiém phim
vu * 1 nhéan vién cap dudng
* 4 nhan vién thy may
Phong Kinh Phong Dich vu
doanh & Dau tu
» 1 pho phong + 1 trrong phong
* 3 nhan vién * 2 nhan vién

Tong s0 lrong nhan swr 13 35 ngudi, trong dé khong bao gom:

« 1 Chu tich Hdi dong thanh vién la ngudi dai dién phén von ctia Tong Céng ty Luong thuc
mién Biac tai Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén. .

« 1 Kiém soat vién la nhan sy tnre thude Tong Cong ty Luong thyre mién Béc.

12
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1.3.1. Hpi dong thanh vién

- Dé nghi Tong céng ty ban hanh Diéu 18, sira dbi, bd sung Piéu 1& T chirc va hoat dong cua
Cong ty;

- Dé nghi Téng cong ty quyét dinh, diéu chinh vén diéu 1&, t6 chirc lai, chuyén déi s& hiru, giai
thé, pha san Cong ty; viéc diéu chinh, bd sung nganh,nghé kinh doanh cuia Cong ty;
- Dé nghi Téng cong ty bd nhi¢ém, bé nhiém lai, mién nhiém, khen thuong, ky luat Chu tich,
Thanh vién Héi dong thanh vién, Giam doc va Kiém soat vién Céng ty;
- D& nghi Tong cong ty phé duyét quy tién Iwong, thu lao ké hoach ciiangudi quan ly céng ty,
4 phé duyét quy tién lrong, thi lao thyc hién, quy tién thuong hang nim cia ngudi quan 1y Cong ty;

- Dé nghi Téng céng ty ban hanh quy ché tai chinh Cong ty:

- Hoi dong thanh vién quyét dinh sau khi trinh va dugc Tong cong ty phé duyét cac ndi dung sau
day:
+ Chién lwge, ké hoach déau tw phat trién 05 nim va ké hoach san xuat, kinh doanh hing nam cua
doanh nghiép;
+ Cac dy z'm'dﬁu tu, xdy d),mg va mua sém’tz'u' san c6 dinh vurot thim quyén cua Hoi déng thanh
vién theo phén cap tai Quy ché quan ly, phéan cap thuc hién du dn déu tu cia Téng cong ty;

+ Céc phurong én huy dong vén, hop dong mua bén va hop dong khéc c6 gia tri trén 50% vén chu
s& hiru cua Cong ty dugc ghi trén bao cdo tai chinh quy hodc béo cdo tai chinh nim gan nhat véi thoi
diém phat sinh nghiép vu;

+Gop von, ting, giam von 26p, chuyén nhuong von dau t cia doanh nghiép dau tur tai cong ty
c6 phan, cong ty trdch nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én;

,r% + Béo cdo tai chinh, phan phéi loi nhudn, trich 14p cic quy hing nim

+ Tong bién ché quan ly va Nguéi lao dong cua Cong ty; tdng quy tién lwong, thu lao, tién thuéng
thyre hién cua Cong ty.

+ Thanh lap, giai thé chi nhanh, viin phong dai dién trong va ngoai nudc;

+ Tuyen chon, b nhi¢m, mién nhiém, cach chirc, khen thuéng hodc ky luat; quyét dinh tién

luong, tién thudng va quyén loi khac d6i véi Phé Giam dbc, Ké toan truomg Cong ty sau khi dugc
Téng cong ty chap nhan;

- Hoi dong thanh vién Cong ty c6 céc thim quyén sau:

+ Ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bd, dinh mirc kinh té k¥ thuit cia Céong ty; phé duyét Quy
ché T6 chirc quan Iy va hoat dong cta don vi trie thude;

# Quyét dinh hoac uy quyén cho Giam dbc quyet dinh céc dy an diu tur, xay dung, mua, ban tai
san c6 dinh thudc thim quyén cia Hoi dong thanh vién va dwoc quy dinh trong phéan cip quan 1y dau
tw xdy dung cia Tong cong ty (Hién tai la Quyét dinh 290/QD-TCTLTNB-HDTV ngay 15/9/2014).

+ Quyét dinh hodc uy quyen cho Giam déc quyet dinh cic phwong 4n huy déng von, hop dong
mua ban va hop dong khéc c6 gia tri den 50% von chu s¢ hiru cia Cong ty dugce ghi trén bao cao tai
chinh quy hodc bao céo tai chinh nim gin nhit véi thoi diém phat sinh nghiép vu;

+ Quyét dinh diéu dong, diéu chinh vén va cac ngudn lyc do Cong ty ity quyén sir dung giifa cic
don vi truc thude;

+ Quyét dinh viéc xay dung va sir dung thwong hi¢u; cac glal phap phat trién thi truong, tiép thi
va cong nghé; phan cong chuyén mén hoa, hop tac, tiép cdn, mé rong va chia sé thong tin, thi truong,
nghién ciru, img dung khoa hoc, cong nghé giira Cong ty va cac cong ty thanh vién (néu co).
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+ Quyét dinh phuong an t6 chirc quan 1y, té chirc kinh doanh, sir dung bd may quan ly, quy hoach
va dao tao lao dong cua Cong ty.

+ Thong qua de Giam ddc ’quyét dinh tuy'én chon, bd nhiém, mién nhiém, cach chirc va quyét
dinh mirc lwong doi véi Giam doc, Phy trach ké toan cac don vi true thuée va Trudng cac phong, ban
chuyén moén, nghiép vu cua Cong ty;

+ Yéu céu Gidm dbc ndp don pha san khi Céng ty 1am vao tinh trang pha san.

+Tb chirc kiém tra, giam sat Giam doc Cong ty, Giam ddc don vi tryc thude theo quy dinh tai
Diéu 1€ nay;

- Ho1 dong thanh vién chiu trach nhiém truéc Tong cong ty trong quan ly, sir dung, bao toan,
phét trién vén; bao cédo Téng cong ty kip thai khi doanh nghiép hoat déng thua 1, khéng bao dam kha
ning thanh toan, khéng hoan thanh nhiém vu dugc giao va nhimg truong hop sai pham khac.

- Héi ddng thanh vién chiu trach nhiém trude phép ludt vé vi pham gay ton thét von, tai san cia
doanh nghiép.

- Hoi ddng thanh vién sir dung cic phong, ban chuyén mén nghiép vu cia Cong ty dé thuc hién
nhiém vu cia minh. Ngoai ra, Héi dong thanh vién dugc thanh lap bd phéan giap viéc chuyén trach va
kiém soat IlOl bé 1a chuyén vxen chinh hoac chuyén vién co it nhét 05 nam kinh nghiém vé chuyén mén
nghiép vu dé giap viéc tryc tlep cho Hoi dong thanh vién.

- Héi ddng thanh vién, Chi tich va thanh vién, Hoi dong thanh vién thuc hién quyén, trach nhiém
khéc theo quy dinh cia Luat doanh nghiép, diéu 1& doanh nghiép va quy dinh khac ctia phap luét c6 lién
quan.

1.3.2. Gidim dbc

- Té chirc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong thanh vién va quyét dinh cua Tong
cong ty; cac hop dong, cac thoa thuan cia Céng ty di dwgc ky két; diéu hanh hoat dong hang ngay cia

Cong ty.

- Quyét dinh céc dy an dau tr, mua ban, thanh ly, nhugng ban tai san cac hop dong vay, thué, va
hop ddng kinh té khéc, phuwong an sur dung von v tai san ciia Céng ty dé gop von, mua co phién cia céc
doanh nghiép khac theo phan cép hodc ity quyén cia Hoi dong thanh vién va phép luét c6 lién quan.

- Ky két cac hop dong kinh té, hop dong dan su cua Cong ty. Déi vai céc qu ddng co gia
trén mirc phén cép cho Giam déc thi Gidm déc chi duoc ky két sau khi cé Nghi quyét hodc quyét dinh
cia Hoi dong thanh vién.

- Tf'i chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phwong 4n dau tr cua Coéng ty; cac giai phap thi
truong, tiep thi va cong nghé.
- Tuyén dung lao déng theo bién ché da duoc Hoi ddng thanh vién va Téng cong ty phé duyét.

- Quyét dinh plyén’ chon, b6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thwomg, ky luat, quyét dinh
mirc luong va phu cép (néu co) doi voi:

+ Giam dbc, Phu trach ké toan cac don vi hach toan phu thude va cac Trudng phong chuyén mon,
nghiép vu ciia Cang ty sau khi duoc sy chip thuan cia Hoi dong thanh vién;

+ Pho cac phong, ban (hodc cdc chirc danh twong duong), Pho giam déc don vi truc thude cua
Cong ty;

- Kién nghi Hoi ddng thanh vién vé xdy dung chién hrgc, ké hoach phat trién dai han, ké hoach
trung han ciua Cong ty.

- Xay dung ké hoach hang nim cua Cong ty, phuong an huy dong vén, du én dau tu, phuong an
lién doanh, quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty trinh Héi dong thanh vién.

W
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- Xay dung va trinh Hoi déng thanh vién phé duyét phuong an co céu t6 chirc quan Iy, quy hoach
dao tao lao dong, phuwong an chuyen doi sd hiru.
- Xéay dung va trinh Hoi ddng thanh vién phé duyét cac dinh mirc kinh té, k¥ thuat, tiéu chuan

san pham don gia tién lwong phu hop véi cac quy dinh ctia Nha nudc; t6 chirc thuc hién dinh mirc, tiéu
chuan san phim theo quy dinh cua Cong ty, Tong cong ty va cia Nha nudce.

- Trinh Hai dong thanh vién xem xét, quet dinh hoic dé Hoi dong thanh vién trinh Téng cong
ty quyét dinh (néu vicot tham quyén ciia Hoi dong thanh vién) cac du an dau tw ra ngoai Cong ty va cac
dy an dau tu trong ndi bd Cong ty vuot mirc phéan cap cho Giam doc.

- Quyét dinh cac du an dau tu xdy dyng co ban trong ndi by Cong ty theo Quy che quan ly tai
chinh cia Cong ty, phan cdp cia Hi dong thanh vién Céng ty va quy dinh cua phap ludt vé dau tu.

- Tham dy cac cudc hop cua Hoi dong thanh vién; chuan bi tai liéu cho cac cude hop Hoi dong
thanh vién, bao cao trudc Hoi dong thanh vién va céc co quan quan ly nha nwéc cé tham quyén vé két
qua hoat dong kinh doanh ciua Cong ty; thyc hién cong khai cac bao cdo tai chinh cua Céng ty theo quy
dinh cua phap luét.

- Chiu sy kiém tra, giam sat cia Héi dong thanh vién, Kiém soat vién va cdc co quan quan ly nha
nude ¢é thim quyén dbi véi viée thuce hién céc chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cia Diéu 1& Cong ty
va cac quy dinh khac cia phap luét.

- Lap phwong an phan phéi loi nhuén sau thué ciia Cong ty trinh Hoi dong thanh vién bao cédo
chu s& hiru phé duyét theo quy dinh cua phap luat.

- Pugc ap dung céc bién phap can thiét trong trudmg hop khan cdp va phai bao cdo ngay cho Héi
dong thanh vién va co quan nha nudc cé thim quyén.

- Pugc quyen phan cip hoidc uy quyen cho ngudi khac trong Cong ty thyc hién timg phan hodc
mot s6 quyén va nhiém vu cia Giam déc; chiu trach nhiém vé két qua phan cép hoic uy quyén do.

- Cac quyen va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty va nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong thanh vién.

- Pugc huo‘ng ché d5 tién lwong theo nam. Mirc tién lucmg va mirc tién thudng twong g Vi
hi¢u qua san xuat, kinh doanh cia Cong ty do Hoi dong thanh vién quyét dinh hoic theo hop dong da
ky. Ché do thanh toan ‘quyet toan tién luong, tién thudng dwoc thuc hién nhu dbi véi cac thanh vién
chuyén trach cua Hoi dong thanh vién.

1.3.3. Kiém sodt vién

- Klem tra tinh hop 1y, hop phap, tinh tmng thuc va mirc dé can trong ciia Hoi dong thanh vién,
Giam dbc trong viéc thyc hién quyén cua Tdng cong ty va trong viéc quan Iy diéu hanh cong viée kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham dinh trwéc khi trinh Téng céng ty hodc cic co quan quan Iy nha nwde cac béo céo cuia
Cong ty sau:

+ Bao céo tinh hinh kinh doanh;

+ Bdo cdo tai chinh hang nim;

+ Bdo cao danh gia cong tac quan ly;

+ Cac bao khic theo yéu cdu cia Tong cong ty hodc co quan quan Iy nha nuéc.

Két qua tham dinh cia Kiém sodt vién phai 1ap thanh béo cdo va giri cing cac bao co trén.

- Kién nghi Tong cong ty hodc Hoi dong thanh vién céc bién phap bé sung, sira doi, cai tién co
céu tb chirc quan ly, diéu hanh Céng ty.

- Kiém soat vién ¢ quyen xem xét bét ky cac hd so, tai liéu nao cua Cong ty tai tru s& chinh, chi
nhanh va vin phong dai dién cua Céng ty. Cac thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam déc va céc can
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b quan 1y khac phai cung cip day di va kip thoi cac thong tin, tai lidu vé thuc hién quyén cua chi s¢
hitu, vé quan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty theo yéu cau cia Kiém soat vién.

- Khi phat hién thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam déc, Phé Giam déc va Ké toan trudng vi
pham nghia vu, nhi¢ém vu thi phai théng béo ngay bing vin ban dén Hoi dong thanh vién dé xur ly va
yéu cau ngudi vi pham phai cham dirt hanh vi vi pham hodc phai ¢6 bién phéap khic phuc hau qua.
Trudng hop Hoi dong thanh vién vi pham nghiém trong thi phai bao Téng cong ty xir 1y.

- Thuc hi{?n cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é nay hoic quyét
dinh khac cua Téng cong ty.

- Tham gia cac cude hop cua Hoi df"mg thanh vién, cac cudc tham vén va trao dc")‘i chinh thirc va
khéng chinh thirc ciia Tong cong ty véi Hoi déng thanh vién; c6 quyén chat van Héi dong thanh vién,
thanh vién Hoi dong thanh vién va Giam déc céng ty vé cac ké hoach, dy 4n hay chwong trinh dau tu
phat trién va céc quyét dinh khac trong quén Iy diéu hanh cdng ty.

- Xem xét s6 sach ké toan, bao cao, hop dfmg, giao dich va tai liéu khac cua cong ty; kiém tra
cong viéc quan ly . diéu hanh cua Chu tich Hoi dong thanh vién, thanh vién Héi dong thanh vién, Giam
dbc khi xét thay can thiét hoiic theo yéu ciu cua Tong cong ty.

- Xem xét, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh, thyc trang tai chinh cua céng ty, thuc trang
véan hanh va hiéu luc cac quy ché quan tri ndi bd cong ty.
- Yéu cau nhimg ngudi quan ly cdng ty bdo cdo vé thuc trang tai chinh, thuc trang va két qua

kinh doanh cta céng ty con khi xét théy can thiét dé thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh cuia phap
luét va Diéu 1€ cong ty.

- Truomg hop phat hién c6 thanh vién Hoi déng thanh vién, Giam doc va nhimg ngudi quz'm ly
khac lam tréi cac quy dinh vé quyén, nghia vu va trach nhiém cua ho hoic co nguy co lam trai cac quy
dinh do; hodc phat hién hanh vi vi pham phép luét, lam trdi céc quy dinh vé quan Iy kinh t&, trai quy
dinh Diéu 1é cong ty hodc céc quy ché quan tri noi b cong ty thi phai théng bao ngay bang vin ban dén
Héi dong thanh vién Cong ty dé xir Iy va yéu céu ngudi vi pham phai cham dit hanh vi vi pham hodc
phai c6 bién phap khic phuc hdu qua. Trirong hop Hoi dong thanh vién vi pham nghiém trong thi phai
bao Tong cong ty xir ly.

1.3.4. Phé Gidm dic

- Céc Pho Giam dbc gitp Giam dbc diéu hanh Cong ty theo sy phan cong va uy quyén cia Giam

déc; chiu trach nhi¢m trudc Giam dbéc va phap luat vé thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc phan cong

hodc uy quyen. Viéc uy quyén cé lién quan dén viéc ky két hop dong kinh té hoic lién quan dén sir
dung con dau ciua Céng ty déu phai thuc hién bang vin ban.

- Viéc uy quyén c6 thé uy quyén cé thai han hodc theo thai diém, uy quyén theo linh virc hodc
theo tirng viéc.

1.3.5. K& todn truong

- Ké toan trudng c6 nhiém vu té chirc thyc hién cong tic ké toan trong Cong ty.

- Péoc lap vé chuyén mén, nghiép vu ké toan;

- Tuén thu céc quy dinh cia phap luét vé ké toan va chiu trach nhiém vé chuyen mon, nghlep vu
cia minh. Khi thay déi Ké toan truong, K& toan trudng cii phai c6 trach nhiém ban giao cong viée Ké
toan truéng va tai ligu ké toan cho Ké toan truéng mai. Ké toan trudng cii phai chiu trach nhiém vé cic
van dé phat sinh trong thoi gian minh lam Ké toan trudmg.

- Gitip Héi dong thanh vién, Giam déc Cong ty quan ly va giam sat tai chinh tai Cong ty.

- K& toan trwéng chiu s linh dao ciia Hoi ddng thanh vién va Giam déc Cong ty;

- Céc tiéu chuan, quyén han va trach nhiém khac cia Ké toan truong theo quy dinh cia Ludt ké
toan.Cac phong/ban chuyén mén Vian phong Céng ty
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1.3.6. Phong Tai Chinh Ké todn

- Hach toan cac nghiép vu kinh té phit sinh tai Céng ty mét cach kip thai, day du dam bao phuc
vu tot cho hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé 1a céc nghiép vu lién quan: K¢é toan von bing tién. Ké
toan tai san c6 dinh, nguyén vat liéu, cong cu dung cu.. . Ké toan cong ng. Ké toan doanh thu, chi phi
hoat dong tai chinh. K& toan thuc hién hoat déng khac.

- Thyc hién ké hoach tai chinh hang nim ciia Céng ty. Thuc hién kip thoi, ddy da cong tac thong
ké, ké hoach tai chinh theo quy dinh ciia céng ty

- Tham gia thyuc hién va tryc tiép quan ly cong tac dau tir tai chinh, cho vay tai Céng ty
- Tham muu cho Lﬁn'h dao Cong ty vé viée chi’ dao thuc hién hodc truc tiép thuc hién kiém tra,
gi4m sat viéc quan 1y va chip hanh ché do tai chinh ké ton ctia Nha nude va ctia ndi bd Cong ty:
+ Lap ké hoach va kiém tra ké hoach chi tiéu dam bao ding cac quy dinh vé& dinh mirc chi tiéu
cua Nha nuée va cua Cong ty dé hoat dong kinh doanh duoc hiéu qua

+ Xay dung cac quy dinh néi bd vé quan ly tai chmh quy trinh thu, chi kinh doanh; quan ly tién
von, cong ng; Ciéc loai dinh mirc nhw dinh mirc hang ton kho, hao hut, tién luong, ... 4p dung trong
Cong ty va kiém tra viéc chép hanh cac quy dinh ndi bé nay

- Nghién ciru va dé xuét véi Lanh dao Céng ty cac bién phép quan ly hoat dong kinh doanh dam
bao chép hanh 6t dung ché d6 hién hanh va phi hop véi dac diém, tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Céng ty dé dat hiéu qua cao nhat

1.3.7. Phong Té chirc hanh chinh
a) Céng tic td chirc, lao djng, tién lwong

- Nghién ciru, dé xudt véi lanh dao Cong ty vé viéc thanh lap b may t6 chuc cua Cong ty nhu
thanh 1ap céc phong ban, don vi trwc thugc nham dép img yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong timg thoi ky

- Nghién ciru, van dung va dé xudt cic ché do chinh sach ddi véi can bd nhur: tuyen dung, phan
cong, diéu dong, bd nhiém, ning bac, nang luong, ki ludt can bd... huu tri va cac ché dé khac déi voi
nguoi lao dong

- Theo d&i thng ké nhan sy theo quy dinh va yéu ciu ciia cac co quan quan ly cip trén.

- Quan 1y va bd sung ho so can b cng nhan vién trong Cong ty hang nam theo dang quy dinh.

- Xéy dung ké hoach déq tao dai han, ngin han nhim bdi duéng ning cao trinh d chinh tri,
nghiép vu va cong tac quan ly doi vdi can b CNV.

- Tuyén chon cén b dé cir di bdi dudng, dao tao.

- Xay dlmg va cung céac phong chirc nang khac bao vé ké hoach lao ddng tién hrong hang nim
theo huéng dan ciia co quan quan 1y cdp trén.

- Huéng dan va t6 chirc thye hién céc hinh thirc tinh lwong, thuéng va céc khoan thi lao, phu
cap ding chinh sach ché dé dbi véi nguoi lao dong.

- Théng ké va lap céc bao cao theo ddi tién lrong va thu nhép cua can bd cong nhan vién

- Céc cong tac vé bao hiém xi hdi, bao hiém y té.... tinh mirc trich ndp hang thang, quy, nim.

- Theo d&i ché d6 nghi phép, nghi m, thai san ciia can bd CNV, tap hop hd so va dé nghi giai
quyét ché d6 BHXH.

- Thyc hién, d& xudt cong téc bao hd lao dong.
b) Céng tic hanh chinh
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- Bao gbém toan b cong tac: Vin thur, quan Iy con ddu, quan ly luwu trir tai liéu, bao mét, danh
may, in 4n tai liéu, phuc vu thong tin lién lac, quan Iy va diéu hanh phuong tién lam viéc cho cac phong
ban, bao vé thuong truc Cong ty. Thure hién cac cong viée tap vu, quan ly tai san khéi van phong Cong

ty.
- Giao dich, tiép khach hoic huéng din khach dén 1am viéc véi lanh dao Cong ty.
- Thuc hién céng viéc dot xuét khi cé yéu cau cua lanh dao Céng ty.
1.3.8. Phong Kinh doanh & Diu tir
- Tham muu, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién va Giam doc Cong ty trong céc hoat dong sau:
+ Kinh doanh lwong thyc, néng san ndi dia va truc tiép 6 chirc cac hoat dong kinh doanh lwong
thuc, néng san theo Phuong an kinh doanh dugce lanh dao Cong ty phé duyét.
. *+Kinh doanh ban lé tai cac dia diém chuyén dung thudc s& hiru cia Nha nede, dam bao an toan
vé von va tai san dwoc giao.
+ Kinh doanh, dau tur trén quy mit bang hién c6 tai toa nha 373 Bach Mai.
. an; Lép phuong an kinh doanh, ddu tr ngén han, trung han va dai han dé m¢ réng san xuat kinh
0

- Nghién ciru danh gia va du béo nhu cau thi truomg vé kinh doanh luong thuc, néng san ngi dia
va cic hang hoa tiéu dung. Xay dung, ldp phwong an kinh doanh ngén, trung va dai han.

- Trién khai thyc hién chi dao dinh hudng phat trién kinh doanh va dau tu cia cong ty. Khao sat,
tham do, tim hiéu tiép can danh gia tinh hinh thi truéng linh vec mat hang, nganh nghé Céng ty dang
hoat dong va dinh huéng trong tuong lai.

- Nghién ciru, d& xuit véi Lanh dao Céng ty céc phwong 4n mé rong nganh nghé, mit hang, dbi
mdi cac hoat dong kinh doanh hang hoa cho phu hop véi céc cira hang nha chuyén dung dang thué cua
Nha Nude.

- Truc tiép lap phuong an kinh doanh trinh ldnh dao Cong ty phé duyét. T6 chirc thuong thao
dam phan, dy thao cac hgp dong dé thyc hién phuong an kinh doanh da dugc phé duyét.

- Thuc hién chwong trinh binh 6n va dam bao an ninh lwong thuc khi dugc giao.
- Phéi hop véi céc phong ban Céng ty, cac don vi tryc thugedé hoan thanh tt nhiém vu dugc
g1ao
- Cac cong viéc khac khi duge 1anh dao Cong ty giao.
1.3.9. Phong Dich vu

- Thuc hién, quan lycac cong viée kinh doanh va hop téc kinh doanh trong cac nganh nghé, dich
vu ngoai nganh lwong thye, duge xéc nhén trén Giay Ping ki Kinh doanh ciia Céng ty, nhu kinh doanh
bén xe, xang dau, kho bai,...

- Nghién cir, dé xuit va tham muu véi Lanh dao Cong ty vé céc phuong an mé rong cac nganh
nghé, mit hang kinh doanh c6 tiém ning phat trién, ngoai nganh lwong thuc

- Thuc hién cic nhiém vu khac theo sy phén céng cua Lanh dao Cong ty
1.3.10. Chi nhdnh Céong ty tai Pong Bing Séng Ciru Long
- Thyc hién nhiém vy san xuz‘it'vé ché bién mit hang gao xuat khau nhim phuc vu cho nhu cau
xuat khau cua Tong Cong ty va cac doi tac bén ngoai khac
- Thyc hién cdng viéc lru trit hang héa thanh pham nhim dam bao ngudn cung img va hoat dong
kinh doanh cua Cong ty dwoc kip thoi, hi¢u qua
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- Phéi hop va tham vén Phong Kinh doanh va Pau tir lip ké hoach san xut va thuc hién cong
viéc theo ngay, tuan, thang

- Diéu phéi va quan ly cac phuong tién van tai dé thuc hién cOng tac van chuyén hang hoa

- Quan ly viéc ké khai thiét 1dp chimg tir xuit nhap kho phu hop cho timg don hang cua Chi
nhanh

- Quan ly viéc thuc hién, hoan tét céc‘ thu tuc ban hang theo quy dinh cua cong ty va luat phap
dam bao tinh phu hop phéap ly cho cac hop dong/ don hang

- Tim kiém ngudn cung cép nguyén liéu va danh gia mi ro ciia cic ngudn cung cap

- Kiém sodt viéc thu mua nguyén ligu: S luong, tién dé hang vé dam bao phi hop véi ké hoach
san xuat va yéu cau giao hang, tranh ton kho, luru kho géy lang phi

- Hach toan ké toan va giri bao céo quyét toan vé Vin phong Céng ty dé téng hop

- Theo ddi, giam sat hé théng s sach, dit liéu phan anh chinh xéc céng tac nhdp xuat ton tai kho
thanh pham

- Phéi hop véi Vin phong Cong ty thuc hién céc cong viéc theo phén cong va chi dao cia Lanh
dao Cong ty

1.4.  Thuec trang vé lao dpng cia Cong ty

- Danh sach ngudi lao dong thuong xuyén cia Cong ty tai thoi diém bat dau xac dinh gia tri
doanh nghiép ngay 31/12/2019 1a 35 ngudi; duge phan loai theo gidi tinh, trinh dd, hop dong lao
dong, do tudi va dia diém lam viéc, cu thé nhu sau:

Béang 2: Thyc trang va chiit lwgng lao dong

DVT: Nguoi
Trong do
Phin loai lao dong Tong 86 Vin phong e e Iy I¢
Cong ty ) “I
o PBSCL
I | Theo gi&i tinh 35 27 8 100%
1 | Nam 18 11 7 51%
2 | Ni 17 16 1 49%
I | Theo trinh d§ 35 27 8 100%
1 | Thac sy 1 | 0 3%
2 | Cirnhén 26 24 2 74%
3 | Trung cap 2 2 0 6%
4 | Lao dong pho thong 6 0 6 17%
111 | Theo hgp dong lao djng 35 27 8 100%
| | Khéng thude doi twong ky Hop 3 3 0 9%
dong lao dong
2 | Khong xac dinh thai han 30 24 6 86%
3 | Thoi han tir 12-36 thang 2 0 2 6%
IV | Theo d§ tudi 35 3 8 100%
1 | Dudi 25 0 0 0 0%
2 | Tu25-30 1 0 1 3%
3 |Tu31-35 5 1 + 14%
4 | Tu36-40 4 3 1 11%
5 |Tudl-45 8 7 1 23%
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I'rong do

Phan loai lao dong I'ong s Vin phong £ i
Cong ty ) t“
e PBSCL
6 | Tir46-50 10 10 0 29%
7 hSl-355 4 3 1 11%
8 | Tr56-60 3 3 0 9%
9 | Trén 60 0 0 0 0%
V | Theo dia diém 35 27 8 100%
1 | Van phong Céng ty 27 27 0 77%
2 | CN Cong ty tai DPBSCL 8 0 8 23%
Nguon: Céng ty TNHH MTV Luwrong thuc Luong Yén
Trong do:

- S6 ngudi quan 1y doanh nghiép va khéng thude dbi twong ky hop dong lao dong: 3 ngudi

- S6 lao déng dang lam viéc theo hop ddng lao dong: 32 ngudi

- 86 lao dong da théi viée: 0 ngudi

- S6 lao déng dang nghi viéc hudng ché dé bao hiém xa héi: 0 nguoi

- S6 lao dong dang nghi viéc khéng hwéng lwong: 0 ngudi

- S lao dong dang tam hodn thyc hién hop déng lao dong: 0 nguoi

- S0 lao déng dang duoc cir di hoc: 0 ngudi

2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh 03 nim trwéc khi c¢6 phin héa

2.1. Két qua kinh doanh hop nhit ciia Céng ty

Bing 3: Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh hop nhit cia Cong ty

Chi tiéu

Nam 2017

Nim 2018

DVT: VND

Nam 2019

o1 | Doanh thu bin hing & 112.066.895.261 | 359.726.515.212 | 192.156.686.183
cung cap dich vu
Cac khoan giam trir doanh - =
02 i
thu
1o | Doanh thu thuin bin hang | ., oo 05761 | 350726515212 |  192.156.686.183
va cung cap dich vy
11 | Gia vén hang ban 108.378.924.294 | 350.908.597.950 | 185.618.422.821
20 | LA nhugn gdp vE bén hing 3.687.970.967 8.817.917.262 6.538.263.362
va cung ciip dich vu
21 gl";‘}‘lh thu hoat dong tai 1.528.800.802 1.043.184.257 1.435.888.589
22 | Chi phi tai chinh 13.642.520 82.989.453 183.665.754
23 | - Trong do: Chi phi lai vay 13.642.520 82.989.453 183.665.754
25 | Chi phi ban hang 144.004.000 3.567.739.732 2.491.321.406
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VAE!

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

C hi ticu N

n 2017

PHUONG AN CO PHAN HOA

Nam 2018

Nam 2019

40 | Loi nhuin khéc 17.743.558 266.224.861 (137.613.144)
A - ~ A -

gy, | TORE I Rusgn kS todn (3.628.109.839) 78.960.136 (268.575.026)
truwdc thue

5 | Chi phi thué TNDN hién ] i ndtios s
hanh

52 | Chi phi thué TNDN hodn lai - - -

60 | Lgi nhudn sau thué TNDN (3.628.109.839) 78.960.136 (639.831.479)

Nguon: Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén

2.3.  Két qua sin xudt kinh doanh riéng ciia chi nhinh Céng ty tai Pong Bing Séng Ciru

Long

Bing 5: Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh ciia chi nhanh Céng ty tai Dong Biing Song
Ciru Long

Chi tic¢u

Nam 2018

DVT: VND

Nam 2019

01 ?lfa“h thu bén hang & cung cip dich 331.037.060.500 117.835.513.000
02 | Cac khoan giam tnr doanh thu 154.514.315.000 =
10 g";’;z‘c:"‘:‘;h“i" B RARg VR Shtg 176.522.745.500 117.835.513.000
11 | Gia vbn hang ban 171.794.983.590 114.501.232.103
20 i‘é‘ij :;‘;f:fﬁp vé biin hing va cung 4.727.761.910 3.334.280.897
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 7.877.450 2.477.726
22 | Chi phi tai chinh 1.116.584.419 1.006.693.427
23 | - Trong dé: Chi phi ldi vay 1.116.584.419 1.006.693.427
25 | Chi phi ban hang 3.567.739.732 2.491.321.406
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép - -
30 ;““)’:::“5" thudn tir hoat djng kinh 51.315.209 -161.256.210
31 | Thu nhap khac (60.000) =
32 | Chi phi khéac (120.000) 4
40 | L¢i nhufin khic 60.000 2
50 | Tong lgi nhudn ké toan trwdc thué 51.375.209 -161.256.210
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh 0 0
52 | Chi phi thué TNDN hodn lai 0 0
60 | L¢i nhudn sau thué TNDN 51.375.209 -161.256.210
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUGONG AN CO PHAN HOA

Nguon: Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén
3. Tinh hinh tai sin va ngudn von cia Céng ty

Béng 6 : Tinh hinh tai sin va nguén vin cia Cong ty

Cha ticu

A - TAI SAN NGAN HAN

Nam 2018

55.328.603.334

bVT: VND

Nam 2019

54.071.587.726

I Tién va cic khoin twong dwong tién

24.592.345.932

20.625.867.519

1. Tién

2.092.345.932

4.725.867.519

2. Cac khoan twong duong tién

22.500.000.000

15.900.000.000

I1. Cic khoin dau tw tai chinh ngiin han

20.520.000.000

20.520.000.000

1. Chirng khodn kinh doanh

2. Du phong giam gia chimg khoén kinh doanh

3. Pau tu ndm gii dén ngay dao han

20.520.000.000

20.520.000.000

II Céc khodin phii thu ngén han 623.534.736 626.330.000
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 21.027.494.705 21.027.494.705
2. Tra trwdc cho ngudi ban ngén han 269.998 736 330.000
3. Phai thu ndi bd ngan han - =
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach H.Pong xay ] ]
dung

5. Phai thu vé cho vay ngén han - -
6. Phai thu ngén han khac 353.536.000 626.000.000

7. Dy phong phai thu ngén han khé doi (*)

(21.027.494.705)

(21.027.494.705)

8. Tai san thiéu chd xur ly

IV. Hang ton kho

8.418.840.680

10.761.141.556

1. Hang ton kho

8.418.840.680

10.761.141.556

2. Dy phong giam gia hang ton kho (*)

V. Tai sin ngiin han khac

1.173.881.986

1.538.248.651

1. Chi phi tra trwéc ngan han

74.526.187

2. Thué GTGT dwoc khiu trir

1.156.681.986

1.438.600917

3. Thué va céc khoan phai thu nha nuéc 17.200.000 25.121.547
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu - -
5. Tai san ngin han khac E .
B - TAI SAN DAI HAN 5.830.190.730 5.538.463.150
L. Céc khodn phai thu dai han - -
I1. Tai sén c6 dinh 5.814.190.730 5.538.463.150
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Tai san co dinh hiru hinh

5.814.190.730

5.538.463.150

- Nguyén gia

10.177.840.960

9.672.070.750

- Gid tri hao mon lug ké (*)

(4.363.650.230)

(4.133.607.600)

I11. Bit djng san dau twr

IV. Tai sdn dé dang dai han

1. Chi phi san xuat. kinh doanh d¢ dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban dé dang

V. Piu tu tai chinh dai han

1. Pau tu vao cong ty con

2. Pau tur vao cdng ty lién két. lién doanh

3. Pau tu gép von vao don vi khac

4. Du phong dau tur tai chinh dai han (¥)

5. Pau tr nam giit dén ngay dao han

VL. Tai siin dai han khac

16.000.000

1. Chi phi tra trwéc dai han

16.000.000

2. Tai san thué thu nhap hoén lai

3. Thiét bi. vt tu. phu ting thay thé dai han

4. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN 61.158.794.064 59.610.050.876
C - NQ PHAI TRA 24.912.647.439 24.164.991.940
L Ng ngiin han 24.762.149.439 24.164.991.940
1. Phai tra ngudi ban ngén han 77.355.007 77.355.000

2. Ngudi mua tra tien trude ngan han

3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc

1.347.672.654

1.347.848.072

4. Phai tra nguoi lao dong

5. Chi phi phai tra ngén han

6. Phai tra n6i bd ngan han

7. Phai tra theo tién do ké hoach hgp dong xay
dung

8. Doanh thu chura thuc hién ngfm han

299.992.727

90.909.091

9. Phai tra ngén han khéc

23.010.202.993

22.626.953.719

10. Vay va ng thué tai chinh ngin han

11. Dy phong phai tra ngin han

12. Quy khen thuwong phuc lgi

26.926.058

21.926.058
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13. Quy binh 6n gia

PHUONG AN CO PHAN HOA

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

IL. Ng dai han 150.498.000 -
I. Phai tra dai han khac 150.498.000 .
D - VON CHU SO HUU 36.246.146.625 35.445.058.936
1. Vén cha s& hiru 36.246.146.625 35.445.058.936
1. Von gop cua chi s6 hir 40.000.000.000 40.000.000.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 40.000.000.000 40.000.000.000

- Co phiéu wu dai

2. Thiing dw von cd phan

3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu

4. Von khéc cua chu s hiru

5. C6 phicu quy (*)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

7. Chénh léch ty gia hoi doai

8. Quy dau tu phat trién

9. Qu¥ ho trg sap xép doanh nghiép

10. Quy khac thudc von chu sé hiru

11. Loi nhudn sau thué chua phién phéi

(3.753.853.375)

(4.554.941.064)

- LNST chuwa phan phéi lity ké dén cudi ky truéc

- LNST chura phdn phéi ky nay

(3.753.853.375)

(4.554.941.064)

12. Nguon von dau tr XDCB

IL. Nguon kinh phi va qui khéc

1. Nguon kinh phi

2. Nguon kinh phi di hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

61.158.794.064

59.610.050.876

Nguon: Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén
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VNF1

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

4. Téng quan vé co ciu doanh thu va chi phi cia Cong ty
4.1. Van phong Céng ty
a) Phén tich hién trang doanh thu va chi phi

Biéu dd 1: So sanh bién djng doanh thu va chi phi ciia Viin phong Cong ty qua cAc nim

Ty VND
200 186,6 ty VND
180
160
140
120
100
0 76.9 ty VND
60
40
20 13ty VND 17ty VND
0
Nim 2018 Nim 2019
# Doanh thu = Chi phi
- A A £ . - a ~
Biéu d0 2: Co cau doanh thu tai Vin phong Cong ty nim 2018
Ty VND Ty VNP
200 179.4 ty 10
VND
180 9
160 8
140 7
120 6
100 5
80 4
3,09 ty VNP
60 3
40 2 1.4 ty VND
20 1 0,31 ty VND
0 0
= Doanh thu bén gao ® Doanh thu bén dau nhon # Doanh thu hop tic kinh doanh

# Doanh thu hoat dong tai chinh ® Doanh thu khac
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Biéu dd 3: Co cAu doanh thu tai Vin phong Céng ty nim 2019

Ty VNB Ty VNDb
100 10
90 9
80 7131ty 8
VNP
70 7
60 6
50 5
40 4
2,5ty 241ty
30 3 VND VNP
20 2
0,43 ty .
10 1 V'N’}t)y 0,089 ty
VND
0 0
® Doanh thu bin gao ® Doanh thu ban diu nhon ® Doanh thu hop tic kinh doanh

® Doanh thu hoat dong tai chinh ® Doanh thu khac

- Doanh thu ném 2018 tai Van phong Cong ty la 186,6 ty VND véi chi phi la 13 ty VND. Nam
2019, Van phong dat doanh thu thap hon dang ké (76,9 ty VND) nhung lai véi mire chi phi cao hon
(17 ty VND)

- Nim 2018, Vin phong dat téng doanh thu 186.5 ty VND, trong dé 1794 ty VND dén tir
doanh thu ban gao, chiém gin 96% tong doanh thu. Ngoai ra, 4% con lai cia tdng doanh thu dén tir
céc hoat dong khac nhrr doanh thu ban dau nhon chiém 1,4 ty VND (0,7%), doanh thu hop tac kinh
doanh chiém 2.3 ty VND (1,2%), doanh thu hoat déng tai chinh chiém 3,09 ty VND (1,6%).

- Nam 2019, Doanh thu ban gao giam hon 100 ty so véi ndm 2018. Doanh thu ban gao nam
2019 dat 71,3 ty VND, chiém 92% tong doanh thu; diy vin l4 ngudn doanh thu chinh cia Vin phong
Cong ty. Ngoai ra, nhimg hoat dong khac nhin chung giam so v&i nim ngoai, ngoai trir doanh thu hop
tac kinh doanh ting nhe 0, 2ty VND tir 2,3 ty VND trong nam 2018 1én 2,5 ty VND ném 2019. Hoat
dong ban dau nhom giam gén 1 ty VND tir 1,4 ty xudng con 0,43 ty; doanh thu tir hop téc kinh doanh
ciing giam nhe tir 3 ty VND xudng con 2,4 ty VND; céc doanh thu khéc c6 giam khéng dang ké.
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

Biéu dd 4: Co cfiu chi phi qudn 1y tai Vin phong Céng ty

= Tién lweng nhan vién

* Do dung van phong
= Chi phi khau hao
2019 s Thué, phi va I¢ phi
= Xiang xe, ciu dudng, céng
4% tac phi
Dich vu mua ngoai
1% 5
® Khac (Tiep khach, héi

hop, quang cdo....)

- Toéng Chi phi quén Iy tai Vin phong ting gan 1,5 ty VND, tir 4.3 ty VND vao ndm 2018 1én
5,7 ty VND vao nam 2019, tien luong cho nhén vién 1a chi phi chi yéu, chiém 77% vao nam 2018
nhung giam con 52% vao nam 2019

- Chi phi khac nhu tiép khéch, héi hop, quang cdo mdi xuét hién nam 2019 va chiém gén 1/3
chi phi quan ly, ghi nhan 1,79 ty VND

- Ngoai ra nhitng chi phi khac thay dbi nhe, cu thé la dd dung van phong cé ting nhe khoang 63
triéu VND; chi phi khau hao giam 50 triéu VND; Thué, phi va 1¢ phi giam hon mét nira tir 42 trigu
VNBD xuéng con 19 tridu VND; Chi phi xing xe, ciu dwong giam 85 triéu VND tir 251 triéu VND con
166 triéu VND; Chi phi mua ngoai ting gan 100 triéu VND tir 168 triéu VND 1én 247 triéu VND.

1

28

L4



~ VNF1

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

b) Phin tich don gi4 hgp dong tai cic dia diém hep tic kinh doanh
Bing 7: Phén tich don gia hgp d(:ing hop tac kinh doanh nim 2019 cia Vin phong cong ty

Don gia hop dong trung
binh /thane / m2 (VND)

ST Dia ban / Dia chi nha dai Dic¢n tich san su dung (m2)

1 157 Kham Thién 167,1 324.244
2 51 Buu Thi Xuén 25 600.636
3 | 373 Bach Mai 1260 104.618
ks 45 Lo buc 28,5 217.783
5 Flgl; tap thé Nguyén Cong 50 109.091

- Dyra vao vao cong tac ra soat lai gia hop dong hop tac kinh doanh, cdp nhat tinh hinh gia thi
trudng (tham chiéu thém vé gia thi treong tai Phu luc Muc 1) va cac bién phap ting cudng quan ly
giam sat va giao khoan, don gia hop déng cua céc dia diém nha déit c6 co héi cai thién nham gitp Vin
phong Céng ty tan dung dwoc tdi da ngudn lyc nha dat va ting doanh thu.

4.2.  Chi nhdnh Céong ty tai Péng Bing Séng Citu Long

Biéu dd 5: So sénh bién djng doanh thu va chi phi cia Chi nhénh qua cic nim

Ty VND

g 350 331 ty VND

300

250

200
= 157 ty VND
=52 150
o 100

50
4,4 ty VNP 2,7ty VND

=] 0
=
gf;i Nim 2018 Nam 2019
& ® Doanh thu = Chi phi
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Biéu d6 6: Co ciiu doanh thu tai Chi nhénh

® Doanh thu
ban gao
2018 2019
= Doanh thu
ban hang noi
bd

- Téng doanh thu Chi nhanh nim 2018 dat 331 ty VND; trong dé doanh thu ban gao chiém
53,32% voi 176,5 ty VND, doanh thu ban hang nc}i bd chiém 46,67% vai 154,5 ty VND, ngoai ra con
doanh thu tir hoat dong tai chinh la khéng dang ké

- Téng doanh thu Chi nhanh nim 2019 giam mét nira so v&i nam 2018, cu thé tong doanh thu
dat 157 ty VND. Trong dé, doanh thu ban gao chiém 57.42% véi 90,2 ty VND (giam gan 86 ty VND)
va doanh thu ban hang néi b chiém 42,58% véi 66,9 ty VND (giam gan 80 ty VND). Doanh thu tir
hoat dong tai chinh ciing la rat nho va khéng dang ké

Biéu dé 7: Co ciu chi phi tai Chi nhanh

’l = Vit liéu bao bi

= Dung cu d6
ding

® Dich vu mua
ngoai

= Khac (Lot long
tau)

- Tong chi phi ban hang tai chi nhanh trong nam 2018 va 2019 lan lwot 13 4,4 ty VND va 2,7ty
VND, giam gan mdt mira trong mot nam. Chi phi chu yéu tai chi nhanh la chi phi lot long tau, chiém
97% tong chi phi chi nhanh vao nam 2018 va 86% tong chi phi vao nam 2019.
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2018 1én 146 trigu VND (6%) nam 2019,

PHUONG AN CO PHAN HOA

Thye trang sir dung dit va dién tich sir dung dét trwéc ¢d phan héa

- Ngoai ra chi phi vt liéu bao bi ting khoang 15 triéu VND tir 131 triéu VND (chiém 3%) nam

- Chi phi dung cu d6 dung 12 khong dang k&. Dich vu mua ngoai chiém 8% tdng chi phi nim
2019, ghi nhan 219 triéu VND.

5.

Bing 8: Tdng hop sb li¢u dit dang quin 1y, sir dung theo dia ban

Dia ban/ Dia chi nha dat

Di¢n tich dat quan Iy (m2)

Pt

San su dung

I | Ha Nji 649 1.607.5
1 | S6 373 Bach Mai, quén Hai Ba Trung, Ha Néi 366.4 1.336,9
9 Can hs“) téng 1, Nha chung cu, Khu tap thé 62 50
Nguyén Cong Tnr, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

3 | S6 51 Bui Thi Xuéan, quan Hai Ba Trung, Ha Ngi 25 25

4 | S6 157 Kham Thién, quan Péng Pa, Ha Néi 167,1 167,1
5 | S6 45 Lo Pic, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 28,5 28,5
II | Tién Giang 1.478 615,6
1 | Co so nha dét tai Huyén Cai Bé, Tién Giang 1.478 615,6

Bing 9: Téng hop quy dit dang sit dung theo don vi quan 1y, sir dung

Pon vi quan Iy / Pia chi nha dit

Di¢n tich dat quan Iv (m?)

Piit San su dung

I | Céngty TNHH MTV Luwong thye Lwong Yén 2127 2223.1

1 | Sé 373 Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Ha Nbi 366,4 1.336,9

2 Cén ho tang 1, Nha chung cu, Khu tap thé 62 50

Nguyén Cong Tnir, quan Hai Ba Trung, Ha N61

3 | S6 51 Bui Thi Xuén, quan Hai Ba Trung, Ha Ngi 25 25

4 | S6 157 Kham Thién, quin Déng Pa, Ha Noi 167,1 167,1

5 | S 45 Lo Piic, quan Hai Ba Trnung, Ha Néi 285 285

6 | Co sonha dt tai huyén Cai Bé, Tién Giang 1.478 615.6
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Quy dat thude déi tugng phai sdp xep theo quy dinh dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Luong thue
Lu'(mg Yén Viét Nam gém Quy dét do Vian phong Cong ty truc tiép quan ly 1a: 649 m* dit (1.607,5
m?san sir dung) trén dia ban Ha Noi. Thong tin cu thé nhur sau:

a) S6 373 Bach Mai, quin Hai Ba Trung, Ha N§i

- Hién trang sir dung: 01 toa nha vin phong 4 tang hién dang sur dung lam try s¢ chinh va vin
phong lam viée cia Cong ty TNHH MTV Luong thyc Luong Yén, dong thi két hop kinh doanh lién
két.

- Co s phap ly:

+ GCN QSD s6 BL 868973, theo QD s6 3663/QD-UBND ngay 12/6/2013. Théi han sir dung: 50
nam ke tir ngay 15/10/1993.

- Nguén géc qua trinh sir dung:

+Ngay 15/9/1989, Lién hiép cac Cong ty lucmg thye Ha N6i c6 Quyét dinh s6 919/LT-TH \:'é
viéc chuyén giao dia diém s6 373 Bach Mai, quan Hai Ba Trung do Cira hang lrong thue Mai Hac
Dé quan ly cho Xi nghlep van tai lwong thuc nay l1a Xi nghiép ché bién KDTP Nguyén Dirc Canh -
don vi phu thude cua Céng ty lrong thuc cap I Luong Yén;

+ Ngay 5/3/1992, S¢ Xdy dung cdp Gidy phép xiy dung s6 274.3.92 GP/SXD cho phép cai tao
nha kho 1 tang thanh cira hang nha khéch;

+Ngay 20/3/2001, B Nong nghiép va Phat trién néng thén cé Quyét dinh s6 960/QD-BNN-
TCCB vé viéc sat nhdp mét so doanh nghiép thude Lién hiép céc cong ty lwong thuc Ha Noi vao Cong
ty lrong thuc cép I Lwong Yén;

+ Ngay 04/3/2011, Bd Tai chinh c6 Vén ban s 2926/BTC-QLCS vé viéc théng nhét phuong én
giir lai tiép tuc sir dung theo quy hoach cua thanh pho doi vai khu dat tai 373 Bach Mai, quan Hai Ba
Trung, thanh phé Ha Néi cia Cong ty Lwong thuc cap 1 Lwong Yén.

+Ngay 16/3/2011 Téng cong ty Luwong thwc Mién Bic co Cong van s6 225/TCTLTMB-PTD

dong v cho Cong ty Luong thuc cap I Luvong Yén théi khong dau tw mdi tai 373 Bach Mai, chuyén
sang cai tao ning cap.

+ Ngay 18/6/2012, Téng cong ty Lwong thl,rc mién Béc c6 Quyét dinh s6 179-QD-TCTLTMB-
TCLD vé viéc chuyen ddi Céng ty luong thuc cép I Lwong Yén thanh Cong ty ty TNHH MTV Luwong
thuc Luong Yén va tiép tuc giao Cong ty quan ly, sir dung khu dat tai 373 Bach Mai;

+ Ngay 15/1/2016 Tong cong ty Lwong thuc Mién Bic c6 vin ban s6 26/TCTLTMB- DTXD phé
duyét Bao cao kinh té ky thuat dau tu xdy dung va KHDT cong trinh: Cai tao khach san Bong lua 373
Bach Mai dé sir dung lam dich vy, khach san va van phong lam viéc.
+Ngay 19/8/2016, Uy ban nhén din quan Hai Ba Tnmg cap phep sb 582/GPSC(GPCT)-UBND
cho Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén cai tao sira chira cong trinh toa nha 4 tang tai 373
Bach Mai.
+Ngay 26/3/2017, Dai dién 4 bén 1a chi daun tu, T vén gidm sat, Tw vén thiét ké, Nha thau thi
cong di ky Bién ban nghiém thu hoan thanh cong trinh dé ban giao dwa vao sir dung Cong trinh: Cai
tao khach san Bong laa 373 Bach Mai dé sir dung lam dich vy, khach san va vin phong 1am viéc.
b) Cin h{ ting 1, Nha chung cwr, Khu tép thé Nguyén Cong Trir, quin Hai Ba Trung,
Ha Ni
- Hién trang sir dung: Tang 1 khu chung cur hién dang dugc sir dung lam cira hang kinh doanh,
gidi thiéu san pham va ban hang tiéu ding ciia Céng ty TNHH MTV Luwong thuc Luwong Yén.
- Co so phap ly:
+ Hop dong thué dt s6 229-245/DC-BD-HDTD ngay 26/7/1996 giira S dia chinh nha dat Ha
Néi va Cira hang kinh doanh luong thuc s6 3 thudc Cong ty kinh doanh ché bién XNK hrong thuc Ha
e 1 T S LT 5 R 75, AT AT i S T =i N AR 519y
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

No6i thué dién tich 62 m? dat dé lam cira hang kinh doanh hrong thuc (la don vi trwc thude Cong ty
TNHH MTV Luong thuc Luong Yén).
- Nguén gbc qua trinh sir dung

+ Ngay 09/3/1992, Lién higp cac Cong ty Luong thuc Ha Noi co Quyet dinh sé 44/LT-TH vé
viéc chuyén giao quay lu(mg thuc & cén ho tang 1, nha chung cur, khu tap thé Nguyén Céng Trir cho
Céng ty Kinh doanh van chuyén lwong thuc (nay la don vi tryc thude Céng ty TNHH MTV Luong
thuc Lwong Yén).

¢) S6 51 Bui Thi Xuéin, quin Hai Ba Trung, Ha Nji

- Hién trang sir dung: Tang 1 nha cép 4 (c6 2 ting) hién dang dwoc sit dung lam cira hang kinh

doanh, gidi thiéu san pham va ban hang tiéu dung Cong ty TNHH MTV Luong thyc Luong Yén

- Co so phap ly:

+ HD thué dat s6 459/XNHBT/HDTNCD ngay 10/03/2017 Céng ty TNHH MTV quan ly va PT
nha Ha Néi va Cong ty TNHH MTV luong thuc Luong Yén. Thoi han thué dén ngay 03/12/2019.
Hién Cong ty dang chd Cong ty quan ly va PT nha Ha Néi ky (gia han) hop dong.

- Nguén gf)c qua trinh sir dung:

+ Quyct dinh s6 115 LT/TH ngay 12/4/1991 cia Lién hiép céc Cong ty luong thuc Ha Néi v/v

chuyén giao dia diém 51 Bui Thi Xuén cho Céng ty kinh doanh vén chuyén lrong thuc (nay 1a don vi
truc thuge Cong ty TNHH MTV lwong thyc Luong Yén).

d) S6 157 Kham Thién, quin Dong Pa, Ha Nji

- Hién trang sir dung: Nha cdp 4 (c6 1 tang) hién dang duoc sir dung lam cira hang kinh doanh,
gi6i thiéu san pham va ban hang tiéu ding ctia Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén.
- Co so phap ly:
+ HP thué nha, dit s6 250/XNPD/HDTNCD Ngay 13/8/2014 giita Cong ty TNHH MTV quéan
Iy va PT nha Ha Noi va Céng ty TNHH MTYV luong thuc Luong yén kém theo Phuy luc hgp dong thué

nha, dit ngay 15/5/2018. Thoi han thué dén ngay 31/12/2018. Hién Cong ty dang chd Cong ty quan
Iy va PT nha Ha Néi ky (gia han) hop dong.

- Ngudn gdc qua trinh sir dung:

+ Quyet dinh sb 620 LT/TH ngay 17/5/1993 cua Lién hiép céc Cong ty luong thue Ha Noi v/v
giao dia diém kinh doanh s6 157 Kham Thién cho Céng ty kinh doanh van chuyén lwong thuc (nay la
don vi truc thudc Cong ty TNHH MTV lwong thuc Luong Yén).

€) Sb 45 Lo Pic, quin Hai Ba Trung, Ha Nji

- Hién trang sir dung: Can h¢ tang 1 nha cap 4 (c6 2 tang) hién dang duoc sir dung lam cira
hang kinh doanh, gigi thiéu san pham va ban hang tiéu dung cia Céng ty TNHH MTV Luong thuc
Luwong Yén.

- Co so phap ly:
+Céng vin s6 792/QL&PTN-QLN ngay 12/4/2017 cia Céng ty TNHH MTV quén Iy va PT nha

Ha Noi - UBND thanh phé Ha Noi v/v Nha chuyén ding thudc s¢ hiru Nha Nudc tai s6 45 phd Lo
bric, quan Hai Ba Trung. Hién Cong ty dang cho Cong ty quan 1y va PT nha Ha Néi ky hop dong.

- Ngudn gdc qua trinh sir dung:

+ Cong vin s6 588/LT-TH ngay 26/4/1993 cia Lién hiép cac Cong ty lvomg thuc Ha Né1 v/v giao
cira hang 45 Lo Bic cho  Cong ty kinh doanh vén chuyén lwong thuc Ha Noi (sau nay dwoc sap nhap
vé Cong ty luong thuc cip I lvong Yén, nay la Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lurong Yén).

f) Dit tai huyén Cai B¢, Tién Giang
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- Hién trang sir dung: Co s nha d4t tai huyén Cai Bé, tinh Tién Giang co tong dién tich 1.478
m2, trong d6 708 m2 1a dat sir dung lau dai va 770 m2 dét duoc sir dung theo thai han tir 20/3/1999
dén 20/3/2019.

- Co s phap ly: Quyét dinh 595/QP-UB ngay 20/03/1999 ciia Uy ban nhan déan tinh Tién
Giang vé viéc giao dat cho Céng ty Luong thuc cap I Lwong Yén, nay la Cong ty TNHH MTV Luong
thuc Luong Yén.

6. Lgi thé va yéu khuyét ciia Cong ty
6.1. Mt sé lgi thé ciia Céng ty
- Cong ty 1a dom vi c6 truyen théng va llCh sir hoat dong lau doi. Day la can cir va tién dé quan
trong d& Cong ty phat huy va tiép tuc phét trién sau co phan hoa

- Hoat dong sén xuat kinh doanh chinh cia Cong ty la san xuat kinh doanh lwong thye. biy la
nganh nghé co thé manh va loi thé cia Téng Céng ty, c6 nhu cau thi treong 6n dinh va nhiéu tiém
ning phat trién.

- Nguén nhén luc ciia Céng ty c6 tham nién va trinh d quan ly s tao budc dém tot dé Cong ty
xdy dung va to chirc san xuat kinh doanh sau ¢6 phan.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy hd trg va quan tim tir Tong cong ty, don vi s& hiru ¢d phan chi
phoi cua Cong ty, trong suot qua trinh hoat dong kinh doanh.

6.2. Cdc yéu khuyét con ton tai
- Vé vén, co s& vit chat:

+ Nguon von ciia Cong ty c6 han, trong khi Chi nhanh tai Dong Bing Song Ciru Long cé nhu cau
16n vé von dé mé rong san xuét kinh doanh va déu tr vao day chuyén san Xuét.

+ Hién tai co s& vét chit chinh ciia Vin phong Cong ty la tai san nha dét tai 373 Bach Mai. Toa
nha dwoc xdy dung da lau, thict ke 161 thoi nén viée khai thac cong nang sir dung cua toa nha 1a han
che.

+ Doanh thu chinh cua Céng ty xuét phat tir hoat déng kinh doanh va san xuét gao, nhumg dia
diém san xuat kinh doanh chinh tai Chi nhanh Bong Bang Séng Ciru Long van la tai san di thué. Vi
vay viéc kinh doanh san xuét gao khéng dwoc 6n dinh va chua phi hop dé xdy dung chién lugc kinh
doanh lau dai.

- Vé nhan lyc: Tubi doi cua ngudi lao dong trong Cong ty cao, thude déi twong nhén luc gia
nén kha nang t1ep cén co céu t6 chirc, phwong an kinh doanh mdi cé nhiéu han ché. Vi viy Cong ty
cin nghién ciru dén déi ngii ngudi lao dong ké cén, 6 trinh d6 dap img duoc nhu cdu dit ra.

- Vé thi truong:

+ Thi trudmg kinh doanh gao ngay cang khé khin va khéc liét. Kha ning canh tranh cia doanh
nghiép nha nudc yéu hon céc doanh nghiép tir nhén.

+ Céc diém dat thudc quyén s hitu cia Nha nuée khong én dinh vé co s phap 1y, do co ché
quan ly tai san cong cia Nha Nudc nén dé xay dung phwong an kinh doanh l4au dai tir cac co s nha
dét di thué la khé khan va nhidu rii ro khi dau tw méi.
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IV. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

- Cong ty TNHH MTV Luong thyc Luong Yén di thué Céng ty C5 phan Dinh gid va Dich vy
Tai chinh V‘iét Nam VVlf‘C lam don vi tr van xac dinh GTDN theo Hop dong xac dinh gia tri doanh
nghi¢p dé c6 phan hoa so6 21803/HD-VVFC/BAN3 ngay 18/02/2020.

- Cén cir Bién ban xéc dinh gia tri doanh nghiép 1ap ngay 6/11/2020 ky giira don vi tur vén -
Cdng ty Co phan Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC va Cong ty TNHH MTV Luong
thuc Luong Yén.

- Ngay 9/11/2020, Hoi déng thanh vién Céng ty c6 Béo cdo sé 24/BC-CTLTLY-HBDTV vé viée
Xir 1y tai chinh, xac dinh gia tr1 doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén.

- Ngay 18/11/2020, Ban chi dao ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Luong thyuc Lwong Yén co

T& trinh s6 813/TTr-TCTLTMB-BCPCPHLY dé nghi phé duyet Gia tri doanh nghiép khi ¢6 phan
héa Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén.

- Ngay 24/11/2020, Tong cong ty Lwong thuc mién Béo da ban hanh Quyét dinh s6 322/QD-
TCTLTMB-HDTV ve Phé duyét gia tri doanh nghiép dé co phan hoa Cong ty TNHH MTV Luong
thuc Luong Yén, két qua xac dinh gia tri doanh nghiép dugc xéac dinh nhwr sau:

1. Két qué xéc dinh gia tri doanh nghiép
Bing 10: Tong hop két qua xdc dinh GTDN (theo phwong phép tai sin)
Pon vi : Triéu VND

Chénh 1éch
ting

Cic chr tiéu chinh So6 k¢ todn Xic dinh I

1 | Tai san dang ding 59.610 83.651 24.041
2 | Tai san khéng can ding 0 0 0
3 | Tai san ché thanh ly 0 0 0
4 | Tai san hinh thanh tir quy KT, PL 0 0 0
5 | Téng gia tri tai san cia DN 59.610 83.651 24.041
6 | Tong gia tri thyuc té cia DN 59.610 83.651 24.041
7 | No thyc té phai tra 24.165 24.215 50
8 | Gia tri thyuc t& phan von NN tai DN 35.445 59.436 23.991

- Gia tri thwe t¢ doanh nghiép dé cb phzin héa tai thoi diém ngay 31/12/2019 cua Céng ty la:
83.650.956.837 dong, trong d6 Gia tri thyc té phan vn Nha nudc tai doanh nghlep la: 59.436.140.315

ddong.

- Gid tri thuc # phan vén nha nuéc tai DN ting 23.991.081.379 ddng so véi gia tri s6 sach ké
toan trrde xar ly tan chinh, mirc tang 67,7%.

- Tai san khéng tinh vao gié tri ¢d phan hoa: Khéng
Ghi chi: Gia tri doanh nghiép dugc phé duyét va trinh bay & trén la gia tri lam co so dé xac
dinh gia khéi diém khi chao ban ¢d phan lin dau ra cong ching (IPO)
2. Cic vin d@é cin tiép tuc xir Iy

Cin cir Quyét dinh sé 322/QD-TCTLTMB-HDPTV vé Phé duyét gia tri doanh nglue;p dé co
phan héa Céng ty TNHH MTV Luwong thyc Luong Yén cua Tong cong ty Lwong thuc mién Bic va
Bién ban xac dinh gid tri doanh nghiép theo phuong phép tai san va phuong phap chiét khau dong tién
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thudn vén chi s& hiru cia Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén tai thoi diém 31/12/2019;
Cong ty co trach nhiém:

- Cén cir vao gia tri doanh nghi¢p cua Cong ty dé dugc phé duyét, Céng ty TNHH MTV Luong
thue Lwong Yén thuc hién cac budc tiép theo dé cd phan hoa theo quy dinh;

- Cong ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén c6 trach nhi¢m tiép tuc dbi chiéu cac khoan
cong no chua dwoc doi chiéu theo ding quy dinh hién hanh; bao gdm céc khoan ng phai thu, phai tra
cua Cong ty chwa duoc khach ng hodc chi ng xac nhan bang van ban.

(Thong tin chi !iét xem tai Bién ban xdc dinh gia tri doanh nghiép theo phuong phap tai san va
phuwong phap chiét khau dong tién thudn von chii s¢ hitu ciia Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong
Yeén tai thoi diém 31/12/2019)

V. HINH THUC CO PHAN HOA
1. Muyc tiéu cb phén héa

- Theo chu truong cua Cong ty me - Tong Cong ty Luong thyc Mién Bic, Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Luong thue Lucmg Yén thuc hién ¢é phin héa nhdm chuyén doanh nghiép Nha nudc giir
100% vén thanh céng ty c6 phan;

- Cong ty sau cé phan hoa van phai giir tot vai tro phat trién kinh té, tang truéng bén vimg gén
vo1 an sinh xa héi;

- Cé phan héa Cong ty nham da dang s& hiru, thu hit cac thanh phén kinh té khéc tham gia
nhim dbi méi phuong thirc quan tri doanh nghlep theo hudng tinh gon va chuyén sau, nang cao nang
luc tai chinh, m& réng thi truomg tiéu thyu san pham nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép,

- Tang cudng cong tac quan Iy, sir dung von, niing lyc dau tw san xuét kinh doanh cia Cong ty

- Niing cao vai trd 1am chu thét sy, gén trach nhiém, cong viéc va quyen lgi ciia cd dong, tao
dong luc thic day cong téc diéu hanh, timg budc d6i mai cong nghé, phat trién quy md, nang cao
ning lyc tai chinh, ning lyc san xuit kmh doanh nhim néng cao hiéu qua hoat déng;

- Thyc hién céng khai, minh bach theo nguyén tac thi trirong; gan voi phat trién thi truomg von,
thi trrong chimg khoan.
2. Yéu cu cb phin hoa
- Pam bao sy phat trién 6n dinh ctia Cong ty Luong thuc Luong Yén sau cd phan hoa;
- Dam bao an toan, khong gay ra bién déng 16n trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty;
- Pam bao hai hda loi ich ciia Nha nude, doanh nghiép, ¢6 dong va ngudi lao dong;
- Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén téc thi truong; géin véi phat trién thi trudng von,
thi trwrong chimg khoan.
3. Hinh thirc ¢6 phin héa

- Do vébn diéu 18 cua Cong ty sau 6 phan hoa duge xdy dung 12354 ty dong, twong dwong von
Nha nuéc hién c6 theo sb sach ké toan doanh nghiép la 35,4 ty dong nén hinh thirc ¢b phén hoa lra
chon la ban bot mét phan vbn nha nudc hién c6 tai doanh nghwp 3541ty dong) theo quy dinh tai
Khoan 2 Piéu 5 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu vé chuyen doanh nghlep
nha nude va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% von
diéu 1¢ thanh céng ty cb phan, d& bao dam muc tiéu sau cd phan hoa Nha nudc giit 51% von diéu 1¢
Cong ty.

4. Théng tin chung cia doanh nghi¢p sau khi cb phin héa
4.1. Thong tin doanh nghiép
T T O 7 R e i T N SRR
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- Tén tiéng viét: Cong ty Cb phan Luong thuc Luong Yén
- Tén viét tat: CONG TY LUONG THUC LUONG YEN
- Tén tiéng Anh: Luong Yen Food Joint Stock Company
- Dia chi tru s& chinh: S6 373 phé Bach Mai, Phuomg Bach Mai, Quan Hai Ba Trung, Thanh
pho Ha Néi, Viét Nam
- Dién thoai: (+84 24) 39716894
- Fax: (+84 28) 38219889
- Website: www.vnflluongven.com.vn/ www.vnfl.com.vn
4.2.  Hinh thirc phdp ly

- Cong ty TNHH Maét Thanh Vién Luong thuc Lwong Yén sau co phan hoéa sé la cong ty co
phén, c¢6 tr cach phap nhén theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép, thwc hién ché do hach todn kinh té doc lap, c6 con déu riéng, dwgc mé tai khoan tai
ngan hang theo quy dinh cia phap luét, t6 chirc va hoat déng theo diéu 1 cia Céng ty Cb phan Luong
thue Luong Yén; Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van ban phap ly khac
lién quan.

- Nganh nghé kinh doanh sau ¢ phén hoa: Ké thira céc nganh nghé theo Gidy PKKD s
0105927553 do Phong Ping ky kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tur thanh phé Ha Ndi, cap lan dau
ngay 25/06/2012 va dang ky thay doi 1an thir 2: ngay 11/08/2017, Gidy xac nhan Vé viéc thay doi ndi
dung dang ky doanh nghig¢p do Phong Déang ky kinh doanh - S¢ K¢é hoach va Pau tw thanh pho Ha
Noi cap ngay 21/12/2017 va ngay 04/06/2018, nganh nghé kinh doanh cia Céng ty du kién s& nhu
sau:

Bing 11: Cac nganh nghé va linh vyc kinh doanh

I'¢n neganh Mi neanh

Bén budn néng, 1dm san nguyén ligu (trir g0, tre, mra) va dong vat
1 song ’ 4620 (Chinh)
(trir cac loai Nha nude cam)

2 Bén buén gao 4631

3 | Ban Ié thuc pham trong céc cira hang chuyén doanh 4722

4 Ban budn nhién liéu rin, long, khi va céc san pham lién quan 4661

5 Ban I¢ nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh 4730
Dich vu luu tri ngén nga

? Cl:xi ﬁéz Khach sagn = by

7 | Dich vu &n udng khac 5629

8 Cung cap dich vu in uéng thf:O hop dong kh'("mg thudng xuyén vai 5621
khach hang (phuc vu tiéc, héi hop, dam cudi,...)

9 | Van tai hang héa bing dudmg bd 4933

10 Kho bai va luu gitr hang hoa 5210

Ban budn chuyén doanh khac chwra duogc phin vao dau

..z . 4669
Chi tiet: Ban budn phan bén va san pham néng héa

11

12 | Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho vén tai dwong sit va duong b | 5221
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Chi tiet: Cac hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho vén tai hanh
khéach, hang hoa bang duong bo
13 Bao dudng, sira chira 6 té va xe c6 dong co khac 4520
14 Hoat dong cua cac co so thé thao 9311
15 Pai ly du lich 7911
16 | Diéu hanh tua du lich 7912
17 Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va té chirc tua du lich 7920
18 Bén buén may moc, thiét bi va phu ting méy néng nghiép 46353
19 Bén budn 6 t6 va xe cd dong co khac 4511
Bén buédn vét 1éu, thiét bi lap dit khac trong xdy dung
20 (Péi voi cac nganh nghéf kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi | 4663
kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luat)
Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chu
21 sir dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Cho thué vin phong
2 Xa?' )li’\at va s‘an};uat bt thd ) : 1061
Chi tiet: Ché bién hrong thuc, ndéng san
23 Ban 1é luong thyc trong cac cira hang chuyén doanh 4721
Bén 1é hang may maéc, giay dép, hang da va gia da trong céc cira hang
24 g 4771
chuyén doanh
VI. CO CAU VON PIEU LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC THANH TOAN
CO PHIEU THEO QUY PINH
1. Von diéu 1§

duoc x4c dinh 1a 35,4 ty VND. Co sé xé4c dinh nhu cau vén diéu I¢ nhu sau:

38

Cin cir vao két qua xéc dinh gia tri doanh nghlep do don vi tr van dinh gia xac dinh da dwoc
kiém toan; gia tri thyc té von nha nude theo gia tri s6 sach doanh nghiép dé xdc dinh quy m6 von diéu
1¢ (35,4 ty VND); ké hoach san xuit kinh doanh sau co phan héa; tong nhu cau vén diéu 1& cua Cong
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Bing 12: Téng nhu ciu vin ciia Cong ty sau cb phan hoa

Noi dung So ti¢n Ghi chu
TAISNCBINH R g:a - cp o K g )
A | THEO KET QUA 5.538.463.150 E"h'i'?“ dyea én 18 1 90 sichiclia douh
XAC PINH GTDN ghiep
- Khoén} von nham sém‘ xudt va du trit khoang
3.750 tan hapg héa nham phuc vu chp hoat
. dong san xuat kinh doanh sau C6 phan hoa
NHU CAU VON - Lugng hang héa nay dwoc lwu trir tai kho
B HANG HOA PHUC 79.906.595.786 Cong ty & Chi nhanh Dong Bang Séng Ciru
VU CHO bAU TU Tt Long vdi cong suat kho to1 da khoang 5.000 tan
PHAT TRIEN - Don gia 8.000 VND/kg trung binh mat hang
gao, tarn cam duoc sir dung dé tinh toan nhu
cau von dua trén tim hiéu thi trurdng va tham
khao v kién cua don vi
TONG NHU CAU
C | VON CHO HOAT 35.445.058.936
PONG SXKD
TONG NHU CAU
VON CHO HOAT
DONG SXKD LAM 35.445.060.000
TRON

2. Co ciu von dieu 1¢

Bing 13: Ciu tric ngudn vén ciia Cong ty sau cb phin héa

Thanh phéin yvén Gia tri (VND) Ghi chu

Gia tri phan v6n Nha nude sau co Twong dwong véi ty

18.076.980.057

phan héa 1& s& hiru 51%
Gia tri phan von Nha nuée duge ban Twong duong vdi ty
2 |t 17.368.078.879 16 s hiru 49%
A A A .k e
3 Tong nguon von dy kién sau co 35.445.058.936

phén héa ciia doanh nghiép

Tong ngudn von dy kién sau cd
phén héa cia doanh nghiép (1am 35.445.060.000
tron)

Bing 14: Co cfiu von diéu 1¢ ciia Cng ty sau cb phén hoa

Danh siach co dong S lugng ¢ ph an (’m.“.l' ”.“.,“
ménh gii
1 | Nha nwée 1.807.698 18.076.980.600 51%
2 | COphin bim che ngwii Ino dfng 65.500 655.000.000 1,85%
thwing xuyén
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Gii tri theo

Danh sich co dong SO lugng ¢o phin

menh gia
21| MG AuRE Bros A heo gif T {55 oD 65.500 655.000.000 | 1,85%
murc 100 co phan/ nam)
e A - 4 ar & .
3, | 8 PRl ke Sdn ik comyg kil cie 1.671.308 16.713.079.400 | 47,15%
nha diu tw bén ngoai
Tong cing 3.544.506 35.445.060.000 | 100%

Co céu von didu 1& cua Céng ty dugc xdy dung trén co so sau:
- C6 phan nha nudc: 1.807.698 cb phén chiém 51% von diéu 1&

+Cin cit Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nuéc va céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nhig¢p nha nude dau tr
100% von dlt‘au 1¢ thanh cong ty c6 phan; Quyét dinh 26/2019/QD-TTg ngay 15/8/2019 cua Thu tudng
Cl}inh phu vé viéc phé duyét ‘Danll1 muc doanh qghiép thuc hi§n cé‘phén hoa dén héet 2020 (trong do
Tong cong ty Luong thuc Mién Bac nha nudc nam giir 65% von diéu 1€ trg 1€n)

+ Nha nude tiép tuc nam giit 51% von diéu 1& ddi véi Cong ty
_® C6 phan ban déu gia cong khai cho nha dau tr bén ngoai: 1.671.308 b phan chiém 47,15%

von diéu 1é

+Cb phan ban d4u gia cong khai cho nha dau tu thong thu'o‘ng dwgc xéc dinh bang sb lrong co
phén con lai chao ban ra céng ching sau khi trir di s6 lwong ¢6 phan chao ban cho ngudi lao dong, t6
chirc cong doan.

- Cb phan chao ban cho ngudi lao déng thuong xuyén: 65.500 c¢b phan, chiém 1,85% vén diéu

1é

+S6 lugng cb phan ban cho dbi tugng 12 ngudi lao dong thuong xuyén tai thoi diém cong bo gia
tri doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh.
+S6 lugng c6 phan ban cho té chirc cong doan: 0
3. Chao bén cb phén
3.1. Bdn diu gid cong khai

Cén cir quy md vé lao dong va von diéu 18 dy kién cia Cong ty TNHH MTV Luong thuc
Luong Yén sau cb phan héa, Cong ty thudc loai doanh nghiép vira va nho, trong d6 Nha nude nim
giir 51% vén diéu e, tiép tuc hoat dong vdi nganh nghé kinh doanh chinh la san xuat va kinh doanh
lurong thuc chi yéu la £ao vandng san. Tuy day la linh vue kinh doanh ¢é nhu céu thi tru'(mg on dinh
va nhiéu tiém ning phét trién nhlmg lai phai di mit v&i vin dé canh tranh thi trromg khéc liét, dic
biét la véi doanh nghiép c6 co phan chi phéi la nha nude, kha ning canh tranh khé so sanh dugc vai
cac doanh nghlep tur nhén, vi véy rat kho thu hat nha déu tr quan tim. Do d6, ngoai viéc ban co phan
uu dai cho ngudi lao dong, vién chirc quan ly va t6 chirc cong doan cua doanh nghiép co phan héa,
phuong an chao ban so6 co phan con lai duge khnyen nghi Chl thong qua hinh thirc dau gia cong khai
dé tang cuomg tinh mmh bach, rit ngén tién dd va chi phi c6 phén hoa, sém chuyén céng ty sang hoat
dong theo mé hinh cb phan dé nang cao hiéu qua hoat déng cua doanh nghiép. Vlt;c khéng chao ban
cho cb dong chién lwoc cung phu hop vai hucmg din sau day coa Bo Tai chmh vé viée l\hong co quy
dinh bat bude doi vai céc doanh nghiép co phan héa thudc dién nha nudc tiép tuc ndm giir trén 50%
tong s6 co phan khi cd phén héa. (https://www.mof gov.vin/hoidapcstc/home/cthoidap/102409)

Ngoai ra, can cir theo khoan 3 diéu 2 Thong tw 34/2013/TT-BCT caa B Cong Thuwong ngay
24/12/2013 veé Cong bo 19 trinh thuc hién hoat dong mua ban hang hoa va cac hoat dong lién quan
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truc tiép dén mua béan hang hoa cua doanh nghiép c6 von dau tr nwdc ngoai tai Viét Nam, nganh laa
gao thudc tai Phu lyc 03 caa Thong tu ndy va la mat hang ma doanh nghiép co vén dau tr nudc ngoai
tai Viét Nam khong dwoc quyén phan phdi. Do mat hang lia gao la mét trong nhimg mit hang kinh
doanh cua Cong ty TNHH MTV Luwong thuc Lu'cmg Yén sau co phén héa, cic doanh nghiép c6 von
déu tr nudc ngoai sé khong du diéu kién tham gia mua ¢ phan cia Cong ty théng qua hinh thirc diu
gia cong khai.

3.1.1. Quy méb chao bin
S6 lugng 06 ph‘z.in Céng ty chao ban cho nha du tu bén ngoai théng qua hinh thirc ddu gia cong
khai 1.671.308 c6 phén chiém 47,15% von diéu 1€
3.1.2. Phwong phdp chio bin va co quan thue hi¢n chao bin cé phin
Qua trinh thuc hlen dau gia ) phan phai duoc tudn thu chat ché cac quy ché va ycu cau do T
chirc thye hién ban déu gia va céc quy dinh hién hanh cia Nha nude. Viée chao ban c¢6 phan ra cong
chiing s& dwgc tién hanh theo hinh thirc ddu gia cong khai thong qua S& Giao dich Chimg khoan Ha
Noi
3.1.3. Xidc dinh gid khéi diém
a) Xdc dinh gia khéi diém theo phwong phép tai sin
Can cir Két qua xac dinh gid tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV Luong thyc Luong Yén
duogc phé duyét tai Quyét dinh s6 322/QD—TCTLTMB HDTV vé gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa

Céng ty TNHH MTV Luong thuc Lwong Yén, gia khai diém khi chao ban ¢6 phan lan dau dwoc xdc
dinh nhu sau:

Bing 15: Bang xac dinh gia khéi diém theo phwong phap tai sin

Noi dung Don vi tinh Gia tri Ghi cha

Gia tri thyc té phan vén
| | BhAmwcie doseh VND 35.445.058.936
nghiép lam co so xac (D
dinh von diéu 1€

Gia tri doanh nghiép
xac dinh lai lam co s&
2 b s ey e vl VND 35.445.060.000 @)
diéu 1& (lam tron)
3 Gié tri lam tron VND 1.064 3)=(2)- (1)
4 Ménh gid c6 phan VND/ CP 10.000 4)
5 S6 lwong cb phan Cb phan 3.544.506 (5)=(2)/(4)
Gia tri thuc té phan von
nha nudc tai doanh
6 nghiép lam co s& xac VND 59.436.140.315 6)
dinh gia khai diém dé
IPO
7 Gia khéi diém VND/ CP 16.769 (7) = (6)/(5)
8 Gié ban lam tron VND/ CP 16.800 (8)

_
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Gia khoi diém la muc gia ban diu cia mot cd phan duge chao ban ra bén ngoai do co quan dai
dién chu s¢ hiru quyet dinh nhung khong thdp hon ménh gia (10.000 VND). Gia khai diém khi chao
bén c6 phén lan dau tinh toan dwa trén két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV
Luong thuc Lwong Yén thoi diém 31/12/2019 di duoc don vi tr van xéac dinh gia tri doanh ngh:ep Xac
dinh theo phuong phap tai san va dugc Héi dong thanh vién Tong cong ty Lwong thuc mién Bic phé
duyét. Theo bang tinh trén, gia khai diém khi chao ban cd phéan lan dau 1a 16.800VND/01 c6 phan, day
la mirc gia t6i thiéu khi IPO cua Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén

Thém vao do, can o vao Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét cia toan Cong ty va
Tinh hinh tai san va ngudn von cia Céng ty vao 9 thang dau niam 2020 dugc trinh bay sau day:

Bing 16: Két qué hoat djng sin xuit kinh doanh hgp nhit ciia Cong ty
(2019 va 9 thang diu nim 2020)

DVT: VNP
Chi ticu Nam 2019 9 thiang diu niam 2020
- 5 A
o1 | Doanh thu bén hing & cungcdp 192.156.686.183 171.776.953.281
dich vu
02 | Cac khoan giam trir doanh thu i -
1o | Poanh thu thuin bin hing va 192.156.686.183 171.776.953.281
cung cip dich vy
11 | Gia vén hang ban 185.618.422.821 166.461.259.318
29 O RREER REIE DS hing v 6.538.263.362 5.315.693.963
cung cap dich vu
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.435.888.589 701.065.168
22 | Chi phi tai chinh 183.665.754 72.526.607
23 | - Trong dé: Chi phi Idi vay 183.665.754 72.526.607
25 | Chi phi ban hang 2.491.321.406 1.534.370.542
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.591.382.883 4.185.937.386
30 | Leinhuin thuin tir hogt ding (292.218.092) 223.924.59%
kinh doanh
31 | Thu nhéap khéc 89.090.909 .
32 | Chi phi khac 226.704.053 30.417.677
40 | Loi nhudin khic (137.613.144) (30.417.677)
50 | Tong lgi nhudn ké todn trwdc thué (429.831.236) 193.506.919
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh 371.256.453 -
52 | Chi phi thué TNDN hodn lai - -
60 | Lgi nhudn sau thué TNDN (801.087.689) 193.506.919

Nguon: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Luong thuc Luong Yén
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Bang 17: Tinh hinh tai sin va ngudn vén cia Cong ty
(2019 va 9 thing dau nim 2020)

Chr ticu

DVI: VND

9 thineg dau

nam 2020

A - TAI SAN NGAN HAN 54.071.587.726 |  39.310.427.951
L Tién va céc khodn twong dwong tién 20.625.867.519 32.135.664.703
1. Tién 4.725.867.519 6.035.664.703
2. Cac khoan twong duwong tién 15.900.000.000 26.100.000.000
II. Céc khodn dau tw tai chinh ngiin han 20.520.000.000 -

1. Chimg khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chimg khoan kinh doanh

3. Pau tr nam giit dén ngay déo han

20.520.000.000

IIL. Céc khodn phii thu ngin han 626.330.000 1.187.060.575
1. Phai thu ngén han cia khach hang 21.027.494.705 | 21.870.629.825
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 330.000 -
3. Phai thu ndi b ngin han - -
4. Phai thu theo tién dd ké hoach H.Dong xdy dung : -
5. Phai thu vé cho vay ngén han - -
6. Phai thu ngén han khéc 626.000.000 343.925.455

7. Du phong phai thu ngén han kho doi (*)

(21.027.494.705)

(21.027.494.705)

8. Tai san thiéu cho xir ly

IV. Hang ton kho 10.761.141.556 4.317.877.724
1. Hang ton kho 10.761.141.556 4317.877.724
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) - 0

V. Tai sin ngiin han khic

1.538.248.651

1.669.824.949

1. Chi phi tra trudc ngén han 74.526.187 149.062.839
2. Thué GTGT dwoc khau trir 1.438.600.917 1.495.640.563
3. Thué va céc khoan phai thu nha nudc 25.121.547 25.121.547
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu - -
5. Tai san ngan han khac - -
B - TAI SAN DAI HAN 5.538.463.150 5.361.927.185
I. Ciac khoan phai thu dai han - -
I1. Tai sin c6 dinh 5.538.463.150 5.361.927.185

1. Tai san co dinh hiru hinh

5.538.463.150

5.361.927.185
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Chi ticu

2019

9 thang dau
nam 2020

- Gid tri hao mon lup ké (*)

(4.133.607.600)

(4.310.143.565)

II11. Bét djng sin dau tw

IV. Tai sén d& dang dai han

1. Chi phi san xuét. kinh doanh d& dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban do dang

V. Pau tu tai chinh dai han

1. Pau tu vao cong ty con

2. Pau tu vao cong ty lién két. lién doanh

3. Dau tw gép von vao don vi khac

4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (¥)

5. Pau tu ndm giir dén ngay dao han

VI. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra truéce dai han

2. Tai san thué thu nhap hodn lai

3. Thiét bj. vét tu. phu tung thay thé dai han

4. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

59.610.050.876

44.672.355.136

C - NQ PHAI TRA

24.164.991.940

9.033.789.281

I. Ng ngiin han

24.164.991.940

5.233.789.281

1. Phai tra nguwdi ban ngan han

77.355.000

717.355.000

2. Ngudi mua tra tién trude ngan han

3. Thué va céac khoan phai ndp Nha nudc

1.347.848.072

1.347.672.654

4. Phai tra nguai lao dong - 25.134.500
5. Chi phi phai tra ngén han p 515.000.000
6. Phai tra n6i bé ngan han - .
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop dong xay dung - -
8. Doanh thu chura thyuc hién ngan han 90.909.091 244.681.820
9. Phai tra ngan han khac 22.626.953.719 2.367.719.249
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han - -
11. Du phong phai tra ngan han - -
12. Quy khen thudng phic loi 21.926.058 16.226.058

13. Quy binh on gia

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pha
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2019

9 thiane dau
nam 2020

IL. N¢ dai han - 3.800.000.000
D - VON CHU SO HU'U 35.445.058.936 | 35.638.565.855
L. Vén chii s& hiru 35.445.058.936 | 35.638.565.855
1. Vén gop cia chu s hiru 40.000.000.000 | 40.000.000.000
- Co phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 40.000.000.000 |  40.000.000.000

- Co phiéu wu dai

2. Thing du vén ¢ phan

3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu

4. Vén khac cia chi sé hitu

5. Co phiéu quy (*)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

7. Chénh léch ty gia hoi doai

8. Quy dau tu phit trién

9. Quy ho trg sdp xép doanh nghiép

10. Quy khéc thudc von chi sé hiru

11. Loi nhudn sau thué chwa phén phéi

(4.554.941.064)

(4.361.434.145)

- LNST chua phén phdi lily ké dén cudi ky trude

- LNST chwa phén phoi ky nay

(4.554.941.064)

(4.361.434.145)

12. Ngu6n von dau tw XDCB

I1. Nguon kinh phi va qui khic

1. Nguon kinh phi

2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

59.610.050.876

44.672.355.136

Nguon: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Luong thuc Luong Yén

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 9 thang dau nim 2020 do Céng ty TNHH MTV Luong
thuc Luwong Yén cung cdp, di co thay doi nhe so vdi nam 2019, Cong ty da thoét khoi tinh trang thua
16 va dat mirc lgi nhudn sau thué vao khoang 193,5 triéu VND. Tuy nhién, tong tai san cua Cong ty
vao nam 2019 ¢ khomg 59,6 ty VND, lai glam di trong 9 thang dau nim 2020 xudng con 44,7 ty
VND. Tong cong nguon von  cling giam xuong chi con 44,7 ty VND trong giai doan ndy. Nhlmg diéu
nay cho thay khéng c6 sur bién dong déng ké tich cuc vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty so vai thuc
trang tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép (31/12/2019). Vi véy, mirc gié khdi diém khi chao
ban co phan lan dau ¢ théi diém hién tai, khong cé kha néing virot qua mitc gia khdi diém dwoc xic
dinh & thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép bang phuong phap tai san, la 16.8000VND/ 01 ¢
phan. Do dé gia khai dlem khi IPO ciia Céng ty TNHH MTV Luong thue Luwong Yén duoc khuyén

nghi 1a 16.800VNBD/01 cd phan.
3.2,  Chao bdan wu ddi cho ngwoi lao dpng
3.21. Muc tiéu chao bdn
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- Muc tiéu gﬁa Y.jiéc: chao ban cb phz‘"m cho ngudi lao dong duoc thue hién theo chinh sach cua
Nha nuée nham gan két ngudi lao dong véi su phat trien cua Céng ty, ghi nhan nhimg dong gop va
tao dong luc dé ngudi lao dong gan bo 1au dai cung phat trién vai Cong ty trong trong lai.

- Can cir chinh séch wu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép khi chuyén sang Céng ty ¢
phan theo tinh thin Nghi dinh s 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nude va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nhiép nha nwéc dau tu
100% vén diéu 1é thanh céng ty ¢ phan; Nghi dinh s 140/2020/NP-CP cia Chinh phu vé sira déi,
b sung mét sé didu ciia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam 2017 cua Chinh phi
vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép
nha nude déu tr 100% vén diéu 1é thanh cong ty cb phian; Quyét dinh sb 522/QD-TCTLTMB-HDTV
ngay 31/12/2019 cia HPTV Tédng cong ty vé viéc thuc hién cd phan héa Céng ty TNHH MTV
Lwong thuc Luong Yén va cac van ban huéng dén co lién quan.

3.2.2. Quy mb chao bdn va nguyén tic xdc dinh thdi gian cong tic dwge tinh cé phan wu dai
a) Quy md chao ban

Téng sb lugn ¢6 phan Cong ty chao ban cho ngudi lao déng theo chinh sach wu dai trong
doanh nghiép co phan héa 1a 65.500 c6 phan (so hwong du kién toi da), twong img 1,85% von dieu Ié,
cu thé nhu sau:

b) Chio bén cho ngwdi lao djng di diéu kién mua cd phin wu dii
- Mua cé phén véi gia wu dii theo s6 nam lam viéc trong khu vuc Nha nudc:

+D6i twong mua: Vién chirc quan ly, Nguoi lao dong cd tén trong danh sach thuong xuyén cua
Céng ty tai thoi diém cdng bo gia tri doanh nghi¢p co phan héa (ngay 31/12/2019) duoc mua t6i da
100 c6 phan cho moi nam thyc té lam viée tai khu vic Nha nudc.

+ Thoi gian dwoc tinh dé mua cé phin véi gia wu dai: La tong thoi gian tinh theo sb nam (du 12
thang, khong tinh thang 1é) ngudi lao dong thuc té lam viée (co di 1am, c6 tén trong bang thanh toan
lwong) trong khu virc Nha nude tinh dén thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép trir di thoi gian thyc té
lam viéc da dwoc tinh d& mua c6 phan véi gia wu di tai doanh nghiép c6 phan héa trude do, thoi gian
thuc té lam viéc da dugc tinh huong ché dé huu tri hodc tinh hudng trg cdp bao hiém xa hdi mét lan
(néu co).

+ Thoi gian ngudi lao déng thuc té 1am viée trong khu vire Nha nude gém: thi gian thyc té lam
viéc tai doanh nghiép nha nudc, thoi gian lam viéc & co quan hanh chinh Nha nudc, don vi s nghiép
nha nwéc, t6 chirc chinh tri - x4 hdi, don vi thudc lec lwong vii trang hudmg luong tir ngan sach Nha
nudc trude khi vé lam viée tai doanh nghiép cd phan hoa (bao gém ca thoi gian dao tao c6 hudng
lwong, thoi gian co quan, don vi cir di cong tac, thai gian huéng ché dd bao hiém xa hdi vé 6m dau,
thai san, tai nan lao déng, bénh nghé nghiéP, thoi gian lam viéc theo hinh thirc nhan khoan san pham,
khéi hrgng céng viée duge doanh nghiép co phén hoa tra lvong va c6 dong bao hiém xa héi cho ngudi
lao dong theo quy dinh cua phap ludt).

Téng hgp CP chao ban cho ngwoi lao djng da diéu kién mua c6 phin wu dii

v’ Téng sb lao déong du

. 35 ngudi
diéu kién mua e
v’ Téng s6 cd phindwgc . 65.500 cd phan (s6 lwong du kién t6i da), chiém 1,85% von diéu
mua wu da . lé
7 Gkt 6.000 VNB/CP (60% gié tri 01 cd phan tinh theo ménh gia
e 10.000 VND/CP)

Viéc trién khai ban c¢d phan cho nguai lao déng sé thyc hién

trwde khi ban déu gia cong khai

__'_“_—____—
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¢) Chio ban thém cho cén bj céng nhiin vién cé cam két 1am viéc lau dai

- Piéu kién mua:

+ D0 tudi: Nam tir 57 tudi tré xudng va Nit tir 52 tudi tré xudng;

+ Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuémg xuyén ciia Cong ty tai thoi diém cong b gia tri
doanh nghiép co phan hoa;

+ Nguoi lao dong thude ddi tugng don vi can sir dung;

+Co6 cam lfét lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhé,t 1a 03 nam (ké tir ngay
Cong ty duge cap Giay chimg nhén ding ky doanh nghiép lan dau sau khi ¢6 phan hoa).

- 86 lugng cb phan ding ky mua: M3i ngudi lao dong chi duge quyén mua thém cé phén wu

ddi theo m{t trong hai truomg hop sau:

+Mua thém theo mirc 200 ¢ phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong Cong ty nhung téi da
khong qua 2.000 co phan cho mét ngudi, s6 c6 phan dugc mua thém nay dwgc xac dinh theo thot gian
cam két tiép tuc lam viéc ti da dén du tudi nghi huu doi véi lao dong trong diéu kién lao dong binh
thudmg theo quy dinh tai Bé ludt Lao dong hién hanh

+Riéng ddi twong la cac chuyén gm gioi, c6 trinh dp chuyén moén nghiép vu cao lam viée tai

Cong ty dugc mua thcm theo mirc 500 co phanfOl ndm cam két lam viéc tiép trong Cong ty nhung toi
da khéng qué 5.000 cb phén cho mét ngudi.

+ Gia mua: 16.800 VNB/CP

- Cong ty khong phat sinh treomg hop ding ky mua thém cb phén wu dai nay

d) Quy dinh vé chuyén nhwong dbi véi ngwoi lao djng mua ¢b phén wu dai

- Déi voi ngudi lao déng mua cd phan theo gid wu dai

+ Nguoi lao dong phai nim giir va khéng duoc chuyén nhuong trong vong 03 nam ké tir thoi
diém nop tién mua cd phén wu da

- Déi vé&i ngudi lao dong co cam két lam viée lau dai mua thém cd phan theo gia wu dii

+S6¢cd phleu wu di theo s6 nidm cam két lam viéc tai doanh nghiép s& han ché chuyen nhuong
twong {mg v&i s6 ndm cam ket lam viéc (vi du: cam két 03 nim thi ¢o ph:eu nay s& han ché chuycn

nhwong trong 03 niim). S c6 phan nay dwoc chuyén déi thanh cb phan phé théng sau khi két thic
thoi gian cam két.

+ Tnzong hop cong ty cd phan thuc hién thay déi co céu, cong nghe di doi hodic thu hep dia diém
san xuat, kinh doanh theo yéu céu cia co quan nha nréc c6 tham quyén din téi nguoi lao dong phai
chim dirt hqp dong lao déng, théi viéc, mt viée theo quy dinh cia B6 ludt lao dong trude thoi han da
cam két thi s6 cb phan da dwoc mua thém sé dugc chuyen d6i thanh c6 phén pho thong Truomg hep
ngudi lao dong 6 nhu cau ban lai cho doanh nghiép s cb phin nay thi cong ty ¢d phén cé trach nhiém
mua lai vd1 gia sat vai gia giao dich trén thi trudmg.

+ Trudng hop ngudi lao dong cham dirt hop dong lao dong trude thoi han di cam két thi phai ban
lai cho cong ty co phén toan bd sé cd phan di dugc mua them véi gia sat vai gia giao dich trén thi
truong nhung khéng vurot qua gia di dwoc mua tai thoi diém cd phén hoa.

e) Chio bén cb phin wu dii cho té chirc cing doan

Viéc xéc dinh tdng s c6 phan wu dii do t6 chirc cong doan tai Cong ty dang ky mua voi Cong
ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén. T chirc cong doan khong thuc hién viée ding ky mua co
phan.

3.3. Thoi han hoan thanh vié¢c bdan cé phan
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Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nhiép nha nudc dau
tu 100% von dleu 1& thanh cong ty cd phan, thoi han hoan thanh viéc ban c6 phan 1an dau 1a 04 thang
ké tir ngay quyét dinh phé duyét phwong én ¢ phan hoa (ké ca ban c6 phan theo phwong thirc bao
lanh phat hanh va ban thoa thuén truc tié'p)‘

4. Xirly lwgng cé phin khong ban hét

Viéc xir Iy ¢ phan khéng ban hét thyc hién theo quy dinh tai Piéu 37 Nghi dinh sé
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyen doanh nghiép nha nudc va cong ty trich
nlnem hiru han mot thanh vién do doanh nhiép nha nuoc dau tu 100% vén dleu 1& thanh cong ty co
phén, Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP caa Chinh phu vé sira déi, bd sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nim 2017 cia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va
cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nude dau tw 100% von diéu 1é
thanh coug ty co phn, va tai diéu 9 Théng tu 40/201 8/TT-BTC nga) 04/05/2018 ciia Bd Tai chinh vé
hudng dn ban c6 phéan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cia doanh nghiép 100%
von nha nude thye hién chuyén doi sang cong ty co phan. Trinh ty ban va xir Iy nhu sau: Trinh tu bén
c6 phan thwe hién béan cho ngudi lao dong va t6 chirc cong doan trong doanh nghiép trrde khi ban déu gia
cdng khai ra cong chiing; s6 lwrong cd phan ngudi lao déng va td chirc cong doan tir chéi mua theo phuong
an cod phan héa, Ban chi dao bao cdo Tong cong ty Lwong thuc mién Béc bd sung vao s6 lrong co phén
ban dau gia cong khai ra cong ching. Trudmg hop 6 ¢6 phén ban d4u gia cong khai khong hét thi ban thoa
thuén cho céc nha dau tu da tham gia dau gia theo quy dinh; truong hop ban thoa thuén véi cac nha dau
tw da tham gia déu gid van khong hét, Céng ty van tiép tuc thuc hlen céc th tuc dé chuyén thanh céng ty
) phan Déi vai sb co phan chwra ban duoc, Ban chi dao co phan héa bao cao Téng cong ty Lwong
thuc mién Béc quyét dinh diéu chinh lai co céu von diéu 1&, mirc von diéu Ié trong phuong én co phan
hoa da duoc duyét va thue hién thoai von theo quy dinh sau khi Céng ty da hoat dong dudi hinh thirc
cong ty co phan

5. Chi phi ¢b phén hoa
Bing 18: Dy toan Chi phi Cé phén héa

Bon vi tinh: VND

Noi dung So ticn
Chi phi tryec tiép tai doanh nghiép
1 Chi phi cho viéc tép huan nghiép vu CPH 0
’ Chi ]?hl ].(-lém ké, xéc dinh gia tri tai san CN Sa Déc 30.000.000
& Ha Nai
3 | Chi phi Hoi nghi ngudi lao déng dé trién khai CPH 60.000.000
37 Hoi nghj’nngdi lao déng :?dt thuong ldy y kién vé 30.000.000
phuong an sir dung lao dong
Thué hdi truomg 0
T T p =
chn liéu phuc vu Pai héi CNVC (20.000 dong/bé *50 1.000.000
bo)
Cf'ri phi hoa tucai, bang ron khau hiéu, trai cdy, nudc 3.000.000
uong
Chi phi di lai (5 nguoi *4 triéw/khir hoi) 20.000.000
An udng: 40 nguoi *150.00 dong/ nguoi 6.000.000
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39 Hoi nghi ’ngu?*i la? d‘é'ng bat thuong lay y kién vé 30.000.000
Phuong an cé phan hoa
Thué héi truong 0
gz): liéu phuc vu Pai hgi CNVC (20.000 dong/bé * 50 1.000.000
C{:u' phi hoa tuoi, bang rén khau hiéu, trai cdy, nudce 3.000.000
uong
Chi phi di lai (5 nguoi *4 triéu/khie hoi) 20.000.000
An uong: 40 nguoi * 150.000 dong / ngudi 6.000.000
Chi phi céng bd thong tin, hoat dong tuyén trqyén vé
4 doanh nghiép (chi phi ding bao, quang cao, t6 chic 20.000.000
héi nghi...)
5 Cl’!l phinthué kié}m to;én BCTC tai thoi diém chuyén 60.000.000
thanh céng ty ¢6 phan
6 | Chi phi cho viéc to chirc ban ¢o phan 35.000.000
~ . .z P a P P
Tr’?ong bdo dau gia ban CP (3 s6 bdo *2 Bdo TW + 1 35.000.000
bdo dia phuong)
7 | Chi phi Pai héi dong c6 déng lan dau 35.000.000
Thué héi truong 0
g" :.; liéu phuc vu Pai hoi CNVC (40.000 dong/bé *50 2000.000
Cl:u' phi hoa tuoi, bang rén khdu hiéu, trdi cdy, nudc 3.000.000
uong
Chi phi di lai 20.000.000
An uéng: 50 nguwoi *200.000 dé‘ng / nguoi 10.000.000
I | Chi phi tw vén 661.700.000
1 Tu van xac dinh gia tri doanh nghiép 198.000.000
2 | Tu van lap phuong an co phan hoa 250.000.000
3 | Tu van béan ddu gia cd phan 100.000.000
Chi phi ban CP 1an dau qua S& GD chimg khoan
4 | (03%*sé tién thu duoc tir bén CP) SHI00000
5 Chl‘phl diil}g l?iio chor: tur van (8.500.000 dong/ ding 25.500.000
3 s0 bao lién tip *3 lan)
III | Thi lao Ban chi dao + Té giip viéc CPH 375.480.000
1 Ban chi dao CPH 187.740.000
Ban chi dao 7 nguoi *2.235.000 dong/nguoi/thing
(1,5 thang lwong co so) *12 thang e
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So tien

2 | To gitp viée 187.740.000
A . SR sk a N - .
D e 774000
Tong cing 1.277.180.000
Nguon: Quyét dinh 9 7/QD—T(.?TL IMB-HDTV cua Tong céng ty Luong thuc mién Béc
v Phé duyét du todn chi phi c6 phdn héa Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén
6. Phwong an sir dung s6 tién thu dwge tir dgt phat hanh

Biing 19: Phwong 4n sir dung sé tién thu dwgc tir dgt phat hanh

Don vi tinh: VND

I Gia tr;: th}rc te‘pha?n von Nha nwéc tai doanh nghiép 35.445.058.936
theo so siach keé toin
2 | Vén diéu 1§ ciia Cong ty 35.445.060.000
2.1 | Vén Nha nuée 18.076.980.600
2.2 | Vén ddu tw ciia nguoi lao dong 655.000.000
2.3 | Von déu tw ciia cdc c6 dong khac (ddu gia cong khai) 16.713.079.400
3 | Giakhoi diém dy kién ban 16.800
4 | Tién thu tir ban ¢6 phén 28.470.974.400
4.1 | Vén ciia nguoi lao dong mua theo ndm cong tac 393.000.000
4.2 | Vén déu tu ciia cde cé dong khéc (déu gia cong khai) 28.077.974.400
5 | Tong gia tri ménh gia cd phin ban bt (5 = 2.2+2.3) 17.368.079.400
Chénh léch giira tién thu tir bin cb phén véi gid tri ménh
6 op & 2 = = E P N .
gia co phan di ban (6=4-5) il sl
7 | Chi phi ¢6 phan hoa 1.277.180.000
8 Chi phi hd trg lao dong doi du 86.161.212
9 | Gia tri phin von nha nwéc diu tw tai Cong ty (2.1) 18.076.980.600
Tong s6 tién nép vé Quy hd trg siip xép va phat trién
B B ohiép (1+6.7.8-9) 27.107.632.124

Tinh toan trén duya trén céc yéu td gia dinh sau:

bing gia khai diém du kién la 16.800 ddng/cd phan.

dong/c6 phan) 1a 6.000 dong/cd phan.

- Gi4 d4u gia thanh céng, gia ban cho ngudi lao dong ding ky mua thém dugc tam thdi tinh

- Gia ban ¢ phan cho ngudi lao dong theo nim cong tic biang 60% gia tri ménh gia (10.000
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- 86 tién thu tir ¢ phan héa dugc sir dung dé thanh toan chi phi cd phan héa va chi giai guyé‘t
chinh sach déi véi lao ddng dbi dur theo quy dinh. S6 con lai (bao gom ca chénh léch gid ban ¢b phén)
dwgc nop vé Quy Hb tro sdp xép va phit trién doanh nghiép.

- 86 luogng cd phan chao béan dwgc thuc hién theo ké hoach; trong do s6 lugng c6 phan dy kién
t6i da chao ban cho ngudi lao dong la: 65.500 ¢b phén

Trong trudmng hop s6 tién thu tir cd phan hoa Cong ty khéng du dé chi cho cac khoan chi theo
quy dinh khi c¢o phan héa doanh nghiép (chi phi c6 phan héa, chi phi giai quyet ché d6 cho lao dong
déi dur, chi phi wu dii cho ngudi lao dong...), thi Cong ty me - Tong cong ty Lwong thuc mién Bic
thurc hién chi bu déip phén con thiéu va dugce tinh vao chi phi hoat dong tai chinh cia Cong ty me theo
quy dinh tai Khoan 4, Diéu 44 Nghi dinh 126/2017/ND-CP cua Chinh phi.

VIL. DY THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
THEO CAC QUY PINH CUA LUAT DOANH NGHIEP VA CAC VAN BAN PHAP
LUAT HIEN HANH

Du thao Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV Luwong thyc Lirong Yén sau
khi C6 phan hoa dugc xdy dung phu hop voi:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Qudc hdi nude CQng hoa xa héi chu nghia Viét
Nam ky hop XIII théng qua ngay 26/11/2014 va cac van ban hudng dan Luédt Doanh nghiép;

- Luét Chimg khodn s6 70/2006/QH11 ngay 09/6/2006 va céc vin ban huéng dan;

- Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh ph huéng dén vé quan tri cong ty
ap dung doi vdi cong ty dai chung;

- - Théng tur 6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ciaa B tai chinh huéng dén mét sb dicu cua
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 huéng dén vé quén tri cong ty ap dung ddi vdi cong ty
dai chung

Du thao Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty TNHH MTV Luong thyc Luong Yén sau
khi Co phan hda bao gom:

- Chuong I: Quy dinh chung
- Chuong II: Quyén va nghia vu cia Cong ty

Z
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- Chuong III: Vén diéu 1&, cé phén, cd phiéu, cd dong

- Churong IV: Co cdu bd may t6 chirc quan 1y, diéu hanh va kiém soat cia Cong ty
- Chwrong V: Quyén diéu tra sé sach, hd so va ché do hru trir tai liéu Cong ty

- Chuong VI: Ngudi lao déng trong Cong ty

- Churong VII: Tai chinh ké toan, Bao cdo tai chinh phan phdi loi nhudn va lap quy
- Churong VIII: T4 chirc lai, giai thé, pha san Céng ty

- Chwong IX: Giai quyét tranh chap ndi bd

- Chwong X: Piéu khoan thi hanh

VII. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PQONG (PHUONG AN SU DUNG LAO DQNG)
TRINH CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU PHE DUYET

1. Sw cin thiét phai sip xép lai lao dong
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Qua viéc danh gia hién trang, dic diém vé viéc lam va lao dong cua Cong ty TNHH Mot thanh
vién Luong thuc Lwong Yén, thi viéc xdy dung Phuong an sip xép lai lao dong la rat can thiét vi Iy
do sau day

1.1.  Véviéc lam cita Céng ty
- Do m6 hinh té chirc bd méy ctia Céng ty C6 phan khac Céng ty TNHH MTV
- Hién tai, kinh~doanh ban budn, ban lé luong thyc, ndng san va cung trng xuét khau tuy
gapkho khan nhung van la hoat déng chinh cua Cong ty.
- Hoat déng kinh doanh dich vu s& cham dirt hoat dong do khéng cé nhu cau ciia Cong ty khi
CPH.
- Khi chuyén Céng ty Cb phén s& nghién cira mé rong kinh doanh mét s6 nganh nghé.
1.2. Vélao dpng
- Do méi chuyén déi co caiu t6 chirc bd méy nén nhin chung trinh dé nghiép vu cia mot s6 lao
dong co ban dap img dugce nhu cau hoat dong hién tai cua Cong ty.
- Khi chuyén thanh Cong ty Cb phén can sép xép lai mdt sb vi tri cho phi hop véi co cau to
chirc b may va yéu cau tir cong tac SXKD man.
2. Pé xuit nguyén tic sip xép lai lao djng sau Cé phin héa
2.1. K& thira va tgn dung nguén nhén luc sin cé
D6i v6i Iue lugng quan Iy va lao dong vé co ban da phu hop nén giir nguyen nhu hién tai (ké ca
cac can bo chirc danh) Chi hoan ddi mét sé vi tri viéc lam cta nhan wen nghlep vu trong cac

phong cho phu hop dé néng cao higu qua sir dung lao dong. Cong ty can tiép tuc ké thira va co
cac chinh sach dai ngd phu hop nhiim tao diéu kién phét huy tiém ning cia bd phan nay.

Déi véi hoat dong kinh doanh dich vu khong con nhu cau nén thurc hién glal thé. Ngudi lao dong

cua bo phén nay cé thé diéu chuyén vé bd sung cho cic don vi khac (néu c6 nhu cau). Con lai s&

giai quyét theo ché do.

Céng ty ciing can thuc hién céc bién phép tinh gian, thu gon bién ché nhim giam thiéu sr cong
kénh, tring lap trong bo may ciing nhu sy du thira luyc luong lao dong cung nhur cac vi tri chire danh
khéng con can thiét va cé thé kiém nhiém nhw vi tri Tro li Hoi dong thanh vién.

Viéc sap xép, bd tri, dleu chuyén, s6 lrong lao dong s€ duoc diéu chinh, thay déi do Lanh dao
Céng ty quyét dinh theo nhu ciu céng viéc san xuét kinh doanh theo timg thai diém.

2.2. Chon lgc lao dpng theo cdc tiéu chi phit hop véi mé hinh sin xuit kinh doanh méi sau
Cé phin héa

Dé sip xép luc lwong lao dong mét cach phu hop, cong ty cén xdy dung céc tiéu chi chon loc,va
phan b6 lao dong cu thé trong tirng phong ban, b phén. Pac biét vai phong Kmh doanh & Paéu tu, cic
nhan su thuc hién nhiém vu kinh doanh va thwong mai chi chét ciia Cong ty, cin dap img dugc cac tiéu
chi: niang dqng, nhiét huyét, cé tu tuéng mdi, tr duy nhay bén, c6 chuyén mén kinh doanh va truyén
thong, am hiéu va c6 kha ning 1am thi truong.

Ngudn nhén lyc cia Cong ty ciing can hiéu va thich img duoc véi dinh huéng kinh doanh, muc
tiéu kinh doanh va céc giai phap thuc hién trong Phu'cng an hoat dong san xuat kinh doanh mdi sau ¢
phian héa ciia Céng ty, nhim xay dung ké hoach va tién hanh tb chirc san xuét kinh doanh hiéu qua.

3. Co chu td chirc
3.1. MBb hinh té chirc ciia Cong ty sau cb phin héa

Puoc thue hién trén co s& kién toan co ciu to chirc cia Cong ty va dwogc thuc hién theo dinh
hudng nhu sau:

T IS e R L R S P T T R IV R S T O T T A R T e = SRR
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- Ap dung mé hinh quan tri cong ty theo hinh thirc cong ty cb phan dai ching quy mé 16n, c6
co ciu phi hop véi chién luge phét trién cia Cong ty;

- Co céu t6 chirc phai gin llen v&1 muc tiéu hoat dong ciua Cong ty la hoat dong kinh doanh
hiéu qua, gop phan phat trién kinh té xa hdi viing; ting cuong cong tac kiém soat va quan tri rui ro,
ddng thoi gia tang gia tri cong hudng giita Cong ty va cac don vi thanh vién; tao ra chudi san pham
sir dung dich vu ciia nhau theo hudng san pham ciia don vi nay la dau vao cia don vi khac trong cing
Cong ty;

- Cocdu td chirc c6 phan quyén diéu hanh theo chirc ning chuyén mén va phan céng trach
nhiém 13 rang cu thé doi voi timg phong ban chirc ning. Cac phong/ban chirc nang chu dong phoi hop
va cung giai quyét nhiém vu phén céng nham hudéng dén hi¢u qua chung cua tong thé Cong ty;

- Pam bao cén dbi giita quyén va trach nhiém giita cac dom vi trong co céu té chirc cia Cong
ty;

- Dam bao co cau td chirc linh hoat, d6i phd véi sy thay dbi yéu t6 moi truomg kinh doanh bén
ngoai. Quy trinh vén hanh ni bd mang tinh h¢ thong nham nhanh chéng dwa ra cac quyét sach theo
tinh huong phat sinh va dép ing kip thai vai yeu to thay doi cia to chire.
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So dd 2: Co céu té chirc ciia Cong ty sau cé phan hoa

Ban kiém soat
(1 tredng ban,
1-2 kiém sodt vién)*

Hoi dong quan tri
(3 nguon)

Ban giam doc
(1 Giam doc. 2 Pho Giam doc)

Chi nhinh Céng ty tai Dong

Yanphong Congly Bing Song Ciru Long

Phong Tai chinh Ké toan
+ 1 ké todn truong

1 pho phong

1 nhan vién

Phong To chirc Hanh chinh

* 1 trudng phong + 1 Giam déc Chi nhanh
« 1 ph? pl:}gng * 1 nhan vién phu trach Ké toan
1 nhan vién + 2 nhan vién thu kho

* 3 nhan vién bao vé

L * 1 nhén vién thu quy
* 1 nhan vién tap vu

* 1 nhan vién ki‘ém pham
Phong Kinh doanh & Dau tir * 1 nhén vién cap dudng
* | trudng phong 4 nhan vién thg may

* 1 pho phong

* 5 nhan vién

Tong so lwong nhin swr 1a 32 nguoi, trong do khong bao gom: ach
1 Chi tich Héi dong Quén tri 13 ngudi dai dién phén von cia Téng Cong ty Luwong thue mién Bac
tai Cong ty C6 phan Luong thuc Luong Yén.

Chai thich:

* 6 lugng nhan sy trong Ban kiém sodt ¢6 thé dao dong tir 1-3 ngudi tily thude vao hoat dong va
t6 chirc cia Cong ty sau C6 phan hoa.
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3.2. Cdc diém diéu chinh chinh trong co ciu té chirc khuyén nghj

Bing 20: Céc diém diéu chinh chinh trong co céu td chirc khuyén nghi

ST1 Mo ta Khuyén nghi Hi¢n trang va giai thich Khuyeén nghi
Khuyén | .. . 5
soki 1 Gidi thé phong Dich vy
Giai thé phong Dich - Hién tai, Cong ty Luong thuc Lwong Yén chu yéu tap
vu do phong khéng | trung kinh doanh trong linh vuc luong thuc, ndng san, dong thai
con chirc nang dad cham dirt khai thac nhiéu cac nga‘mh nghé phu trg nhu kinh

nhiém vy phu hop doanh bén xe, xang dau, kho bii..
vl m6 hinh madi va
chuyén giao phan
con lai cua phong
Dich vu cho phong
Kinh doanh & Pau
fur

- Do do, phong Dich vu nén dugc giai thé nham tinh gon,
giam thiéu sy cong kénh va tmng lip nhiém vu trong so db t6
chirc. Con chirc néng khai thac cac hoat dong phu trg khéc s&
duoc didu chuyén vé phong Kinh doanh & Pau tu dé tiép tuc
khai thac.

- Ngoai ra, trong tim cia Phwrong 4n Kinh doanh sau C6
phan héa la tiép tuc phat trién, khai thac mang san xuat gao;
ting cuomg giao khoan cac dia diém kinh doanh va m¢ rong
hoat dong kinh doanh nganh néng san. Nén céc nhan sy cua
phong Dich vu, néu phu hop véi cac tiéu chi chon loc lao dong
ctia phong Kinh doanh & Pau tur, s& dwgc diéu chuyén sang
phong Kinh doanh & Pau trr dé tiép tuc phat huy cac thé manh
ciia minh va thue hién nhiém vu hé tro kinh doanh. Con lai céc
nhén sy khéng phu hgp vai cac tiéu chi chon loc dugc dé ra, sé
dugc giai quyét doi du theo ché do.

3.3, Chirc ndng nhiém vu khuyén nghi doi véi cdc vi tri linh dao va phong ban
3.3.1. Chirc ndng nhiém vu cia cdc vi tri tai Vin phong Cong ty
Chirc ning, nhiém vu cta cic bd phan tai Vin phong Cong ty dugc quy dinh 16 rang trong diéu
1€ cua Cong ty. Chirc ndng, nhiém vu co ban dugc thyc hién nhu sau:
a) Dai hji dong cb dong
- Pai héi dong cb dong gdm tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
cua Cong ty.
b) Hi dong quan tri
- HPQT la co quan quan ly truc tiép tai Cong ty, do Pai hdi dong c6 dong bau ra. Hoi dong quan
tri td chirc thuc hién cac quyéen va nghia vu ma PHDCD giao tai Piéu 1é Cong ty va cic quy dinh cua
phap luit; c6 quyén nhan danh Céng ty thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Céng ty, trir nhimg vén dé
cua PHDCD.
¢) Ban kiém sodt

- Ban kiém sodt thAm dinh bao cdo tai chinh hang nim, kiém tra timg vén de cu thé lién quan dén
hoat dong tai chinh khi xét thay cén thiét hoic theo quyét dinh cia dai hdi dong cd dong hoic theo yéu
céu cia co déng lon.

- BaJ} kiém spat bao céo Pai hdi dong cd dong vé tinh chin‘h xéc,‘ trung thuc va hgp phép ciaa
chung tir, s0 sach ké toan, bao cdo tai chinh va hoat dong cua hé thong kiém soat ndi1 bé.
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d) Giam déc

- Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luét; Giam déc diéu hanh céng viée kinh doanh hing
ngay cua Cong ty, chiu su giam sat caa Hoi dong quan tri va chiu trach nhi¢ém trudc Hoi dong quan tri
va trirde phap luéat vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu dwoc giao.

e) Phé Giam déc

- Céc Phé Giam déc diéu hanh Céng ty theo su phén cong vauy quyén cia Giam dbc; chiu trach
nhiém trude Giam dbc va phap luét vé thuc hién cic quyén va nhiém vu duoc giao.

f) K& toin truimg

- Ké toan trrdng do Giam déc dé nghi dé Hoi dong quan tri bd nhiém. K& toan truong gitp G13.D1
ddc td chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan ciia Céng ty theo ding quy dinh cua phap luat vé tai
chinh, ké toan.

g) Phong Tai chinh Ké todn

- Thyc hién nhimg cong viée vé nghiép vu chuyén mén theo ding quy dinh cua Nha nude vé
chuan myec tai chinh va ké toan.

- Hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh tai Cong ty mot cach kip thoi, day du dam bao phuc
vu tot cho hoat dong san xudt kinh doanh. Cuy thé 12 cic ngl‘uep vu lién quan: K& toan vén bang tién; Ké
toén tai san ¢ dinh, nguyén vat lidu, cdng cu dung cu.. - K& toan cong no; Ké toan doanh thu, chi phi
hoat déng tai chinh va Cac hoat dong ké toan khac.

- Kiém tra tinh hop phap, hop Iy, hop 18 cua tat ca céc loai ching tir, hoan chinh thu tuc trude

khi trinh Lanh dao duyét. Thyc hién viée ghi chép va hach toan ding, du cac nghi¢p vu kinh té phat
sinh phu hop véi Quy ché tai chinh ciia Cong ty va quy dinh ciia Phép luat.

- Thuc hi¢n ké hoach tai chinh hang nam cuia Céng ty. Thyc hién kip thoi, déy du cong tac thong

ké, ké hoach tai chinh theo quy dinh cua cong ty.

- Lap béo cao tai chinh theo quy, nim theo diung quy dinh cua Phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

- Tham gia thuc hién va truc tiép quan ly cong tac dau tw tai chinh, cho vay tai Cong ty.

- Tham muu cho Lanh dao Céng ty vé viéc chi dao thyc hién hodc truc tiép thuc hién kiém tra,
giam sat viéc quan ly va chap hanh ché do tai chinh ké toan cua Nha nudc va cua ndi by Cong ty:

+ Lap ké hoach va kiém tra ké hoach chi tiéu dam bao ding cic quy dinh vé dinh mic chi tiéu

cia Nha nudc va cua Cong ty dé hoat dong kinh doanh dwgc hiéu qua
+ Xdy dung céc quy dinh ndi bd vé quan ly tai chinh: quy trinh thu, chi kinh doanh; quan ly tién

von, cong ng; Céc loai dinh mirc nhu dinh mirc hang tdn kho, hao hut, tién luong,... 4p dung trong
Céng ty va kiém tra viéc chap hanh cac quy dinh ndi bd nay

+ Xay dung bao c4o quan tri trinh Ban ldnh dao, tham muu cho Ban lanh dao trong linh vuc quan
Iy cac hoat dong tai chinh ké téan cua Cong ty va thuc hién nhiém vu khac theo sy phéan cong cia
Giam déc.
- Nghién ciru va dé xuit véi Lanh dao Cong ty céc bién phap quan ly hoat dong kinh doanh dam
bao chép hanh tt diing ché dé hién hanh va phu hop véi dic diém, tinh hinh san xuat kinh doanh cia
Cong ty dé dat hiéu qua cao nhat.

h) Phong T chirc Hanh chinh

- Nghlen ciru, dé xuit véi lanh dao Cong ty vé viéc thanh 1ap b6 may to chirc cia Cong ty nhur
thanh lap cac phong ban, don vi truc thudc nham déap tng yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh cuia

Cong ty trong tirng thoi ky.
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- Nghién ciru, van dung va dé xuat cac ché do chinh sach dbi vai can bo nhu: guyén dung, phan
cong, diéu dong, bo nhiém, nang béc, nang lwong, ki ludt can bd... hwu tri va cac ché dé khac do1 vai
nguai lao dong

- Theo dai thong ké nhén sw, quan ly va b sung hd so can bd cong nhin vién hang nim theo quy
dinh va yéu cdu cua cac co quan quan ly cap trén

- Xdy dung ké hoach dao tao dai han, ngan han va tuyén chop can bd dé cir di dao tao, nhim boi
dudng nang cao trinh dd chinh tri, nghiép vu va cong tac quan ly doi véi CBCNV.

- Xay dt,mg va cung cic phong chirc ning khac bao vé ké hoach lao déng tién lwong hang nam
theo hudmg din cua co quan quan ly cép trén.

, - Huéng dan va tp chirc thye hién cac hinh thirc tinh lwong, thuéng va cac khoan thu lao, phu
cap dung chinh sach ché dé do1 voi nguoi lao dong.

- Théng ké va lap cac bao cdo theo ddi tién lwong va thu nhép cia can bd cong nhan vién
- Cac cong téc vé bao hiém xa héi, bao hiém y té.... tinh mirc trich nép hang thang, quy, nim.
- Theo ddi ché do nghi phép, nghi om, thai san ciia cin b CNV, tdp hop ho so va dé nghi giai
quyét che do BHXH.
- Thuc hién, dé xuat cong tac bao hg lao dong.

- Thyc hién cac nhiém vu lién quan dén thu ky Hoi df‘)ng quan tri, quan hé cbd dong (cong bd
thong tin).

- Cac cong tac hanh chinh: Van thu, quan ly con dau, qua ly luu trir tai liéu, bao mat, danh may,
in an tai liéu, phuc vu théng tin lién lac, quan ly va diéu hanh phuong tién lam viéc cho cac phong ban,
bao vé thuéng truc Cong ty. Thuc hién cac cong viéc tap vu, quan ly tai san khoéi vin phong Cong ty.

- Giao dich, tiép khach hoiic hudéng dan khéch dén 1am viéc véi lanh dao Cong ty.

- Thuye hién céng viéc hanh chinh dét xuit khi c6 yéu cau cia lanh dao Cong ty.

i) Phong Kinh doanh & Piu trr

- Tham muru, gitp viéc cho lanh dao Cong ty trong cac hoat dong sau:

+ Kinh doanh luong thyc, néng san néi dia va truc tiép t6 chirc cac hoat dong kinh doanh hrong
thuc, nong san theo Phuong an kinh doanh dugc lanh dao Céng ty phé duyét.

+ Kinh doanh ban I¢ tai cac cira hang chuyén dung di thué ciia Nha Nude dam bao an toan vé von
va tai san dugc giao.

+ Kinh doanh, dau tw trén qu¥ mit bing hién c6 tai toa nha 373 Bach Mai.

+ Lap phuong én kinh doanh, dau tw ngin han, trung han va dai handé mé rong san xuét kinh
doanh.

- Nghién ciru danh gia va du bao nhu cau thi truong vé kinh doanh luong thuc, ndng san ndi dia
va cic hang hoa tiéu dung. Xay dung, 1ap phuong an kinh doanh ngén, trung va dai han.

- Trién khai thuc hién chi dao dinh hwéng phat trién kinh doanh va dau tu cia cong ty. Khao sat,
tham do, tim hiéu tiép cén danh gia tinh hinh thi trrdng linh vire mit hang, nganh nghé Céng ty dang
hoat dong va dinh hudémg trong twong lai.

- Nghién ciru, dé xuét véi Lanh dao Céng ty cac phuong dn mé rong nganh nghé, mit hang, doi
mai céc hoat dong kinh doanh hang hoé cho phu hop véi cac cira hang nha chuyén dung dang thué cua
Nha Nudc.

- Truc tiép lap phwong 4n kinh doanh trinh linh dao Cong ty phé duyét. Té chirc thuong thao
dam phan, du thao cic hop dong dé thuc hién phuong an kinh doanh da dwgc phé duyét.
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- Thurc hién chuong trinh binh 6n va dam bao an ninh lrong thwe khi duoc giao.

- Phéi hop véi cac phong ban Cong ty, cacdon vi tryc thudce dé hoan thanh tot nhiém vu dugce
21ao

- Céac cong viée khac khi duge lanh dao Cong ty giao.

3.3.2.  Chirc ndng nhiém vu cua cdc vi tri tai Chi nhanh Céng ty tai Péong Bing Soéng Ciru
Long

- Thuc hién nhiém vu san xuat va ché bién mit hang gao xuat khau va gao tiéu dung noi dia nhim
phuc vu cho nhu cau ciia Tong Cong ty Lwong thuc mién Bac va cac doi tac khac.

- Thuc hién céng viéc lru trit hang hoa thanh pham nham dam bao ngudn cung tmg va hoat dong
kinh doanh cua Cong ty dwgc kip thoi, hiéu qua.

- Phéi hop va tham vén Phong Kinh doanh va Pau tr lap ké hoach san xuit va thuc hién cong
viéce theo ngay, tuan, thang.

- Diéu phéi va quan Iy cc phuong tién vén tai dé thuc hién cong tac van chuyén hang hoa.

- Quan ly viéc ké khai thiét 1ap chimg tir xuat nhip kho phu hop cho timg don hang cua Chi
nhanh.

- Quan ly viéc thuc hién, hoan tat cac thu tuc ban hang theo quy dinh cia céng ty va ludt phap
dam bao tinh phu hgp phap 1y cho cac hop dong/ don hang.

- Tim kiém ngudn cung cdp nguyén liéu va danh gia rii ro cia cac ngudn cung cip.

- Kiém soat viéc thu mua nguyén liéu: S5 lwong, tién d hang vé dam bao phu hop vai ké hoach
san xuat va yéu cau giao hang, tranh ton kho, luu kho géy lang phi.

- Hach toan ké toan va giri bdo céo quyét toan vé Vin phong Cong ty dé téng hop.

- Theo d&i, gidm sat hé théng s séch, dir liéu phan anh chinh xac cng tic nhap xudt ton tai kho
thanh pham.

- Phéi hop véi Vin phong Cong ty thuc hién cac céng viée theo phan cong va chi dao cua Lanh
dao Cong ty.

3.4, S6 lwgng nhan sw dé xudt @é vin hanh mb hinh té chicc theo phiwong dn c6 phin héa

S6 lwong nhén sy dé xuat dé van hanh mé hinh t& chirc méi theo phuong 4n c6 phan héa theo
bang sau day
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Bing 21: S6 lwgng nhén sy dé xuit véi mé hinh té chirc méi

S lwone So

SRIYE lugng
chur nhan
danh su

ST Phone han Chire vy vi phan cong cong vige

=
“

o

i
i
=

TR

Ban lédnh
a dao Cong ty ! G
- Chu tich HDQT 1a ngudi dai dién phan von cuia
Tong cong ty Lwong thye mién Béc
- 1 Thanh vién HDQT kiém Giam déc Cong ty, 1a
Hoi dong ngudi dai dién phan von cua Tong céng ty Luong
: quan tri 3 1 thuc mién Bac
- 1 Thanh vién HPQT s& dugc bau va thong nhat
trong f)ai hoi dong co dong lan thir 1 cua Cong ty sau
cO phan hoa
- 1 Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Giam doc
Cong ty
o | Ban Giam 3 5 | -1Phé Giam dbc phu trach nhan sy, t chirc va cong
doc tac Dang vu
- 1 Phé Giam déc phu trach hoat dong SXKD
- 1 trudmg ban la kiém soat vién chuyén trach
3 | BanKiém 1 | | - Tity thugc véo tinh hinh hoat déng vi 5 chirc ciia
soat Cong ty sau Co phan héa, s6 luong kiém soét vién
trong Ban kiém soat c6 thé dao dong tir 1 dén 3 nguoi
B | VAnphong 17 17
Cong ty
. . - 1 ké toan truéng: Ké toan tong hop
| [iegi 3 3| -1 ph6 phong: Ké todn vién, hach toén phén hanh
chinh K& toan PopLe o
- 1 nhén vién: Tha quy, tai san co dinh
- 1 truong phong: Phu trach chung, xdy dung chinh
sach, tuyén dung, dio tao, lfiém thur ki HQQT dam
nhiém nhi¢m vu quan hé co dong (cdng bo thong tin)
. 3 - 1 ph6 phong: Phu trach tinh lwong, bao hiém, hanh
" P}':fm&'ﬁ :::h chinh, vin thu
A 7 7 - 1 nhén vién: Phu trach ki thut, sira chia thiét bi,
chinh caaae
kiém lai xe
- 3 bao vé: Bao vé, quan ly tai san
- 1 nhén vién tap vu: Phu trach don dep hang ngay, 1€
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So lugng So
vitri. lwonge

ST1 Phone han : ¥ Chire vu va phian cong cong vice
chue nhin ; :

danh st

- 1 truong phong: Xay dung va quan ly ké hoach kinh
doanh chung, chinh sach gia, xic tién thwong mai
. . - 1 pho phong: Phu trach kinh doanh nganh gao
Phong Kinh bt vian e toholi Kinh doank nadl oo .
3 | doanh & Pau E 7 - 1 nhén vién: Phu lrac_ n 0@ nganh nong san
tu - 1 nhén vién: Dam nhiém cong viéc thong ké, thu
tuc, ho so, chimg tir kinh doanh va xuat nhap khau
- 3 nhén vién: Phu trach kinh doanh va quan 1y kinh
doanh 5 dia diém nha dat
Chi nhénh
Cong ty tai
C | Ping Bing 11 11
Sdong Ciru
Long
- 1 phé giam déc Chi nhanh: Phy trach va quan ly
1 1 1 chung toan bd hoat dong san xuat kinh doanh cia Chi
nhanh
- 1 phu trach ké toan: Thuc hién cac nghiép vu quyét
2 1 I toén va ké toan tbng hop tai Chi nhénh
3 1 1 - 1 thii quy: Quan Iy qu¥ va tai san c6 dinh
- 1 phu trach kiém pham: Pam bao chét lrong dau
4 1 1
vao va ddu ra ciia hang héa, san pham
5 ) ) - 2 thu kho: Quan ly cac quy trinh nhép xudt trong
kho va théng ké s6 liéu hang tn kho
6 1 1 - 1 tap vu: Phu trach don dep, dam bao vé sinh
7 4 4 | -4cong nhin thg may: diéu hanh va bio tri hé théng
may moc phuc vu san xuat
TONG CONG 35 32

Viéc sap xép, b tri, dlcu chuyén, s6 lugng lao dong s& dwgc diéu chinh, thay d6i do Lanh dao
Céng ty quyét dinh theo nhu cau cong viée san xuét kinh doanh theo timg thoi diém.
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4. Phwong dn sir dung lao djng
a) S6 ngwdi quin 1y doanh nghiép va lao dng tiép tuc sir dung tai cong ty sau khi sip xép
lai: 32 nguoi, trong dé nir: 16 ngwdi.

Trong do:

- S6 ngudi quan ly doanh nghiép: 3 ngudi

- S lao ddng tiép tuc sir dung: 29 ngudi.

- Sé lao dong phai dua di dao tao lai dé tiép tuc sir dung: 0 nguon,

- Sf) lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian & doanh nghiép sau khi chuyén thanh

cong ty co phan: 0 nguoi;

b) Sé*lao djng chim dirt hgp déng lao djng, sé nghi hwu trong khodng thoi gian tir thoi
diém xdc dinh gi4 tri doanh nghi¢p dén thoi diém dy kién phé duyét phwong 4n cb
phin héa theo ké hoach cb phﬁn héa dia dwgce phé duyét: 0 nguii

¢) Sé lao djng dwge tuyén dung lan cudi ciing trrde ngay 21/4/1998 khéng bé tri dwgc
viéc 1am va phii chim dirt hgp dong lao djng: 1 ngudi, trong dé nir: 1 ngudi.

Trong do:

- S6 lao déng nghi huu truée tudi: 1 ngudi;

- S6 lao déng du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian dong BHXH: 0 nguoi;

- 86 lao dong phai cham dirt hop dong lao déng: 0 ngudi;

d) S l1ao djng dwgc tuyén dung lin cudi cung tir ngay 21/4/1998 tri vé sau khéng bd tri
dwgc viéc 1am va phai chidm dirt hgp dong lao djng: 2 ngwdi, trong d6 nir: 0 ngwdi.

5. Kinh phi dy kién
- Thyc hién ché d6 doi vai s6 lao dong vé huu trude do tudi quy dinh: 86.161.212 VND
- Déng cho s thang con thiéu vao quy hwu tri, tir tudt s6 véi s6 lao dong di tudi nghi huu nhung

thicu thoi gian dong BHXH: 0 VND

- Thuchién ché do doi vo1 nguoi lao dong tuyén dung lan cudi cing trude ngay 21/4/1998 khong
b6 tri dugc viéc lam va phai cham dirt hop dong lao dong: 0 VND

- Thuc hién ché dd di véi ngui lao dong dugc tuyén dung lan cubi cing tir ngay 21/4/1998 trg
vé sau khéong bb tri dugc viée 1am va phai cham dirt hop dong lao dong: 111.384.000 VND

- Ngudn kinh phi dam béao: Téng kinh phi dy kién thuc hién chinh sach phwong an sir dung lao

dong: 197.545.212 VND,
Trong do:
+ Ngudn tir tién ban cb phin héa doanh nghiép: 86.161.212 VNP
% + Chi phi cua doanh nghiép: 111.384.000 VND

-'T("ing dy kién kinh phi: 197.545.212 VNP (Bdng chi: Mot tram chin muai bay triéu ndm
trdm bon ldm nghin hai tram muoi hai dong)
% (Thong tin chi tiét xem tai Quyét dinh 56 321/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 24/11/2020 cvia Hpi déng
thanh vién Téong cong ty Luwong thuc mién Bdc vé phé duyét Phuwong dn sir dung lao déng khi cé phdan
hoa Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén)

IX. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG 3 — 5 NAM TIEP
THEO

R L T 2 N Y e L T 1 = P < L TR et 7 BT,
N 61
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1. Muc tiéu, chién lrgc kinh doanh

Hién tai, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV Luong thuc Luong
Yén gap nhiéu khé khiin do Céng ty dang phai chuyén ddi nganh nghé, linh virc kinh doanh. Cu thé,
md hinh va mét hang kinh doanh chinh chua dwoc dinh huéng phu hop; cac mat hang kinh doanh tiém
ning chua dwoc phat trién; s 1dp dw phong vdi sé ng chua thu héi dugce 16m, chiém hon 50% vén chii
s& hiru; phu thude nhiéu vao su hd trg cia Tong cong ty; ddi ngii can bd cong nhén vién chua lam
quen dugc vai linh vye thuong mai va kinh doanh.

Tir thuc té trén, can phai c6 nhimg giai phap t6 chirc quan ly, san \uat kinh doanh, giai phap thi
truomg manh dan, quyét liét dé Cong ty C6 phan Luong thuc Lwong Yén ton tai va phat trién trong
tuong lai.

1.1. Dinh huéng chung cho toan Cong ty

- Téi cAu tric, sip xép lai so do t6 chirc va lyc lugng lao dong, tan dung t6i da déi ngii nhan sy
va chuyén mén héa hoat dong kinh doanh

- Ap dung hé théng cong nghé hién dai vao quan tri doanh nghiép. Péu tu cac phan mém quan
Iy nham néng cao hi¢u qua cong tac td chirc san xuat, kinh doanh, ké toan nham quan Iy chat ché hang
hoa, tai san tién von, chi phi.

- Xay dung bé quy ché quan ly ndi bd rd rang, cu thé dé cac hoat déng cia Cong ty dugc tron
tru, hiéu qua

- Mo réng pham vi kinh doanh va khai thac triét dé céc tai san nha dat kinh doanh lién két dé
t61 da hoa ngudn thu bu dip chi phi; triét dé tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua.

- Tich cuc tham gia chuong trinh binh 6n lru théng
- Pay manh cai tién chat luong san pha"im‘gao va cdc mit hang néng san khac nhim phat trién
hoat dong san xuat kinh doanh phuc vu xuat khau va tiéu dung ndi dia.
1.2.  Dinh hwéng cho Vin phong Cong ty

- Tang cuong quan li giam sat, ra soat lai gia hop dong hop tac kinh doanh ma rong pham vi
kinh doanh va ting cudng giao khoan tai 5 dia diém nha dat nhim khai théc t6i da ngudn thu

- Nghién ciru thi truémg va mo rong hoat dong kinh doanh nganh néng san

- Xay dung phat trién cac kénh phan phm va tim kiém ngudn khach hang ndi dia dé hé tro tiéu
thu, gidi quyét bai toan dau ra cho cac san pham gao ma Chi nhanh san xudt

- Téi wu héa luc lrgng lao dong nham nang cao hiéu qua quan tri va va tiét kiém chi phi
1.3. Dinh hudng cho Chi nhinh Céng ty tai Dong Bing Séng Ciru Long
- Pa dang héa co cdu san pham kinh doanh théng qua viéc phat trién thém mang kinh doanh
ndi dia.
- Péu tr c6 chiéu sau céc thiét bi, cong nghé tan tién dé td chirc san xuét san phiam gao chat

lugng cao, xay dung thuong higu riéng biét dé ban cho phan khiic thi truong ndi dia va phuc vu xudt
khau.

2. Co sé xdy dyng phwong 4n sin xuit kinh doanh
2.1. Tinh hinh thé gidi

- Xu hmmg hoi nhap qudc té va lién két khu vyc ngdy cang tré nén manh m&. Mot loat FTA da
vasé ky két cung vai viéc hinh thanh Céng déng ASEAN sé tao co hdi rong md& dé Viét Nam thu hat
von, cong ngh¢ Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong ky két ngay
08/3/2018 voi 11 nude thanh vién sé mcr ra nhiéu co héi cho hoat dong xuét khiu cua Viét Nam. Viét
Nam dugc dy doan la mot trong céac quoc gna duogc hucng loi rllueu nhét tir CPTPP thong qua cac co
héi hdi nhip sau hon vdi cac nén kinh té nay s& gitp gia ting xuat khau cua Viét Nam. Cude cach
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mang oong nghiép lan thir tw (CMCN 4.0) dang tao ra co hoi phat trién va cac thach thirc d6i vai khu
kinh té. Cudc chién thwong mai giira Trung Qudc va My ciing tao ra cac co héi cho Viét Nam thu hat
céc nha dau tr (dac biét 12 cac nha dau tr trong linh virc san xudt dé xuat khau vao thi trromg M¥)
chuyén co s¢ san xuét tir Trung Qudc sang Viét Nam.

- Khoa hoc cong nghf; phat trién nhanh toan céu hoa va hoi nhap quoc té ngay cang sau rong
da tac dong manh dén qua trinh phat tnen kinh té - xd héi cua cac qubc gla Kinh té thi trudmg; tién bd
cong bang xi héi; dan chu - phap quyén; hop tac va déu tranh vi loi ich quoc gia, vi hoa binh - phat
trién va cung chung tay giai quyet nhimg thach thic toan céu la xu huo‘ng chung cua nhéan loai. Khu

vuc chau A - Thai Binh Dlrcng vén 1a trung tim phat trién ning dong cua kinh té thé gi01; cac nude
lém tang cuong sirc manh quan sy, tranh gianh anh hudéng trong khu vye nga)( cang quyét liét. Chu ,
nghta déan tdc cuc doan, xung dot séc tdc, ton glao hoat dong khung bd 6 biéu hién gia tang, cac yéu
t6 de doa an ninh phi truyén thong, toi pham cdng nghé cao trong cic linh vuc tai chinh - tién té, dién
tir - vién thong, sinh hoc, méi trudmg... con ttep tuc gia ting.

- Kinh té thé gi6i mic du c6 dau hiéu phuc hdi sau khing hoang nhung van con nhiéu khé
khan, bat 6n; chu nghia bao hd phat trién dudi nhidu hinh thic; co céu lai thé ché, cac nganh, linh vuc
kinh té dién ra manh mé & céc nudc; tucmg quan surc manh kinh té giifa cac nudc, nhat la giira cac
nrge 16n ¢ quan hé anh hudng nhiéu véi nude ta, c6 nhiéu thay doi. Canh tranh ve kinh te thuong
mai, tranh gianh cac nguon tai nguyen néang luong, thi trucmg, cdng nghe, ngudn vén, ngudn nhan lyc [
chét lugng cao... giita cac nudc ngay cang gay git. Nhing van dé toan céu nhwr an ninh tai chmh an
nmh néng luong, an ninh luong thuc, bién dbi khi hau, nudc bién dang cao, thién tai, dich bénh...
tiép tuc dién bién phirc tap.

- Khu vyc chéu A - Thai Binh Du'crng, trong do6 c6 khu vyc Dong Nam A, vin s& 1a khu vuc
phat trién ning dong nhung con ton tai nhiéu nhén t6 gy mat 6n dinh; tranh chép lnh tho, bién dao
ngdy cang gay git. Xut hién céc hinh thirc tip hop luc lwong va dan xen lgi ich méi.,

2.2.  Tinh hinh trong nwéc

- Viét Nam dang budc vao g1a1 doan day manh CNH - I-HE)H thuc hi¢n ba d6t pha chién lugc,
d6i md&i mé hinh ting trudng, téi cau tric nén kinh té, phat trién ben vimg dé co ban tré thanh nuée
cong nghiép theo huong hién dai vao nam 2020. Vloc sua déi Hién phap nam 2013 da g6p phan tao
nén tang phap ly cao nhit cho chéng duong phat trién tiép theo, trong do c6 viée tnen khai dudng 16i
déi ngoai doc lap, tw chu, la thanh vién tich cuc va co trach nhlem cua cong dong quéc té. Thé va luc,
sic manh tong hop cua dat nude ting lén, uy tin quéc té cua dit nude ngay cang duoc nang cao, tao ra
nhirng tién dé quan trong dé thuc hién nhlem vu xay dung va bao vé Té quoc.

- Ké tir khi dOI moi, Viét Nam da tro thanh mot trong b céac nén kinh té cé toc d6 tang trrdng
nhanh nhét chau A, c6 méi trwomg chinh tri én dinh, quéc phong an ninh dwgc bao dam, hoat dong déi
ngoai duoc ting cmmg, vai tro vi thé va uy tin cua Viét Nam trén tnrong quoc té dwoc ning lén. Viét
Nam hién dugc coi la mot diém dén hép dan cua cac nha dau tw nuorc ngoal Sau 30 nam doi man,
nudc ta da dat duoc nhiéu thanh tuu to 1ém, song van con nhiéu ton tat yeu kém t:ren nhiéu linh vuc
chura thé khic phuc ngay trong théi gian ngén. Tmng khi nhu céu vé dau tw phat trién ngay cang 16,
nhung kha ning dap img tir ngén sach Nha nudc lai han hcp, mau thufin nay doi hoi phai cé co ché,
chinh sach dét pha nham thu hit ngudn vén tir bén ngoai.

- Céc dot pha chién hroc dugc tap trung thwe hién va dat két qua tich cuc. Thé ché kinh té thi
truomg dinh hudng x3 hi chu nghia tlcp tuc dugc hoan thién va duo‘c Xac dmh cu thé hon, timg budc
thuc thi ¢ hi¢u qua va tao dwoc s dong thudn trong xa hoi. Phat trién nguon nhan lyc va khoa hoc
cong nghe dat dwoc nhimg két qua tich cyc. Ung dung khoa hoc va dm mdi cong nghé cé budc tién
b6, nhat 1a trong céc linh vuc nong nghlep, théng tin truyén thong, yté, xdy dl,mg Chinh sach, phap
ludt va quy hoach phat trién két cau ha tang dugc hoan thién vm tam nhin tong thé, dai han. Tép trung
huy déng cac nguon fuc dau tr xdy dung hé thong két cdu ha ting kinh te x4 hoi, nhteu cong trinh ha
tang thiét yéu vé giao théng, ning hrong, thiy loi, do thi, théng tin truyén théng, y té, gido duc... dugc
dwa vao sir dung,.
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- Tai co céu nén kinh té gin voi déi moi mé hinh tang truo'ng dwoc ddy manh va dat nhiéu két
qua dong bo: V& tai co céu dau t, t:rong tam la dau tu cong. Trién khai thuc hién Luat Pau tr cong.
Ban hanh nguyén tic, tiéu chi, dinh mirc va phan b von dau tir theo ké hoach trung han, tdp trung cho
céc du 4n quan trong va von déi img ODA. Khic phuc tinh trang dau tw dan trai. Vé tai co cau thi
troong tai chinh, trong tam 1a cac ngén hang thuong mai. Tép trung xir ly ng xdu va co céu lai cic
ngan hang thlrcmg mai cé phan yeu kém. Thanh khoan va an toan hé théng dwoc bao dam; cung g
von tot hon cho nén kinh t& va gop phan on dinh kinh té vi mé. Quy mé thi truong chlmg khoan tang.
Vé co céu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tam la céc tép doan kinh té va tong cong ty da
hinh thanh cac chinh sach dé thuc ddy qua trinh thuc hién. Vé téi co céu ndng nghiép gan voi xay
dung néng thén méi. Tap trung t6 chirc lai san xut. Ting cuong img dung tién b khoa hoc cong
nghe chuyén ddi co céu ciy t:rong, vit nuéi; ddy manh khai thac hai san xa bo. Hinh thanh mét so khu
nong nghiép cong nghq: cao, to hop néng - cong nghiép - dich vu quy mé 1én. Pa dang hoa cac loai
hinh hop tac lién két, géin san xudt voi ché bién va tiéu thu. Nhan réng ciac md hinh c6 hiéu qua cao.
Khuyén khich doanh nghiép déu tr vao néng nghiép, cong nghiép, dich vu trén dia ban nong thén .

. Vin hoa, xd hdi ¢6 budc phit trién, an sinh xi hdi co ban dwoc bao dam, doi song nhan dén
tiép tuc dugce cai thién.

- Quan ly tai nguyén, bao vé mdi trurémg va img pho véi bién déi khi hau duoc ting cudng.

- Hiéu luc hiéu qua quan ly nha nudce dwoc nang lén; cai cach hanh chinh dat nhimg két qua
tich cuc; cong tac phong chdng tham nhiing, lang phi dwoc chu trong Tiép tuc kién toan t6 chirc bd
may; déi mdi cong tac cong vu, cong chirc; ting cuomg img dung cong nghé thong tin; thue hién cong
khai, minh bach; dé cao trach nhi¢m ngudi dimg dau.

Quoc phong, an ninh duoc tang cuong, chu quy én quéc gia duoc giir vimg, bao vé vimg chic
chu quyén quoc gxa, gilr vimg méi truong hoa binh, 6n dinh va két hqp tt hon giira bao dam quéc
phong, an ninh véi phat trién kinh té - xa hdi, phong chdng thién tai, ciru hd, ciru nan. An ninh chinh
tri, trét tu an toan xa héi dwoc bao dam.

- Cong tac d01 ng,oau va héi nhéap quoc té dwoc chu dong day manh va dat nhjeu két qua quan
trong. Hoi nhép quc té duoc trién khai dong b, hiéu qua ca vé chinh tri an ninh qudc phong, kinh té,
van héa xa héi. Tich cue tham gia xay dung Cong dong ASEAN. Pi c6 59 nude cong nhén Viét Nam
la nén kinh té thi truomg. Pay manh trién khai cac hiép dinh thuong mai tur do da ky két va chu dong
dam phan tham gia cac hiép dinh throng mai tw do thé hé mdi.

2.3.  Ddc diém thj truwong sin xuit va kinh doanh gao Viét Nam

- Viét Nam dang va sé van la nudce san xuét gao chinh trén thé gidi; tuy nhién, ting truéng san
xuat dang cham lai do nhimg han ché vé tang dién tich thu hoach va san luong ciing nhur sy phét trién
cua viéc di cr tir néng thén 1én thanh phd dang déy cao chi phi lao dong néng nghiép.

- San lwong lia cia Viét Nam di phuc hdi trong nam 2017/18 sau khi gh1 nhén hai lan sut giam
lién tiép vao niam 2015/16 va 2016/17 do bio El Nifio giy ra nhiém min dét, cung voi1 do 1a luong
mua lon vao mua déng nam trude. Sau bdo nhiét déi vira qua, diéu kién thoi tiét & Viét Nam twong
déi thuan lgi cho san xuit.

- San lrong hia gao di dwoc dy bao & mirc 6n dinh 283 triéu tan trong nam 2019/20, tang 2%
so vai cing ky nim trude. Néu ding nhu du bao, ddy sé 1a vu mua c6 nang sudt cao nhit duoc ghi
nhin. San lwong gao dir kién s& ting 1&n 29 4 triu tin vao nim 2023/24.

- Xuit khéu gao Viét Nam da tang 30% vao 2018 so vai cung k¥ nam 2016/2017 do nhu cau
manh mé tai cac thi tnr(mg chéau A, nhr Trung Quéc, Philippines va Indonesia. Xuit khau caa Viét
Nam van manh & mirc khoang 6.6 triéu tén trong hai mua tiép theo (2019 va 2020).

- Nam 2019 ca nudc xuit khiu 6,37 triéu tin gao, twong dwong 2,81 ty USD, tang 4,1% vé
luong nhung giam 8,4% vé kim ngach so véi nim 2018. Thang du gao Vlct Nam du kién s€ tang tir
6,1 triéu tan trong nam 2020 lén hon 7,86 tri¢u tan vao nam 2023/24, h tro tiém ning xudt khau lén
hon.

——_
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- Theo s0 liéu so bd cua Tong cuc Hai quan, xuat khau gao cua Viét Nam sau khi sut glam 3
thang lién tlep, dén thang cubi nam 2019 lai ting manh, tang 36,7% vé luong va ting 35,6% vé kim
ngach so vdi thang lién ke trude do, dat 499.573 tan, thu v& 227,97 triéu USD; so vai cung thang nam
2018 chi tang nhe 4,5% vé luong nhung giam 0,5% vé kim ngach. Thang du gao Viét Nam du klen sé
tang tir 6,1 triéu tan trong nim 2020 1&n hon 7,86 tridu tan vao nam 2023/24 hé trg tiém ning xuat
khau lém hon.

Bing 22: Lwrgng gao sin xuét va tiéu thy tai Vi¢t Nam nim 2017-2024

Chi ticu 2017 2018 2019 20204 20214 20221 20231 20244

o gﬁh“‘ 27.400 | 27,657 | 27,767 | 28,300 | 28,555 | 28,840 | 29,100 | 29,391
an
luong :
gao Blén
dong | 07% | 09% | 04% | 19% | 09% | 1.0% | 09% | 1.0%
(%o)
- gﬁh“‘ 22,000 | 21,500 | 21,350 | 21,393 | 21,457 | 21,500 | 21,521 | 21,564
eu
thu .
gao Blén
dong a9 2.3 0.7 0.2 03 0.2 0.1 02
(%)

Nguon: USDA, Fitch Solutions
2.3.1. Thij trwong gao xuit khiu

a) Viét Nam vﬁn 12 mét trong nhirng nwéc xuit khiu gao hang dau trén thé gidi, tuy
nhién viin tdn tai mjt s6 khoé khiin

- Mic du tang trrong san xudt lia gao dang cham lai dang ké, Viét Nam sé& van la nudc xuat
khau gao chu chét trong nhing nam téi. Tuy nhién, tinh hinh canh tranh quéc té ngdy cang khéc liét
khi Thai Lan hién da quay tré lai thi trudong xuat khau sau khi kct thiic Chwong trinh cam két lua gao,
din dén giam kha nang canh tranh cua Viét Nam. Cac nudc xuét khau nhé hon véi chi phi thap hon,
nhr Myanmar va Campuchia, ciing dang ting trudmg xuit khau.

- Nganh kinh doanh néng san cna Viét Nam, bao gom ca nganh lia gao, s& phai doi mit véi
nhirng ap luc ngay cang tang do su két hop cia nhleu yéu t6, bao gém gla ca hang hoa thap, xu hudng
tép trung vao céc san pham giatri thap, hé théng kiém sodt chit lrgng va an toan thyc phim dudi
mirc tiéu chudn, tai nguyén dat khan hiém, chi pln lao dong tang, va yéu ciu tiéu dung ngay cang cao.
Do do, lgi nhudn cia nha san wcuat sé€ giam do gia thanh thap va chi phi ting. Tinh trang nay tré nén
nghiém trong hom béi hang xuat khau ndng san chinh cua Viét Nam thuéng dwgc giao dich véi gia ré
hon so véi cac mit hang twong dong tir céc qudc gia khac vi Viét Nam chuyén vé céc loai hang héa
gia tri thap va khong c6 déc thu. Vi du nhu, ty trong xudt khau gao va ca phé cia Viét Nam theo gia
tri thap hon so véi ty trong xuét khau theo khdi lrong.

- Viét Nam c6 rét nhiéu diéu kién thudn loi dé san xuit laa gao va hoan toan c6 thé canh tranh
v6i Théi Lan trong moi tiéu chudn chat lugng. Cai thién quan ly dat néng cap phu'ong tién vén
chuyén va kho luu trir; va thye hién cic hé thong phan loai, phén cap va truy xuat nguon gdc sé gitp
céc nha san xudt ban san pham v&i mic gia cao hon. Nhimg cai tién nhu vy ciing s€ giap tranh dwgc
viéc xuit khiu cac 16 hang chit lugng thap sang thi tnromg EU vabi tir chéi; nhirg mit hang Xuit
khu nay thuéng dwoc khong dap img duwoc thoi han du lrong t6i thiéu hodc cac tiéu chuan vé sinh va
kiém dich thuc vit khéc.

Biéu dd 8: Canh tranh vé gi4 giira cic quéc gia — Gid xuit khiu Gao tim 25%, USD/tén

65




VNF1

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

=00

550

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
— Thailand — India — Vietnam s Pahstaru t

Nguon: FAO, Fitch Solutions

b) Co céu lao déng va thiéu dit 1a mt théach thirc 16m

- Ngoal nhimg dlem yéu vé chudi gia tri nong nghlcp, Viét Nam con phai d6i mat voi nhimg
han ché d6i véi su phat trién ciia nganh kinh doanh néng nghiép, bao gém thiéu dit mé rong néng
nghiép va su ting manh cua viéc di cur 1én d6 thi dang lam téng chi phi lao dong tai khu vuc néng
nghiép.

- Dya trén danh gia ndm 2014 cua Té chirc Lwrong thyuc va Néng nghiép Lién Hop Quéc, san
xuét lia gao & Viét Nam va Thai Lan tdn kém hon & Campuchia, Myanmar va Lao do chi phi dat dai
va luong binh quén lao dong cao hon. Trong khi Théi Lan c6 thé canh tranh bang cach tinh phi bao
hiém cho gao thom chét lwvong cao, ndng dan trong lia Viét Nam thuéng chi giit & mirc hoa von sau
khi tinh todn chi phi dat va chi phi lao déng. Do do, viéc tang mirc lwong & khu vuc thanh thi cua Viét
Nam s& tiép tuc thuc day d6 thi hoa va tang chi phi san xuat cac mét hang ma trong d6 chi phi nhan
cong la mét yéu t6 thiét yéu, nhur mat hang gao va hat diéu.
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Biéu d 9: Khé khin trong viéc mé rong thi phin - Thi phan giira cic quoc gia xuit khiu gao
theo % trén tong san lwgng xuét khiu (2000-2018)
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Nguon: USDA, Fitch Solutions

- Téc dd cai cach rudng dat s& quyét dinh mirc do Viét Nam phuc héi tang trudng nang suat va
da dang hoa trong tuong lai. Chinh phu thuong khuyen khich wu tién sir dung dat dé san xuai lha gao
bang cach cho phép néng déan chuyen déi dat trong lia sang l:rong cay lau nim hodc nudi trong thiy
san nhung khéng dugc lam mat di diéu kién dét phu hop dé trong lia tro lai. Chinh sach nay dwoc uu
tién vi ly do an ninh lwong thyc. Viét Nam dang thyc hién tot cac chi s an ninh luong thye co ban
nhung s& bit dau phai dinh hudng lai chién lugc san xuat lrong thuc theo céc yéu cau dinh dudmg.
Vao théng 4 nam 2015, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 35, n&i long cac han ché sir dung dit. B
Nong nghiép va Phat trién ndng thén Viét Nam hién kéu goi chuyén ddi 200.000ha dat tir san xuit lia
sang trong ngd va cic loai cdy trong khac. Dy doan san lugng gao s& giam khi cac chinh sach duoc ap
dung va san lrong ngd sé ting manh (phuc vu nhu ciu chin nuéi).

- Han ché vé dit dai ciing 12 mét khé khan 16n do su phan manh dét dai vi hau hét cac hd san
xXuét nho c6 céc 16 dat khong lién ké, c6 chét lvong khéc nhau va ’khodng dugc phép cai thién do khéng
truc tiép s& hiru dat. Thi truong cho thué ciing khong thé phat trién do gidi han vé quy mo va quyén
sir dung 16 dat, qua trinh chuyen nhwong dét ton kém va su can thiép ciia cic co quan cap dia phuong
d6i véi viéc thiét 1ap gia dét. Céc quy dinh sir dung dat thuong phirc tap, kho giai quyét va dan dén
viéc sir dung dét mot cach kém hidu qua, kim hdm sy ting trudng trong san xuat.
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Biéu d6 10: Phu thudc nhiéu vao viée xuat khau sang Trung Quéc - Tinh hinh xuit khiu gao
sang Trung Qudc va mjt sé quoc gia khic (% tong gia tri xuit khiu)
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Nguon: Trade Map, Fitch Solutions
¢) Xuit khiu gao 2019 va 2 théng diu nim 2020

- Theo s6 liéu so bo cna Téng cuc Hai quan, xudt khau gao cua Viét Nam sau khi sut giam 3
thang lién tiép, thi dén thang cudi nam 2019 lai tang manh, tang 36,7% vé lugng va tang 35,6% vé
kim ngach so véi thang lién ké trudc do, dat 499.573 tan, thu vé 227,97 triéu USD; So véi cling thang
nam 2018 thi chi ting nhe 4,5% vé lugng nhung giam 0,5% vé kim ngach. Tinh chung ca nim 2019
ca nude xuat khau 6,37 triéu tin gao, twong duong 2,81 ty USD, ting 4,1% vé lugng nhung giam
8,4% vé kim ngach so v&i nam 2018. Gia xuat khau dat 440,7 USD/tan, giam 12,1%.

- 2 thang dau nim 2020, Gao la mdt trong s6 it mit hang khong bi tac dong nhiéu béi dich
COVID-19 khi ca gia tri va san luong xuat khau déu ting dang ké so v6i cung ki ndm 2019. Cu thé sb
lidu ctia Tong cuc Théng ké cho biét trong thang 2/2020, kim ngach xuét khau gao ciia Viét Nam dat
372 triéu USD, ting 20,5% vé gia tri va ]ucmg tang 15% so vdi cung ki nam ngoai. Tinh chung trong
2 théng dau nam 2020 dat 900.000 tan, gia tri kim ngach 410 trigu USD, ting 27% vé luong va 32%
vé gia tri. Diéu nay dwoc xem c6 y nghia dac biét trong béi canh nhiéu loai nong san xuét khau bi sut
giam do han ché giao thwrong véi thi truong Trung Quoc do dich COVID-19.

Bing 23: 10 thj trwrdmg xuiit khiu gao 16m nhét cia Vigt Nam 2 thing diu nim 2020

2 thang/2020 So vai cang kv nam 2019(%)

ey il Ty trong tri gid
Thi truimg ot ]

l'“-.""rnﬂ Tri gia (USD) Lugng Tri gid (%)

(tan)
Philippines 357,055 154,714,804 13.40 23.46 35.94
Malaysia 94,413 40,105,599 148.77 127.84 932

Iraq 90,000 47,610,000 11.06
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2 thang/2020 Sovai cung kv nam 2019(%)
I'hi truome Ty Lrong fry:pid
; > I‘“.[']“L' I'ri gia (USD) Luong I'ri gii (/o)
(tan) i Y ‘
Trung Quoc | cc5yn 37,076,102 594.59 723.62 8.61
dai luc ’
Ghana 50,362 25,266,005 57.89 55.34 5.87
Bo Bién Nga 24 511 10,195,265 -62.42 -66.90 237
Singapore 19,900 10,433,529 55.31 46.69 242
Hong Kong .
16,877 9,303,444 -51.80 -45.50 2.16
(TQ) ' '
Mozambique | 14,035 6,840,077 1.59
UAE 8,460 4,530,150 9.98 8.41 1.05

Nguon: VITIC

d) DPiy manh xuit khiu do toan ciu gidm sin xuit, ting dy triv

- Theo béo cao Tdng quan nganh hang Lua gao thang 1/2020 ciia B§ Nong nghiép My, san
lwong gao nién vu 2019-2020 tai nhiéu quoc gia s€ giam manh. Dac biét, Trung Quoc va An D6 du
kién sé& sut giam san luong gao Iom, dy knen giam 1,8 triéu tén xudng con 146,7 trigu tan (Trung Quoc)
va giam 1,4 triu tén, xudng 115 triéu tin (An Do) do dién tich giam. Dy 1a hai quoc gia san xuit gao
lon nhat thé 2101, chlem hon mol nira san ]u(mg gao toan cau. Twong tyu, legng gao cia My du bao s&
giam gén 1,2 triéu tan, chu yéu do khu vuc trong laa phia Nam cé dién tich khai thac thap .

- Tiéu thu gao toan cau dy béo dat ky luc 493,8 triéu tan, chi giam 0,2 triéu tn so véi du béo
théng 11 nhung cao hon 1% so véi mét nam trude do. Cac kho dy trif toan céu s& & mirc ky luc 177.8
triéu tan, tang 4,6 tri¢u tan so véi mot nim trude trong nién vy 2019-2020. Péng chi y, Viét Nam la
mét trong s6 it nhimg nwdc c6 thé manh san xuat va xudt khau gao san lwong du béo ting manh khi
budc vao vu thu hoach lén.

- Nganh gao Viét Nam c6 thé tang khoi lrong xuét khau véi gia ca canh tranh. nhiéu mat hang
gao xuit sang thi trwromg EU phai chiu thué nhap khau tir 5-45%, tham chi mét s6 nudc trong khéi ap
mirc th}le Ién t&i 100%. Nhung véi tinh hinh dich Covid-19 dang dién bién phirc tap, 14y lan nhanh
trén thé gidi, nhu cau du trir gao tai cac nudc, dic biét la Trung Quéc sé tang 1én. Do d6, gao Viét
Nam co co hoi (ﬁy manh xuit khau. Chua ké, so v&i Thai Lan va An D6 - hai dbi thu cua gao Viét,
gid gao xuat khau cua ching ta thip hon nén c6 loi thé canh tranh, gianh lai thi ph?m & nhing thi
trudmng lom.
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2.3.2. Thitruwong gao npi dia

- Quy mo thi truéng ndi dia co xu hudng giam dan dén cudi nam 2020 xubng con 11.1 tridu tan
(twong duong 122,211 ty VND). Theo théng ké ciia B Néng Nghiép & Phat Trién Nong Thén, ngudi
dén c6 xu hudng giam dén ty 1é sir dung gao. Trong do ty 1¢ giam & thanh thi ¢6 xu huéng nhanh hon
so vo1 khu vuce néng thon.

- Kénh phan phéi }ruyé":n thong (théng qua cac cira hang, dai ly gao,..) van chiém ty trong chinh,
hon 96%. Kénh phén phéi hién dai (siéu thi) van chiém ty trong kha thap.

- Hién tai, nhu cau chinh cua thi tru(mg noi dia van la gao gia thip va nhom san pham nay cé
tinh canh tranh gay git vé gia giira cac dbi thu. Tuy nhién, ngudi tiéu dung c6 xu hudng quan tim dén
gao co thuong hiéu va c6 lgi cho sirc khoe, ngudi tiéu dung ra quyét dinh khéng chi dua trén gia ma
con dya trén cac yéu t6 lgi ich san pham, chim soc khach hang, nhung xu huéng chuyén dich nay
chwa cao. Ngoai ra, nguoi tiéu dung néi dia cling c6 xu hudng thich céac loai gao dac san cua viung
ngudi. Theo danh gia cia Ban Giam déc Nganh Luong thyc, thi truéng gao thuong hiéu c6 quy md
khoang 400 nghin tan/ nam.

- Déi véi lha gao ) trong nude, Bo NN&PTNT cho biét gia lia, gao tai khu vic Dong bang song
Ciru Long (PBSCL) dién bién tang, giam trai chiéu trong thang 12/2019 Theo hé thong cung cap gla
tai dia phuong, tai An Giang, lba IR50404 giam 100 ddng/kg xuong 4.600 dong/kg, laa OM 5451 giit
¢ 5.300 dongfkg, gao IR50404 khoang 10.000 ddng/kg; gao chit lugng cao 13.000 dong/kg; gao thom
dac san jasmine 14.000 dong/kg Tai Vinh Long, lia ut IR50404 tang 100 dong/kg 1én 4.300 d/kg;
trong khi lia khé giam 200 dong/kg xudng 4.600 d/kg; lua hat dai tang 100 d/kg 1én 5.150 déng/kg
(lha wét); giam 200 ddng/kg xudng 5.300 dong/kg (laa khé); gao IR50404 & 12.000 dong/kg; gao
Jasmine 14.000 d/kg. Tai Kién Giang, laa IR50404 6n dinh ¢ mirc 5.400 dong/kg; lna OM 4218 ting
100 dongﬂ\g 5.600 - 5.800 d/kg; lua OM 6976 tang 300 dong/kg 1én 5.900 — 6.000 dong/kg. Tinh
trong ca nam 2019 gla lia tai PBSCL dién bién theo chiéu huéng tang nhe. Tai An Gxang gid laa vu
Thu Déng ¢ thai diém hién tai dang tu'o‘ng duong gia lia Pong Xuan héi dau nam, phd bién & 4.600 —
4.700 dong/kg (lha uét), lia Hé Thu gia thap hon dao déng tir 3.900 — 4.300 dong/kg.

2.3.3. Hoat dpng ciia cdc doanh nghiép trong nganh

Theo nhén dinh trong béo cdo thang 12 cia CTCP Chimg khoan Rong Viét (VDSC) gao Viét
Nam sé& phau d6i mat véi nhiéu khé khin trong nam 2020. Theo du bao, ca san xudt 1an nhu cau tiéu
thu vagidaca déu s& dién bién theo hudng co phan tiéu cyc, trong khi hién tai Chinh phu van chua ky
két xuat khiu gao vdi ddi tac mdi nao. Trong bdi canh nay, mot so danh nghiép trong nganh di co
nhitng hoat déng thanh 1ap cdng ty con, thanh 13p trung tam hat giéng ciing nhu 1én ‘day cét” cho ké
hoach kinh doanh 2020:

a) Congty Cé phén Tip doan Ljc Trai

Cu thé, vao déu thang 12/2019 CTCP Tap doan Loc Troi thanh 1ap Céng ty TNHH MTV Dich
vu Néng nghiép Loc Troi voi von dleu 1625t dong. Hoat dong chinh 1a dich vu trong trot, dich vu
sau thu hoach, xir li hat gidng dé nhan giéng... Ngudi dai dién phap ludt 1a 6ng Nguyen Thanh Tho,
Chu tich céng ty. Ciing trong thang 12, Tép doan Lc Troi dd bé nhiém ong Nguyén Duy Thudn lam
Giam déc Tai Chinh tir 30/12/2019.

b) Téng Cong ty Lwong thye Mién bic (Vinafood 1)

Trong khi dé, tai hoi nghi téng két san xuét kinh doanh 2019 va ké hoach 2020 cua Tong Cong
ty Luong thuc Mién bic (Vinafood 1), 6ng Pham Ngoc Tuyen Phé Tong giam déc, cho blet san
luong lwong thuc ban ra dat hon 1,8 triéu tan, vuot 13% ké hoach nam. Khdi hrong gao xuit khau trén
1 triéu tan, virot 14.8% ké hoach. Kim ngach xuat khiu dat 450 triéu USD (xap xi hon 10.400 ti
dong), vurot 8%. Tong doanh thu toan Tong cong ty dat hon 17.000 ti dong, trén 9% so ké hoach nam.
Riéng vé hoat dong thu mua va xuit khau gao, nim 2019, Vlanfood 1 thu mua trén 1,6 triéu tan lia
gao cac loai. Ngoai ra trong nam, Tong cong ty tiép tuc trién khai thuc hién Pé an Dy trir lru thong
véi tong gia tri duw trit luu théng theo ké hoach du kién trén 400 ti dong. Trong nim 2020, Vinafood 1
dit muc tiéu doanh sé ting 5 - 8% so vdi ké hoach nam 2019. 2020 sé la nim cudi trong muc tiéu giai
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doan 2016-2020 cia Vinafood 1. Tdng cong ty dé ra ké hoach téc dd ting trwdmg doanh thu binh quan
6,52% trong giai doan 5 nim nay, muc tiéu gan 21.700 ti dong vao nam 2020. Riéng cong ty me la
4,72% va trén 11.100 ti dong. Cac chi tiéu cho toan Téng cong ty vé loi nhuan truée thué 1a 283 ti
dong trong nam 2020, hudng tdi i 1¢ tang trrdng binh quén trong giai doan 5,36%/ndm. Tong kim
ngach xuat dén nam 2020 dat 427 triéu USD (géan 9.900 ti dong).

¢) Toéng cong ty Lwong thue mién Nam — Céng ty Co phén (Vinafood 2)

HR

Tai dai héi dong c6 dong 2019 Tong cong ty Luong thyc mién Nam — Cong ty C6 phan
(Vinafood 2) ngay 21/12/2019 di théng qua ké hoach doanh thu hop nhét 21.286 ti dong, tang 119,2%
s0 v&i nim 2018. Céng ty ciing ki vong thoat 15 va chuyén sang 13i vdi con s6 du kién 53 ti dong
trudc thué.

d) Céng ty C6 phin Tip doan Gidng ciy trong Viét Nam (Vinaseed)

O Céng ty Cb phan Tap doan Gibng cay trong Viét Nam (Vinaseed), vao ngay 14/12, tai xi
Truong Xuan, huyén Thap Mudi, dd khanh thanh Trung tim cong nghiép ché bién hat giéng va nong
san Pong Thap. Tai budi 1&, ba Tran Kim Lién, Cha tich HDQT kém Téng Giam doc Vinaseed, cho
biét ndm 2019, qui mé kinh doanh cia céng ty dat 85.000 tan hat gidng, twong dwong 1 triéu ha gieo
trg"mg. Doanh thu 1.605 ti déng trong d('), 80% la san pham khoa hoc cong nghé twong dwong 1.200 ti
dong, chiém 20% thi phan ca nudc. Vén chi s¢ hitu 1.052 ti dong Téc do ting trwong binh quén 30 -
40%/mam. Tir 2014 -2019, Vinaseed da dau twr 300 ti dong dau tw cho ngluen curu, chuyen giao khoa
hoc cong nghé, 1.200 ti dong dau tur cho céng nghiép héa nganh gidng va mé réng qui mé kinh

doanh.
2 e) Céngty Cé phin Lwong Thyc Thanh phé Hd Chi Minh
' Bén canh céng bo ké hoach kinh doanh 2020, di c6 mét sé doanh nghlep di cong bd bao cao
= tai chinh 2019 nhu Céng ty Cé phan Luong Thyc Thanh phé Hé Chi Minh véi doanh thu thudn dat
ﬁ 713,9 ti dong, tang 21,7% so v&i 2018. Tuy nhién, cong ty lai ghi nhén loi nhudn am 15,5 ti dong, 16

liy ké 122 i dqng_ Ngoal ra, vao Qau thang 12, Cong ty C6 phan Xuat‘ nhap Khéu Kién Giang cong
bo danh sach co déng nha nuéc, co déng 16n chot tai ngay 8/7/2019 gom Tong Céng ty Luong thuc
Mién Nam 83,31% von va 6ng Phan Hiung Minh 10%.

2.4. Ddc diém thi trwong sin xudt va kinh doanh néng sin Viét Nam
2.4.1. Thi trwomg ngé Viét Nam

- O nudc ta ngd la cay lwong thuc sau lua, nhitng nim tr& lai ddy san xuat ngd dang dwoc chuy
do ngo6 khdong nhimg la luong thuc ma con sir dung 1am thirc &n gia suc trong khi co cau néng nghlep
Z da chuyen dich theo hudéng giam dén ty trong nganh trong trot va ting ty trong nganh chin nudi nén
é nhu cau vé ngd 1a kha 1én. Muyc tiéu cua nganh ndng nghiép trong nhimg nam t61 sé phén dau xdy
dvng ving trong ngd hang hod & cac khu virc: ving Trung Du Mién Nui phia Bic, vung dong bing
song Hong, Déng Nam B, Tay Nguyén. Phat trién ngd déng trén dét lia & nhu'ng noico diéu kién

E;;:, phi hop, c6 du nwoc twdi. Day 1a hudng di tich cuc trong chuyen' dich co céu san xuét theo hudng

: thdm canh ting vy, gop phan ting san lwong luong thie virng chic dic biét ¢ khu vuc ddn cur mién

3 nui.

‘fg - Hién nay dién tich trong ngd ca mudc 1a gan 1,0 triéu ha, ning suat mmg binh 47,2 ta/ ha, san

lwgng giao dong trong khoang 4,5 - 5 tridu tin/nam, trong khi nhu céun vé ngo cua nudc ta hién nay 1a
tren 5 triéu tan/ nim ke ca cho ché bién luong thuc va chan nudi, hon nira tong san luong ngd san xuat
| van chira du cho nhu céu trong nudc, hang nim van phai nhap trén nira tridu tan. Pay 1a diéu kién
thuan loi dé san xuat ngd phét trién md rong.
|

. = Diéu klen‘ tw nhién coa Viét Nam hoan toan thich hgp cho san xudt ngd, dic biét 1a cac ving
% mién nui trong diéu kién canh tac Ina bi han ché.
| - Néong dan Viét Nam c6 kinh nghiém trong ngd tir lau doi.
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- Péu tir cho khoa hoc cong nghé ndng nghlep ngay cang ting, két hop véi tlep thu ung dung
nhitng thanh tuu khoa hoc céng nghé vé ngd cia cac nudc trong khu vurc va thé gidi

- Ng6 con la mét hang xudt khau c6 gia tri, ching ta ciing da budc dau xuat ban dwoc giéng
ngd san xuat trong nude. Trong tuong lai, khi di san xuét du cho nhu cau ndi dia, chic chén ngo s€la
mit hang xuét khau cia nude ta gidng nhu lia gao, vi nhu cau lwong thuc va ché bién cua thé gid1
ciing ngdy mdt tang, nhiéu nude trén thé gioi sir - dung ngd 1a lwong thyc chinh, trong khi cac giong
ngd dugc trong & Viét Nam déu co chat lugng tot.

Hé théng co ché, chinh séch ciia nha nude khuyén khich va tao diéu kién phat trién san xuat luong
thuc trong do co san xuat ngd.

2.4.2. Thj truwomg sin Viét Nam

- Trong giai doan 2019-2020, gia sin nguyén liéu tai thi truong trong nude cé xu hudng tang.
Tai Tay Ninh, gia san thu mua tai nha mdy dao dong quanh mirc 2.650 - 2.780 déng/kg, tang 100
dong/kg so véi cudi thang 10/2019. Tai Kon Tum, gia san thu mua tai nha may dao dong quanh mirc
1.950 - 2.100 dong/kg

- Hién tai, di vao chinh vu san xuat 2019 - 2020, ngudn cung san nguyén liéu ting manh, céc
nha méy 6n dang téng cuong chay hét cong suat, dam bao thu mua hét nguyén liéu trong ving, mic
du nhu cAu tir thi truomg Trung Quoc van chua tang manh nhu cung ky céc nam trudce, nhumg do
ngudn cung tinh bét sin khong doi dao, nén duy kién gia sé khéng giam séu hon

- V& tinh hinh xuét khau sén va céc san pham fur san thi tnro'ng van ting truong tiém ning,
Theo s6 liéu thong ké tir Téng cuc Hai quan, xuat khau san va cac san pham tir sin thang 11/2019 wdc
dat 307.309 tan, twong dwong 110.86 trigu USD, tang 74 ,6% vé lugng va tang 55,8% vé kim ngach so
véi thang 10/2019; ting 41% vé luong va tang 14,7% vé kun ngach so voi thang 11/2018

- Riéng mat hang sén 1at chiém 15,3% trong tépg lrgng va chiém 8,4% trong tong kim ngach
xuét khiu nhém hang nay cia ca nudc, dat 338.799 tin, tuong dwong 71,65 triéu USD

- Trong 11 thang déu nam 2019, Trung Qudc van duy tri la thi trudng tiéu thy nhiéu nhit san va
cac san pham tir san cua Viét Nam, chiém 161 89% trong tong lu'qng va tong kim n%ach xuit khau sin
va san pham tir sén cua Viét Nam. Xuét khau sang thi truomg nay trong 11 thang dau nam 2019 dat
1,97 triéu tén, twong dwong 763,87 tri¢u USD, ting 0,5% vé khéi lvong nhung giam 1,2% vé kim
ngach so véi ciing ky nam 2018, gia xuét khau giam 1,7%, dat trung binh 387,5 USD/tan.

- Ngoai ra, Viét Nam con xuat sang Han Qudc 91.879 tén sén va cdc san phém tir sén, thu vé
26,9 triéu USD, tang trén 5% ca vé luong va kim ngach so voi cung ky; xudt sang thi truéng Pai Loan
29.317 tén, trong dwong 12,89 triéu USD, ting 14,4% vé lugng va ting 2% vé kim ngach.

2.4.3. Thé manh ciia Cong ty Lwong Yén khi dwgc Téng cong ty Lwong thuc mién Bic hé trg
kinh doanh trong nganh néng sdin

- Tong Céng ty Luong thuc mién Bic la don vi kinh doanh Irong thuc 1au doi va c6 tiéng tai
Viét Nam véi nhimg mit hang chu dao nhw gao, ndng san (ngd, sén lat), mum ..Do d6 Téng Céng ty
luén ¢6 san ngudn luc, diéu kién co s& vat chét, dau mdi thi truomg va nguon cung g nguyén liéu de
hd trg Cong ty Luwong Yén hoat dong kinh doanh hiéu qua trong nganh néng san.

- Véi hé théng cac don vi phu thudc, cdng ty con va cong ty lién két cia Tong oc"mg ty trai rong
trén khip ca mréc, dang chuyén mén héa trong linh vurc kinh doanh céac mit hang néng sa.n, Cong ty
Luong Yén co thé dé - dang tén dung mang ludi va s lién két h tro giita cac don vi thanh vién nham
tao dicu kién phat trién hoat dong san xuat kinh doanh néng san.

3. Muc tiéu ké hoach giai doan 2020-2023
- Xay dung Cong ty ¢ phan phat trién vitng manh trong céc linh vyc: kinh doanh, san xudt gao
cung \mg xuét khau va tiéu dung ndi dia; hop tac kinh doanh; tham gia chuong trinh binh 6 on luu
thong; kinh doanh néng san..
T T TP A 0 (R R P T 200 T s M R WIS T
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- Vao nam 2020, sau cb phan héa, Céng ty dwgc dir bao sé dat doanh thu 150 ty VND va loi
nhuén trude thué & mire 203 triéu VND. Niam 2021, téc d6 ting trudng doanh thu binh quén dat
5,84%, sau do6 tir 2022 tré di duoc duy tri én dinh & mirc 2,5 dén 3,5%. Vao nim 2023, sau 3 nam di
vao vén hanh, téng doanh thu ctiia Cong ty dugc du bao dat mirc trén 1685 ty VND; lgi nhudn trudce
thué dat 520 triéu VND va bién loi nhuan trudc thué & mirc 0,31%.

- Vai viéc tlep tuc duy tri md hinh kinh doanh gao théng qua viéc chu dong tim Llem lam viéc
voi céc doi tac tiém ning ciing nhu cung img xuit khau cho Téng Céng ty Luong thuc mién Bic,
Céng ty dugce du bao sé thu duge 143 ty VND doanh thu ban gao vao nam 2020 va 161 ty VND
doanh thu ban gao vao ndm 2023,

- Nhing nim vé sau sau c6 phan héa, khi Céng ty dan dan tw chi trong hoat dong kinh doanh
ctia minh va giam thiéu lugng cung img xuét khau cho Téng Cong ty Lwong thiwc mién Bic, cac
nguf)n thu khac (bao gdm kinh doanh néng san va tw doanh gao) dwgc dy bao sé ting truong. Cu thé,
doanh thu tir cung tmg xuét khau cho Téng Cong ty dugc dy béo s& giam dan & mirc trung binh
4%/nam. Trong khi dd, doanh thu tr doanh gao vao nam 2020 duoc dy bao la 75 ty VND va sé€ tang
1én 100 ty VND vao nam 2023. Ngoai ra, hoat dong kinh doanh néng san dwoc dy bao sé tao ra doanh
thu & mirc 5,2 ty VND trong nam 2020 va tiém cén mirc 5,5 ty VND vao nam 2023.

- Cac hoat d@pg h(;rp'té,c kinh doa‘nh dua trén cac bat dong san sin c6 cua Cong ty ciing duoc dy
bao s€ mang lai nguon thu on dinh va bén vimg, & mirc 1,6 tv VND trong ndm 2020 va ¢ muc 2,1 ty
VND trong nam 2023.

Bing 24: Ké hoach san xuiit kinh doanh toan Céng ty giai doan 2020 — 2023

Pon vi tinh: Ty dong

Chi ticu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
I | Doanh thu 192,2 149,7 158,6 1624 168,5
1 | Gao, Nong san 189,2 148,1 156,8 160,5 166,4
- T doanh 1178 74,7 86,7 93,6 100,6
- Kinh doanh cung img
xudt khau cho Tong 71,4 68,2 64,8 61,5 60,3
cong ty
- Nong san - 5.9 5.3 54 5.5
2 | Hop tac kinh doanh 2,6 1,6 1,8 1,9 2,1
3 | Daunhét 0,4 8 “ . .
II | Gis von hang bin 185,6 1424 150,7 1543 160,0
1 | Gao 185,6 1373 1455 149,0 154,6
2 | Nong san - 5,1 52 53 5.4
III | Lgi nhuin gip 6,6 7,3 7,9 8,1 8,5
IV | Chi phi hoat dong 8.1 8.4 8,7 9.0 9.3
v :;;7; t“;‘(;‘f;‘;:ﬁ:;’nh (0,29) 0,20 0,41 0,47 0,52
VI | Lo¢i nhuin trwéc thué (0,43) 0,20 0,41 0,47 0,51
Bién loi nhudn (0,22%) 0,14% 0,26% 0,29% 0,31%
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4. Giaii phap thuc hién
4.1. Gidi phdp chung
4.1.1. Céng tic ké todn tai chinh

- Chu déng, kip thot trong viéc luan chuyen von, dam bao du vén cho cdc hoat dong san 1cuat
kinh doanh. Cé ké hoach xin h tro vay von tir Téng cong ty dé giai quyét kho khén trong san Xuat
kinh doanh.

- Téng cudmg cong tac kiém tra, giam sat vé tai chinh cta chi nhanh theo ké hoach hoic dot
xuat.

- Ap dung hé théng phin mém quan ly ké dong bd, xuyén sudt tir Vin phong Cbng ty dén Chi
nhanh tai Péng Bang Séng Ciru Long, dam béo cong tac hop nhat bao cdo va quan tri tai chinh duoc
hiéu qua, théng sudt.

- Ban hanh danh muc mi san phdm ddng bd trong Céng ty dé hd tro viéc ghi nhan doanh thu,
tap hop chi phi va danh gia loi nhuan dugc hiéu qua.

4.1.2. Cong tdc thi truwong

- Tang cudng cong tac khao sat, nghién ciru, tim hiéu thi trudmg, ké ca cac thi truong truyén
thong va mot sd thi tredng maoi

- Xay dung ké hoach phdi hop va hd trg trinh Téng cong ty, dé mé rong hoat dong kinh doanh
& céc thi trudng mai tiem nang nhur thi trudng gao ndi dia va thi truong néng san.

4.1.3. Cong tic diu tw - xdy dung

- Tnen hanh dau tw cdng nghé tan tién cho hé théng day chuyen san xudt va may moc tai Chi
nhanh dé té chirc san xudt cdc san pham gao chét lwgng cao nham tan dung nguodn lyc dé phuc vu thi
truong noi dia va xuit khiu

4.1.4. Céng tic khoa hoc ky thudt va dao tao

- Ung dung khoa hoc ky thuat trong cac san pham mdai thong qua viéc nghién ciru, phat trién
céc dong san pham gao va ndng san chit lwgng cao, ¢o lgi véi sirc khoe ngudi tiéu dung.

- Chu dong xdy dung ké hoach dao tao, dao tao lz_n can bo va quy hoach can bg dap ung nhu
cau trude mat va lau dai vé ngudn nhan luc.

4.1.5. Céng tic chdp hanh phdp ludt va thwc hanh tiét ki¢m
- Nghiém chinh chap hanh céc quy dinh va phap luat cia Nha nudce.
- Tiép tuc thuc hién quy dmh cua Chinh phu va chu trrong ciua Cong ty vé viée tiét giam chi
phi quan ly, giam gia thanh san pham.
4.2. Gidi phdp cu thé
4.2.1. Gidi phdp ky thudt
a) Vin phong Cong ty
- Hop téc kinh doanh tai cac dia diém nha dat
+Piy manh cong tic quan li giam sat, ting cudmg giao khoan, td chirc lai bai ban va hiéu qua
quy trinh hoat déng, m¢ rong thém pham vi kinh doanh do6i v&i hoat dong hop tac kinh doanh tai 5
dia diém nha dat;
+ Thudmg xuyén ra soét va cip nht kip thai tinh hinh thi trwong vé gia hop dong tai 5 dia diém
nha dat nham khai thac toi da nguon lyc san c6 va gia tiang doanh thu

- Kinh doanh néng san
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+ Nghién ciru, khao sat, phan tich thi trudng kinh doanh néng san ndi dia va xuat khau dé xiy
dung chién luge va md hinh kinh doanh phu hgp véi nganh hang mai

+ Xay du’ng ké hoach cu thé, chi tiét vé viéc phat trién md hinh kinh doanh mat hang néng san
trinh Tong cong ty hd trg va phé duyét; bao gdm cac ndi dung sau: von dau tr, dxeu kién co so vat
chat (kho hang, thiét bi mdy moc, ...), nguon cung cap nguyen lidu dau vao, nguon thu mua dau ra,
chuong trinh dao tao ngudn nhén ll,rc nham thich ng v6i hoat dong kinh doanh méi, ké hoach phéi
hop véi cac don vi thanh vién cia Tdng cong ty nhidm nang cao hiéu kinh doanh.

b) Chi nhénh tai Pong Bing Song Ciru Long

- Tén dung ngudn luc co sin va duy tri hoat déng san xuit kinh doanh tai dia diém cho thué véi
gid wu dii cia Tong cong ty tai Sa Péc, Pdng Thap

- Péu tr d6i méi va cai tién hé thong day chuyén may méc véi thiét bi cong nghé tan tién nham
nang cao chat lugng san pham, giam gia thanh ché bién, tiét kiém chi phi va téng ti suat lgi nhuan
- Da dang hoa chung loai san pham gao dé phu hop véi thi trudmg tiéu thu néi dia va xudt khau,

tang san hrong nhimg san pham c6 gla tri xuat khau cao, giam dan ty trong san pham cé gia tri thap,
chi phi san xuét cao va khong con phd bién véi thi yéu tiéu ding

- Trién khai tét cong tac thu mua va nghién ciru thi trudmg cung {mg dé tim dwgc ngudn hang
nhép chat luwong tot va gia thanh hop ly

_ - Xay dyng va thic ddy ké hoach xin hd tro chi tiéu xuét khau trinh Téng cong ty dé dam béo
nguon cung xuat khau va hiéu qua kinh doanh cua toan Cong ty

- Xéy dung ké hoach phén céng ngudi lao déng rd rang nham néng cao tinh trach nhiém cua
nhiém cua ngudi lao dong va hiéu qua coéng viée.

4.2.2. Gidi phdp tai chinh

- Sau c6 phén héa, bén canh viéc tiép tuc hoat dong kinh doanh céc san phim gao va hop tac
kinh doanh véi cac don vi khac, Cong ty s& budc dau tham gia vao hoat dong kinh doanh cac mit
hang néng san dé gia ting ngudn thu, tin dung céc yéu té con nguoi, ning lyc, kinh nghiém sin co,
ciing nhu su h tro mé rong mang kinh doanh méi tir phia Téng céng ty.

- Trong ngén han, giai doan tir 3-5 nim, Cong ty sau Cd phan héa sé can co ngufm lrc dau tur
dé trién khai va mé rong céc hoat dong thi trudmg cua mang kinh doanh méi. Ngudn lwe dau tr nay co
thé dén tir viéc kinh doanh gao cung img xuit khau cho Téng cdng ty voi nhimg hop dong dai han va
muc gla wru dai. Sau giai doan nay, Céng ty s& di vao vén hanh on dinh, gia tang tinh tw chu, va giam
dan mirc kinh doanh gao cung ung cho Téng cong ty. Mirc cung {mg xuét khéu cu thé cho Téng cong
ty trong 3 nam tiép theo dugc thé hién trong bang sau:

Bing 25: Nguén thu dr kién tir kinh doanh gao cung img xuit khéu cho Téng cong ty

Nam 2019 Nim 2022 Nam 2023

Chu ticu Nam 2020  Niam 2021

Doanh thu tir gao kinh
doanh cung img xudt
khau cho Téng cong ty ?
(Ty VND)

Khoi lrong gao kinh
doanh cung img xuit
kha'a"‘u cho Téng cong ty
(Tan)

714 68,2 64,8 61,5 60,3

>

- 8.020 7.619 7.238 7.093

- Ngay sau ¢ ph?m hoa, doanh thu tir gao kinh doanh cung ung xuat khau cho Téng céng ty
duoc tinh toan & miic 68,2 ty VND, tuong duong khoang 8.020 tan gao (vdi gia thi trudng: ~8.500
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VNB/Kg Gao xuét khau), s& gitip cong ty du trang trai chi phi iwong va cac hoat dong can thiét dé dau
tu trién khai cic hoat déng kinh doanh néng sén trong giai doan bit dau.

- Cac nam tiép theo, khi hoat dong kinh doanh nong san bét dau phat trién va dat dugc doanh
thu 6n dinh, ciing nhu bd may véan hanh dan 6n dinh v&i cong viéc kinh doanh méi, doanh thu tir gao
kinh doanh cung vmg xuit khau cho Téng cong ty dugc tinh toan s& giam dan ¢ mirc 4%/nim, xuong
con 60,3 ty VND, twong dwong khoang 7.093 tan gao (vdi gia thi truong: ~8.500 VNB/Kg Gao xuat
khau), vao nam 2023.

4.2.3. Giai phdp thi truong

- Du béo tét thi trudng dé linh hoat diéu chinh cac chung loai san phém phii hop véi nhu cau
thi treong ndi dia va xuat khau, va co gia tri gia ting cao dé tang doanh thu va hi¢u qua;

- Tang cudng phéi hop véi Tong cong ty va cac don vi thanh vién cia Téng cong ty nham
cuing ¢b va m& réng céac cac kénh ban hang néi dia va thi truong xuét khau

- Chii trong cai tién mau ma, bao bi, thé hién day du ngudn gdc xudt xir céc loai gao va nong
san

- Ap dung cac quy trinh quan Iy san xuat tiéu chuan, glam sat chat ché dé giir on dinh chat
lmmg gao va ndng san cho nhimng 16 hang xuét khau, tin dung céc ngudn hd trg vé ngudn cung cia
Téng cong ty dé nang cao s6 lrgng xuit khéu.

- Xay dung ké hoach quang b4, ting cuong cong tac tiép thi va xdy dung thi truong ¢ tat ca cac
linh virc chu chot: nganh gao, nganh néng san va hop tic kinh doanh nha dat.

4.2.4. Gidi phdp vé dao tao

- Néng cao chét lwong chuyén mén cua cac khoé dao tao, da dang cac hinh thirc dao tao: dao
tao dai han, ngan han theo chuong trinh chun dong théi xdy dung cac chuong trinh ngén han chuyén
biét theo yéu cau cua cac cong ty trong ting thot ky;

- Tuyén dung lao déng trye tiép tai Chi nhanh c6 tay nghé, k¥ thudt cao vao nhiing vi tri con
thicu, cé chinh sach dai ngd thich hop dé thu hat lao dong.

X. PHUONG AN SU DUNG PAT PA PUQC CAP CO THAM QUYEN PHE DUYET
Bing 26: Tong hop quy dit Cong ty quan Iy sau C6 phin héa theo dia ban

Dién tich dit

bia ban/ Pia chi nha dit A
: : quzan ly (m-)

I | Ha Ni 649

1 | Sé 373 Bach Mai, quén Hai Ba Trung, Ha Noi 366,4
Cin hé tang 1, Nha chung cw, Khu tip thé Nguyén Céng Trir, quan Hai Ba

2 Lo 62
Trung, Ha N1

3 | S6 51 Bui Thi Xuéan, quan Hai Ba Trumg, Ha Néi 25

4 | S6 157 Kham Thién, quin DPong Pa, Ha Nbi 167,1
S6 45 Lo Pic, quan Hai Ba Trung, Ha Ngi 28,5
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Béng 27: Téng hop quy dit Cong ty quan Iy sau C6 phin héa theo don vi quén 1y

Di¢n tich dat

Pon vi quan 13/ Dia chi nha dit

quan Iy (m?*)

I | Vin phong Cong ty TNHH MTV Lwong thuc Lwong Yén 649
1 | S6 373 Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 366.4
Cin ho tang 1, Nha chung cu, Khu tip thé Nguyén Céng Trir, quin Hai Ba
2 i 62
Trung, Ha Noi
S6 51 Bai Thi Xuén, quin Hai Ba Trung, Ha Néi 25
4 | S6 157 Kham Thién, quin DPéng Pa, Ha Nbi 167,1
5 | S6 45 Lo Pic, quan Hai Ba Trung, Ha Nbi 285

Dinh huéng phurong an sir dung quy dat sau khi Cong ty ¢6 phén héa, do Van phong Cong ty quan ly
voi tong dién tich 1a 649 m? trén dia ban thanh pho Ha Noi dugc dé xuat nhir sau:

Bing 28: D¢ xuit sir dung quy déit Cong ty quan Iy sau Co phin héa

Di¢n tich dit

Dia chi nha dat Muc dich sw dung d¢ xuit

quan Iy (m?)

I | Ha Ngi

- Cén cir Quyet dinh 09/2007/QB-
TTg ngay 19/1/2007 ciia thii twéng Chinh
phu, tai vin ban s 2926/BTC-QLCS ngay
04/3/2011 cua B tai chinh phé duyét
Phuong 4n sép xép lai, xir Iy nha, dat cua
Téng cong ty Luong thuc Mién Bic, Co s¢
nha dét dwoc tiép tuc sir dung theo quy
hoach ctia Thanh phé.

- Twr khi hoan thanh viéc cai tao, sira
chira theo nhw phwong 4n dé dugc céc cip
¢6 thim quyén phé duyét, Cong ty TNHH
MTV Luong thuc Luong Yén van sir dung
7 L ) on dinh lam van phong giao dich, kinh
SC_’ 373 Bach‘Mab quan Hai 366,4 doanh theo diing muyc ding sir dung, va
Ba Trung, Ha Né6i khdng co sy tranh chap vé dat dai, tai san.

- Cén cir nhitng ndi dung trinh bay
néu trén va cin cir hudng dan tai Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua
Chinh Phu vé chuyén ddi doanh nghiép Nha
nudc va Cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do doanh nghiép Nha nudc dau
tw 100% vén diéu 18 thanh cong ty ¢ phan,
Coéng ty TNHH MTV Lwong thuc Lurong
Yén dé xuat tiép tuc giir lai khu dat 1am tru
s& chinh va van phong lam viéc cua Cong ty
TNHH MTV Luong thyc Luong Yén, dong
thai két hop kinh doanh lién két.
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Dicn tich dit

Dixa chinha dat ? Shees 2 Muc dich su dung dé yuit
quan Iy (m”) :

- Can cir Quyét dinh 09/2007/QD-
TTg ngay 19/1/2007 cua thu tuéng Chinh
phu, tai van ban s6 2926/BTC-QLCS ngay
04/3/2011 cua Bg tai chinh phé duyét
Phuong an sép xép lai, xir Iy nha, dat cua

Cén h? tﬁﬂg 1, Nhfl Chlf“g cu, Tfmg cong ty Luong thuc Mién Bic, Can hé
? Kh'u tap the Nguyen Cong 62 tang 1, nha chung cu, khu tap thé Nguyén
T an Hai Ba T Ha
TH, a1 e g, B4 Céng an phudng phé Hué, quan Hai Ba
Noi Trung, thanh phd Ha Néi dugc dirge dé xuét

tlep tuc sir dung theo quy hoach cua Thanh
phd lam cira hang kinh doanh, gi&i thiéu san
pham va ban hang tiéu dung cia Cong ty
TNHH MTV Lwong thuc Luong Yén.

3 S6 51 Bai Thi Xuén, quén 4 ~ -Cancu khoéu} 2 Piéu 1 va khoan 3
Hai Ba Trung, Ha Néi Diéu 16 Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP
A : ngay 31/12/2017 vé sap xép lai, xir ly tai san
So 157 Kham Thién, quén 167.1 cong, viéc quan 1y, sir dung 03 co s& nha dat
Dong Da, Ha No1 ; nay thuc hign theo phuong én sdp xép nha,
dat cia Cong ty TNHH MTV Quan ly va
phat trién nha Ha Néi dwoc UBND thanh
phb Ha Noi phé duyét theo quy dinh.
28,5 - Céng ty TNHH MTV Luong thuc
Luong Yén dé xuét dugc tiép tuc sir dung
lam cira hang kinh doanh, gidi thiéu san
pham va béan hang tiéu dung cia Cong ty.

S6 45 Lo Pic, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

- D6i voi phan dat c6 dién tich
708m?2 (dién tich san sir dung nha 615. 6m2)
glao sir dung lau dai: Thyc hién chi dao cua
céc cp quan ly tai Quyét dinh sb
119/QB/BTC ngay 31/1/2020 cua B Tai
chinh; van ban s6 192/TCTLTMB-HDTV
ngay 25/3/2020 cua Tong cong ty vé viée
ban tai san trén dt, chuyén nhwong quyén
sir dung dit, Céng ty dang thuc hién cac
budc dé ban dau gi4 tai san trén dét, chuyén

Co 85 nha 8t tgi huyén Céi W quyén sir dung dat diing quy dinh.

Be, Tién Giang ; - Déi véi phan dién tich 770 m2 da
hét han sir dung: Trén co s& dé xuit cua
Céng ty, Uy ban nhan dén tinh Tién Giang
da c6 viin ban s6 1390/UBND-KTTC ngay
31/3/2020 vé viée phl.r(mg én sip xép lai, xir
1y co s& nha, dét cua Tong cong ty Lucmg
thue Mlen Bic gm Uy Ban Quan ly von,

néu ro: Tong cong ty Luong thuc Mién Bic
chuyen giao vé dia phuong quan ly, sir dung
dbi vai khu dét ¢ dién tich 770 m2 da hét
thot han sir dung.
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XI. NHAN DIEN RUI RO VA PHAN LOAI RUI RO

Moi riii ro trén thi truong déu xudt phat tir nhing thay dbi vé gié ca thi truomg nhu 13i suat, ty
gia ciing nhu gia cua cac loai hang hoa khac. Ngoai ra con ¢6 mot sd rui ro khac anh hudng dén tai
chinh doanh nghiép nhu riii ro vé tin dung, nii ro trong hoat déng san xuét, rii ro trong thanh khoan
va rii ro mang tinh hé thong tac dong chung 1én toan thi t:ru'cmg Nhimg riii ro trén déu c6 tinh lién két
va tac dong qua lai ldn nhau nén khi thi tnr(mg di xudng, su cong hu'(mg cua chung s& gy nén ton that
khén ludng ddi véi doanh nghiép. Vi vdy, can phai nhén dién cac rii ro dé cé céc bién phap phong
chdng thich hop, cuthé:

1. Riii ro vé kinh té

Bét ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dung nhimg nii ro nhét dinh, bai sy bién dong cua
céc bién sb kinh té vi md nhur téc do ting truong, lam phat lal suit, ty gia hdi dodi... Cong ty TNHH
MTV Luong thuc Lwong Yén la mét cha the tham gia vao nen kinh té, nén hoat dong kinh doanh cua
Céng ty ciing s& chiu nhiing tac dong truc tiép hodc gian tiép tir su thay dbi cia nhirg nhén t6 do.

bé han ché bét tac déng cua rii ro kinh téa Cong ty can chii trong cai tién hé thng quan tri,
nang cao chat lugng phuc vu va chu trong dén van dé quan 1y chi phi.

2. Rii ro vé& ludit phap

Sau khi hoan thanh céng tic c¢b phan héa, moi hoat déng kinh doanh cia Céng ty déu chiu anh
hwong boi cac quy dinh cia phap luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thwong mai, Luat Chimg khoén,
cac huat vé thué... va cc van ban huéng din cé lién quan.

Hién nay, hé thong céc van ban quy pham phap luét cia nudc ta da dan hoan thién va luén dugc
thay déi cho phu hop véi xu hudéng phat trién cia nén kinh té, xa hoi. Tuy nhién, hé thong vian ban
nay con phai tiép tuc diéu chinh bé sung cho phit hop véi tinh hinh thyue té. Do vay, viéc nang cao tinh
on dinh vé cac chinh sich phap luét cia Nha nudc la hét sirc cén thiét cho cac doanh nghiép, dic biét
khi nén kinh té Viét Nam dang tirng budce hoa nhip voi s van dong va phat trién khong ngimg cua
nén kinh té thé giéi.

Dé han ché nhiing tac dong cia rii ro lién quan dén luat phdp, Cong ty can luén chu dong,
thudng xuyén cép nhét quy dinh phap ludt, tim hiéu, nghién ciru vé céc thay déi cia phap luat dong
thoi thong tin kip thoi téi toan thé can bd, nhan vién cua Cong ty.

3. Rii ro vé cin ddi dong tién

Viée can déi dugc lpéng tién thu - chi ciia doanh nghiép la v6 cing quan trong. Tinh trang mit
can doi vé dong t_ién 0 thé xay ra, khi tai doanh nghiép tién thu nho hon lugng tién chi. Viéc nay lam
anh hudng 16n dén uy tin cua doanh nghiép do khéng thanh toan dwgc vét tu, nhan cong, khong tra
dwoc cac khoan ng dén han mét cach kip thoi dan dén viée khiéu kién ...

Sw mét cén déi dong tién duoc chia thanh: mét cin ddi tam thdi va mét can dbi dai han.

Co thé néi, & bt ky doanh  nghiép ndo ciing xay ra mit can doi tam thoi do viée thu hoi cac
khoan no phai thu khong ding ké hoach; viéc gop von khong duoc thuc hién ding cam két... mat can
d6i tam thoi vé dong tién c6 thé khic phuc dirgc bing nhiéu bién phap va hau qua thuéng khong 1ém.

Mit cin dbi dai han xay ra do nhimg nguyén nhén quan trong nhu: phén chi phi c6 dinh trong
téng chi phi cua doanh nghiép qua Ién do doanh thu bi sut giam hodc khéng di bu dép chi phi thudng
xuyén, két qua hoat dong san xuét kinh doanh 15; thiéu hut vén luvu dong; ng khé doi ting 1én ... Mit
can doi dai han vé dong tién c6 thé lam cho doanh nghiép bi pha san.

4. Rii ro vé chi phi vén

bé phuc vu kinh doanh, dau tu, h:';il:l hét tit ca cac doanh nghiép déu phai sir dung V:éon vay. Do
do, lai suat tien vay (1a chi phi sir dung von) tré thanh bd phén anh hudng truc tiép dén ket qua hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu caa doanh nghiép.
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Khi lap ke hoach kinh doanh va du an dau tu, 13i sudt tién vay di duoc du tinh. Song, c6 rat
nhiéu nhan t6 nim ngoai tam klem soat ciia doanh nghiép tac dong dén 13i sudt tién vay, nhat 1a khi
lam phat xay ra. Viéc 13i suét tién vay bién dong s& lam anh hwdng t&i hiéu qua kinh doanh, dau tu
cua doanh nghiép.

5. Riii ro vé sitc mua cia thi trudong

Tinh hinh kinh té khé khan khién nhu cau mua cua thi truomg bi suy giam ciing tac dong rat 16n
dén hoat ddng san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhung nhiing rui ro nay thwong khong kéo dai,
do vay can cé nhitng bién phép kich phi hop dé dam bao ngudn ra ciia san phim hang hoa.

6. Riii ro vé ty gia hoi dodi

Véi nhitng khoan vay hodc nhiing hop déng mua ban bang ngoai t&, khi ty gia hbi doai ting, 56
16 vé ty gia co thé lam g:am dang ké, tham chi 1a triét tiéu toan b lgi nhuan thu dwoc trong kinh
doanh. Do d6 phai danh gia va lugng hoa céc chi phi c6 thé phai bo ra ké ca chénh 1&ch ti gia dé so
sanh véi loi ich thu vé& dam bao khong bi dong khi ty gia thay doi.

7. Rii ro vé dot chio bén cb phiéu

Thi truéng chimg khoan Viét Nam chua thyc sy s61 dong; thém vao dé, lich thoai von, c6 phan
hoéa cac doanh nghiép Nha Nudc khé nhiéu trong su6t nam 2019 vanam 2020 s la thach thic khong
nho doi vl Cong ty trong viée ban hét so hwgng o phan chao ban ra cong ching.

8. Cicruiro khac

Cac nii ro khac nhu rii ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong chinh tri, xa héi,...1a
nhitng rii ro bat kha khang déu c6 anh hudng dén nganh luong thuc néi chung va doanh nghiép néi
riéng.

XII. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi phuong an cb phan hoa cta Cong ty TNHH MTV Lwong thuc Lucmg Yén dugc Tong
cong ty Luong thyuc mlen Bic phé duyét, Cong ty tiép tuc thuc hién cac ndi dung céng viéc theo quy
dinh cua Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 caa Chinh phu vé chuyen doanh nghiép nha
nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nhi¢p nha nude dau tw 100% von dleu
1& thanh céng ty cb phan Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ciia Chinh phu vé stra doi, bo sung mot s
diéu cia Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 niam 2017 cua Chinh phu vé chuyen doanh
nghiép nha nudce va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu
100% von diéu 18 thanh céng ty co phan, theo 16 trinh sau:
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Bing 29: Lj trinh thwe hién phwong 4n ¢6 phén héa

Noi dung congvige

I'hoi gian du Kicn

Tong cong tv phé duyét phuong an co phéan hoa 31/12/2020
T,(") chirc ban ¢6 phan wu dii cho ngudi lao dong, T6i da 120 ngay ké tir ngay
2 to chirc cong doan dugc phé duyét phuwong an co
phan hoa
T6 chirc ban dau gia c6 phan cong khai Téi da 135 ngay ké tir ngay
3 dugc phé duyét phuong dn cb
phan hoa
4 T6 chirc dai hdi dong cd dong lan dau, bau Trong vong 30 ngay ke tir ngay
HDQT, BKS hoan thanh ban cb phén
5 Bau Chu tich HDQT, b6 nhiém TGD, KTT Trong vong 60 ngay ke tir ngay
hoan thanh ban cb phan
6 Lam tha tuc ding ky kinh doanh va xin cap diu Trong vong 70 ngay ke tir ngay
hoan thanh ban cé phan
) o Trong vong 30 ngay ké tir ngay
7 To chirc ra mat cong ty co phan, ding bao theo chinh thirc ¢é Giay chimg nhén
quy dinh ding ky doanh nghiép
) ) Trong vong 90 ngay ké tir ngay
8 To chirc quyet toan; ban giao gitra Céng ty chinh thirc c6 Giay ching nhan
TNHH MTV va Céng ty co phan ding ky doanh nghiép

XIII. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kétluin

- Thyc hién chi dao cua Tha twéng Chinh phi ban hanh Quyet dinh 26/2019/QD-TTg ngay
15/8/2019 vé viéc phé duyét Danh myc doanh nghlep thue hi¢n co phan héa dén hét 2020 (trong do
Téng cong ty Lwong thuc Mién Bac nha nudc nam giir 65% von dleu 1€ tré 1€n), Cong vén s0

808/TTg-DMDN ngay 26/6/2018 vé Phuong an tong thé va séip xép doi méi Tong cong ty Luong thuc

Mién Bic; chi dao ciia Bd Néng nghiép va Phat trién ndng thén ban hanh Quyét dinh 2869/QD-BNN-
QLDN ngay 17/7/2018 cua Bo Néng nghiép va Phat trién Nong thon vé phé duyét Phuong én co cdu
lai Téng cong ty Luovng thwc Mién Bic (giai doan 2018 - 2020); ciing nhu chi dao cia HDTV Tong
cong ty Luong thyc micn Bic tai Quyét dinh sb 335/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 23/9/2019 vé viéc
thuc hién c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Luong thuc Luong Yén. Thoi diém xéc dinh gia tri

doanh nghiép la ngay 31/012/2019.

- Theo quy dinh vé C phén hoa, Céng ty da thué Cong ty Co phfm Pinh gia va Dich vu Tai
chinh Viét Nam VVFC lam dom vi tr van xac dinh GTDN theo Hop dong xac dinh gid tri doanh
nghiép dé cb phan héa s 21803/HD-VVFC/BAN3 ngay 18/02/2020 va Cong van so 42/CV-VVEFC-
BAN3 ngay 18/02/2020 ctia Cong ty C5 phin Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC giri
Cong ty TNHH MTV Luong thyc Lwong Yén vé viéc Ho so tai liéu dinh gia C6 phan hoa.

- Ngay 24/11/2020, Téng cng ty Luwong thue mién Béc da ban hanh Quyét dinh s6 322/QD-
TCTLTMB-HDTV phé duyét Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2019 cua Céng ty TNHH

MTV Luong thyc Lwong Yén dé c6 phén hoa.

- Trén co so két qua xac dinh gla tri doanh nghlep cua Cong ty da duoc Tong cong ty Luong
thuc mién Bic phé duyét, Cong ty va Don vi Tu vén xiy dung Phuong an ¢6 phén héa di xay dung
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Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty phu ho'p v6i quy dinh tai muc 6 Bude 1 Phu luc IT Quy trinh chuyén
doanh nghiép nha nudc thanh cong ty co phan ban hanh kém theo Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP.

- Phuong 4n dé c6 phén hoa da dwoc xdy dung, cong khai lay vy kién cia nguoi lao dong, chit
ché dung quy dinh va dugc toan thé ngudi lao dong, Ban gidm déc, Pang uy, Cong doan, Hai dong
thanh vién Céng ty théng nhat thong qua dé béo céo va trinh Tong cong ty Luong thuc mién Bic phé
duyét;

2. Kién nghj

- bé Céng ty phat trién n dinh, bén viing sau ¢6 phan hoa, dang véi muyc tiéu, dinh huong co
phan hoéa ciia Tong cong ty; gop phan thuc hién thing lgi Phuong 4n tong thé va sip xép doi mai
Téng cong ty Lwong thuc Mién Bac cia Thu twéng Chinh phu theo Cong van s6 808/TTg-PMDN
ngay 26/6/2018, Phuong an co cau lai Tong cong ty Luong thyc Mién Bic (giai doan 2018 - 2020)
cua B§ Nong nghiép va Phat trién Nong thén theo Quyét dinh 2869/QD-BNN-QLDN ngay
17/7/2018,; dé nghi Téng cdng ty tao dleu kién cho Céng ty Luong Yén béng cac chi tiéu cung ung
xuit khau gao, cung nhu hé tro vé ngudn lyc, diéu kién co so vat chét, du méi thi tmomg va nguodn
cung tmg nguyén liéu khi Cong ty Luorng Yen budc dau hoat dong trong nganh néng san. Nhimg diéu
nay giap Cong ty Lwong Yén vugt qua cac khé khian vé tai chinh, hoat déng san xuit kinh doanh higu
qua, dem lai loi nhuan da dé bu dép cac chi phi.

- Nguol lao dong tai Cong ty c6 thu nhap binh quan kha thap, khi ¢6 phan hoa phai déi mat va
thich nghi v6i nhiéu bién dong trong co céu Cong ty. Ngoai ra nguon quy khen thu'o‘ng phuc loi cua
Cong ty khong c6 nhiéu do tinh hinh tai chinh cia Céng ty nhitng nim qua khéng on dinh. Vi vay, dé
xuit Tong Céng ty xem xét, quan tdm hd trg thém cho Cong ty va doi song CBNV Cong ty.

- Déi voi sb hrorng ¢6 phan ban cho nguoi lao déng va T6 chirc Cong doan khong hét va
chuyén sang ban diu gia cong khai néu khong hét, s& ban cho nha diu tr tham gia déu gla theo quy
dinh (khoan 2 Piéu 9 Thong tw 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bg Tai chinh vé hudng dan
bén co phén lan déu va quan ly, sir dung tten thu tir ¢6 phan hoa cua doanh nghlep 100% von nha
nudce thue hién chuyen doi sang cong ty cb phan); truomg hop ban thoa thuén vdi céc nha dau tur da
tham gia dau gia van khong hét, dong thoi ban cho ngudi lao dong va td chirc cong doan khéng hét thi
Céng ty van tiép tuc thu'c hién céc thu tuc dé chuyen thanh cong ty ¢ phan. Boa vo1 s6 cb phan chura ban
duoc, Ban chi dao cb phan héa dé xuit, bao cdo Tong cong ty xem xét, quyét dinh diéu chinh lai co
cAu von diéu 1&, mirc von diéu 1& (neu can) va thuc hién thoai vén theo quy dinh sau khi Céng ty da
hoat dong dudi hinh thirc cong ty co phén.

Ha wov, ngdy 4 thcng 12 ey ns D40
LTV LudNCr Tji;_b (WONG JEN

BHU TiCH
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XIV. PHULUC
1. Tham chiéu thong tin thj truwdmg vé dia chi nha dit twong ty véi cic dia diém nha dét dang
hop tac kinh doanh hién tai
1.1. §6 373 Bach Mai, quén Hai Ba Trung, Ha Npi
“ ! Chinh chi cho thué nha mat phd Bach Mai. MT 15m, kri; doanh cy'c tot. -

Cho thué nha mit phd Bach Mai dt 220m2,mt 15m. 1 san théna. -Vi tsi dep,via hé rong d& duoc
nhigu xe.khu virc tdp trung déng dan cu,vin phong.gin nhiBu clfa hang thdi trang ndi tiéng. -Phl
hop mé hinh thdi trang,showroom tring bay,siéu thi,nha hang,cafe.. -Gia thué 80 triéu ( cé hd...

Gia:80 triéu/thang Dién tich:220 m? Quén/huyén:Hai Ba Trung, Ha Noi 26/03/2020

Cho thué nha mdt phd Bach Mai, DT 120m2 7 tang, thong san, gia thué 115 triéu/thang

Cho thué nha m&t ph& Bach Mai kinh doanh, trung bay, showroom. DT 1 san 120m2 nha 7 tang,
DTSD 840m2. Thiét ké thdng san, hién dai, c6 thang may, uu tién cho thué l3u dai. Gid thué: 115
triéu/thang. LH Thanh: 0989.604.***....

Gia: 115 triéu/thang Dién tich: 120 m2 Quan/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 29/03/2020

Cho thué MP Bach Mai 140m2 x 4 tang, MT 8.5m, gia 138.9 tr/th, lam thdi trang, ngan hang, showroom

By

Cho thué nha mét phd Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Nbi. - DT 140m2 x 4 tdng. - Mat tién siéu rbng
8.5m, via hé réng rdi dé xe thoai mai. - Vi tri gilta ph& dep, gan chg Mg, tién kinh doanh thdi trang,
ngan hang, nha hang, kinh mét, showroom, nha séch... - Gia thué 138.9 triéu/thang c...

'F_;}

Gia: 138.9 triéu/thang Dién tich: 140 m? Quan/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 24/03/2020
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Cho thué van phong Tang 4 - 5 - 6 tai phé Bach Mai (dién tich 150m2/san)

.‘.’ v "'9"?“}- -

Vi tri tda nha: + N3m trén phS Bach Mai gin ngd tu Ph& Hué - Tran Khat Chan, giao thdng di lai
thudn tién. + Gan ngdn hang BIDV, Vietcombank, cdy ATM, trung tAm gidi tri, nha hang, cafe. Toa |
nha hign cé va dich vy thué + Nh3 6 tang, mét tign 6m, thiét k& thdng san chudn vin pho... |

Gid: 40 tridu/thang Dién tich: 500 m2 Quén/Huyén: Hai Ba Triing, Ha N§i 24/03/2020 |

| Cho thué san vin phong tai Bach Mai, quan Hai Ba Trung

Cho thué vin phong hang B tai Bach Mai gi& 1am viéc 24 / 24.- V4i vi tri thudn tién va co sd ha tang,
dich vu tién ich ddy du, chat lugng cdng thém gié canh tranh, ddy chinh 13 dia chi rdt hdp dan dé
thué vn phong tai khu vic Quén Hai Ba TRung.- San van phong da dau tu hodn thié...

Gia: 20 triéu/thang Dién tich: 200 m2 Quan/Huyén: Hai Ba Trung, Ha NGi 24/03/2020

Cho thué vén phdng tai tda nha 297 phd Bach Mai. - View dep, bén ngoai 6p nhém va kinh cudng luc
t&m Idn toan bd. - Didn 3 pha, thang may 600kg 9 ngudi, phdng Idn, digu hda m tudng, day du cac
dich vu vin phdng. - Toa nha cd vi tri thudn lgi, mét tién phd Bach Mai va mét ngd dud...

1

Gid: 22 trieu/thang Dién tich: 120 m?2 Quan/Huy&n: Hai Ba Trung, Ha Noi 19/03/2020 |

Cho thué vin phdng tai tda nha 7 ting mit tifn phd Bach Mai. - View dep, bén ngoai dp nhém va
kinh cudng luc t8m Idn todn bd. - Dién 3 pha, thang méay 600ka 9 ngudi, phong Ion, digu hda &m
tudng, ddy du cac dich vu van phéng. - Téa nha cd vi tri thudn lgi, m3t tién phd Bach Mai va...

Gid: 11.5 triéu/thang Dién tich: 60 m? Quén/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 16/03/2020

e Ll S, Gia thu¢ tham Don giia tham
STT LG “‘:]."_,-.{I'" Hom l)u:In'Elul‘l “1‘“" chicu/ thang chi¢u / thing / m2
chicu chicu (m2) (VND) (VND)
1 Mit bang Bach Mai 1 220 80.000.000 363.636
2 | Mit bang Bach Mai 2 840 115.000.000 136.905
3 Mit bang Bach Mai 3 560 139.000.000 248.214
4 Mit bang Bach Mai 4 500 40.000.000 80.000
Mit bang Bach Mai 5
5 (297 Bach Mai) 200 20.000.000 100.000
6 | Mat bang Bach Mai 6 120 22.000.000 183.333
Trung binh don gii tham chiéu / thing / m2 (VND) 186.251
R A TR R R 1 (A SR R TSI S0 T W s o S SN TR PR MM LN P
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1.2. Cin h ting 1, Nha chung cuw, Khu tip thé Nguyén Céng Trit, quin Hai Ba Trung, Ha
Nopi

—

| . % .

| Cho thué cifa hang mit phd Nguyén Céng Tri, MT 4m,_gia thué: 25tr/th. LH: 0974433%**
“A Cho thué cira hang mit phd Nguyén Cang Trir. Dién tich: 60m2, mét tién 4m. Thich hgp kinh doanh
thiét bi chifu sang, dién t,... Gid thué: 25tr/thang. Lién hé&: Mr. Phong 0974433***. BDS Quang

Minh....

Gia: 25 triéu/thang Dién tich: 60 m? Quén/Huyén: Hai Ba Tru'ng, Ha No§i 06/03/2020

Cho thué cifa hang 42m2 - 2 tang + 1 kho 30m2 - ngay ciy xang Nguy@&n Cong Tri¥, nga tu Phé Hué

™ Cho thug cira hang 42m2 - 2 ting + 1 kho 30m2 - ngay cay x&ng Nguyén Cbng Trlr, nga tur Phé Hué.
gl Dia chi: 56 120HA Dudng Nauydn Cong Trr, Hai BA Trung, Ha NGi Gia: 50 triéu/thang Xin lién hé
1 phone: 0982 820 ***....

Gid: 50 triéu/thang ) Lién hé: Anh Cu'dng
Dién tich: 42 m2 0982620~ +~ [CITEA l
Quén/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 26/02/2020

Dia chi nha dét tham Dic¢n tich tham (il:l.l:hllc [l,mm l.);ml 2"'1, fia
hid hidu (m?2 chic¢u/ thang chic¢u / thing / m2
chicu chicu (m2) (VND) (VND)

1 | Mat bang Nguyen 60 25.000.000 416.667

Cong T 1

T B adion, Dri 114 50.000.000 438.596

Cong T 2

Trung binh don gia tham chiéu / thing / m2 (VND) 427.632

S
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1.3. S 51 Bai Thi Xudn, quin Hai Ba Trung, Ha Npi

Cho thué nha mat phd Bai Thi Xuan 5 tang 38m2, MT 4m moi mé hinh. Lién hé xem ngay hom nay

Cho thué nha m&t phd Bli Thi Xudn 5 tng 38m2, MT 4m moi md hinh. Lién hé xem ngay hém
nay.Do d3 6 dia di€m mdi nén gia dinh xin phép dudc cho thué lai mdt bang kinh doanh tai Bui Thi
Xuan cudi thang 3.- Dién tich san: 5 tang 38m2. - Mt tién: 4m. - Gid thué: 40 tridu/thdng (cha...

Gid: 40 triéu/thang Dién tich: 38 m? Quan/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 25/03/2020

Cho thué tang 3,4 trong can nha mat pho tién kinh doanh déi dién Vincom Ba Triéu

Nha mét ph8 Bli Thi Xudn - @& dién Vincom Ba Triéu. Dia diém thudn lgi dé kinh doanh, lam van
phéng hodc cifa hang, dich vu. Cho thué 2 tang 3,4 ho¥c tirng tang linh hoat theo nhu cdu cda khach.
Nha ¢6 thang mdy, cla cubn va ha ting dién nudc toilet ddy du. Mat tign: 3,8m - dién t...

Gia: 12 triéu/thang Dién tich: 35 m? Quén/Huyén: Hai Ba Tru'ng, Ha Noi 24/03/2020

Pia chi nha dit tham Di¢n tich tham ("m LHue ll.“"" ; {.).'“‘"f u"_‘, “m,m 5
ahiidy chiu (m2) chicéu/ thing chicu/ (h..ms:s m2
o 3 (VND) (VND)
| DR ing G 38 40.000.000 1.052.632
Xuan 1
y .| kb Bt 35 12.000.000 342.857
XKuan 2
Trung binh don gid tham chiéu / thang / m2 (VND) 697.744
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1.4. 86 157 Kham Thién, quin Péng Pa, Ha Ni

Cho thué cira hang 220 Kham Thién, Bong Pa, DT 46 m2, mat tién 4,5m, dep, KD tot

Chinh chd cho thué clfa hang riéng biét mat phd Khdm Thién, dia chi s6 220 Kham Thién, gan
ngay Xa Dan, O Chg Dira, Nguyén Luong Biing, Ton Birc Thing. Tang 1 riéng biét cia tda nha
van phong 7 ting, 1 hdm dé xe, c6 bao vé, vé sinh lau don free, mién phi dich vy tda nha. Dién
tich d4...

Gid: 25 triéu/thang Dién tich: 46 m2 Quan/Huyén: P6ng Pa, Ha NI 17/03/2020

Chinh chu cho thué ting krng riéng biét m3at pho Kham Thién, 50 m2, mt 4.5m, gia 26 triéu/th

Chinh chu tdi can cho thué clfa hang mat phd Khdm Thién, S6 220 Khdm Thién, ddi dién tda nha
van phong 195 Kham Thién, xung quanh @ cic clfa hang, thuong hiéu Idn, nha hang Ién, gan X3
Pan - O chg difa - Nguyén Lirong Bing - TOn Bifc Thing. - Dién tich ting lifng 50 m2, ¢6 ciu
thang n...

Gid: 26 triéu/thang Dién tich: 50 m? Quan/Huyén: PAng Pa, Ha NGi 12/03/2020

Gy Pia chi nha dat tham Dicn tich tham (-I;I.Ellllk' |[1;un !)_»“A" Eia tham
STI hidu hidu (m2) chi¢u/ thang chi¢u / thing / m2
Y e o (VND) (VND)
1 Mit bang Kham Thién 1 46 25.000.000 543.478
2 Mit bang Khiam Thién 2 50 26.000.000 520.000
Trung binh don gi4 tham chiéu / thing / m2 (VND) 531.739
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¢) S645 Lo DPic, quéin Hai Ba Trung, Ha Nji

Cho thué nha mat phé Lo Diic, doan dep gan nga 5 Phan Chu Trinh, 35m2 x 2 tang, gia thué
ré

Khu vy Cho thué nha miat pho tal Phé Lo DUC - Quin Hai Ba Trung - Ha idi
Gia: 30 triéu/thang Dién tich: 35m*

Cho r-hué nha m3t phd Ld Dlc, doan dep khu kinh doanh 3n udng s8m udt, via hé khd rdng rai.
- Dién tich 35m2 x 2 ting, mat tén ~5m, gd thué 30 tridu/thdng.

- Thi€t k& nha thdng san, réng biét.

- Dap Umg kinh doanh moi m& hinh.

-Uen hé: 0832.620.9 [2N8) -

Cu'c pham mét phd Lo Puc, ngay nga 5 Phan Chu Trinh, 30m2*2 tang, Mat tién 6in, gia thué 30tr
F’ L _— Nha mat phd Ld Dlc, ngay ngd 5 Phan Chu Trinh - Han Thuyén - Hdm Long. Dién tich: 30m2 x 2
i

tang. Mt tién: 6m. Gia thué: 30tr/th. Nhugng clra hang gid 50tr (cé thuong lugng hop Iy). Lién he
ngay; Huyén 0911199*** .

Gia: 30 triéu/thang Dién tich: 30 m?2 Quén/Huyén: Hai Ba Trung, Ha Noi 24/03/2020

Cho thué nha MP Lo Buc, DT 30m2 x 2 tang, mat tién 5m, gia thué 32tr/th, doan dep ngay nga nam

Suristudio Chiing t5i can cho thué nha mit phd L Duc, phudng Ngé Thi Nham, Hai Ba Trung.- Dién tich
2 ting, mit tién réng S5m; via hé rdng rdi ¢6 thé bay ban dugc & via hé.- Nha riéng biét, khdng ¢
chii. Nhan 4ugc ngay.- Doan dep ném ngay gén ngd ndm Phan Chu Trinh, Lo Buc, Han Thu.
‘ [
l Gid: 32 triéu/thang Dién tich: 30 m? Quén/Huyén: Hai Ba Trung, Ha NGi 23/03/2020 |
Cho thué& nha mat phd Lo Duc doan dep gan nga 5 Phan Chu Trinh, Lo Duc, DT 32m2 x 1,5T, MT 4.5m
j=rmey S ] Ching téi can cho thué nha mit phé Ld Diic, phuting Ngd Thi Nhdm, Hai Ba Trung.- Dién tich 32m2 x

1.5 tang, mit tién 4.5m.- Vi tri dic dia, via hé rdng r8i. Nha ndm gan ngay nga 5 Phan Chu Trinh,
Ham Long, L& V&n Huu, Han Thuyén va L Biic.- Khu wyc déng duc dan cu, hoc sinh va ca v...

Gia: 32 triéu/thang Dién tich: 32 m? Quan/Huyén: Hai Ba Tru'ng, Ha Ngi 23/03/2020

STT DPia chi nh f'!;il:"'ll tham I)i{‘nltich tham ('cllillié-ll]l":Iht:i':r;::] ¢ Iair:"~‘|:n (l";:i:ll:i_n:":

chicu chiéu (m2) (VND) (VND)

1 Miit bang Lo Pic 1 70 30.000.000 428.571

2 | Mit bang Lo Prc 2 60 30.000.000 500.000

3 | Mit bang Lo Pic 3 60 32.000.000 533.333

4 Mit bang Lo Pic 4 48 32.000.000 666.667
Trung binh don gii tham chiéu / thang / m2 (VND) 532.143
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