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CAN CU PHAP LY
e Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 vé chuyén doanh nghiép Nha nuéc va
Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nuéc dau tu 100% von diéu 1é thanh
cong ty c6 phan.
e Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ky ngay 22/6/2015 cua Tha tuéng Chinh Pha vé viéc
chuyén don vi sy nghiép cong lap thanh céng ty cb phan;
e Nghi dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh pha quy dinh chinh sach
dbi v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha
nudc lam chua so hiru;
e Théng tu sd 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 vé viéc huéng dan thuc hién
chinh sach ddi v6i ngudi lao dong khi chuyén don vi sy nghiép cong lap thanh céng ty cb
phan theo quyét dinh s6 22/2015/QD-TTG ngay 22/6/2015 cua Tha Tuéng Chinh Phu.
e Théng tu sé 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai Chinh hudéng dan vé viéc
ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hdéa caa Doanh nghiép nha
nuéc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu
100% vén diéu Ié chuyén doi thanh cdng ty ¢6 phan;
e Thong tu sé 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai Chinh huéng din mot s6
noi dung vé xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép nha
nuéc va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu
100% vén diéu lé thanh cong ty c6 phan;
e Quyét dinh s6 31/2017/QD-TTg ngay 17/07/2017 caa Thu tuéng Chinh phua vé tiéu
chi, danh muc nganh, linh vuc thyuc hién chuyén d6i don vi sy nghiép cong lap thanh cong
ty co phan;
e Vin ban s6 7911/VPCP-DMDN ngay 21/09/2016 cta Van phong Chinh phu vé viéc
phé duyét danh muc chuyén d6i cac don vi sy nghiép cong lap thusc UBND tinh Théi
Binh;
e Vin ban s 3868/UBND-KT ngay 13/10/2016 cua UBND tinh Thai Binh vé viéc ¢6
phan hoa cac don vi su nghiép cong lap thuéc Uy ban nhan dan tinh;
e Quyét dinh s6 3697/QD-UBND ngay 14/12/2016 caa UBND tinh Thai Binh vé viéc
thanh Iap Ban chi dao c¢b phan hoa Trung tim Ding kiém xe co gidi;
e Quyét dinh s6 1195/QD-UBND ngay 16/05/2017 cua UBND tinh Thai Binh vé viéc
Kién toan, thay doi thanh vién Ban chi dao c6 phan hoéa Trung tim dang kiém xe co gidi;
e Quyét dinh s6 1865/QD-UBND ngay 12/07/2017 cua UBND tinh Thai Binh vé viéc
thay doi thanh vién Ban Chi dao ¢6 phan hoa Trung tim Dang kiém xe co gidi;
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e Quyét dinh s6 2758/QB-UBND ngay 25/10/2018 vé viéc thay dbi thanh vién Ban Chi
dao c6 phan hoa Trung tim Ding kiém xe co gidi;

e Quyét dinh sé 111/QD-BCDCPH ngay 18/07/2017 cia Ban Chi dao C6 phan hoa vé
viéc thanh 1ap T4 gitp viéc Ban Chi dao c6 phan héa Trung tim Ding kiém xe co gidi;

e Quyét dinh sé 138/QD-BCDCPH ngay 16/08/2017 cua Ban Chi dao C6 phan hoa vé
viéc thay ddi thanh vién T6 gilp viéc Ban chi dao c6 phan héa Trung tim Ding kiém xe
co gidi Thai Binh;

e (Cong vin sb 2465/UBND-NNTNMT ngay 12/07/2018 cua Uy ban nhan dan tinh
Théi Binh vé Phuong an sir dung dat;

e Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 26/04/2019 cua Uy ban nhan dan tinh Thai Binh
vé viéc phé duyét gia tri don vi sy nghiép cong 1ap Trung tdm ding kiém xe co gidi dé cd
phan hoa;

e Quyét dinh s6 3538/QD-UBND ngay 26/11/2019 cua Uy ban nhan dan tinh Thai Binh
vé viéc phé duyét phuong an ¢ phan héa Trung tam dang kiém xe co gidi Thai Binh;

e (Cac van ban khac co lién quan.
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1. Théng tin don vi cé phan hoa

1.1. Tén, dia chi cia Pon vi c6 phan hda

Tén cong ty : TRUNG TAM PANG KIEM XE CO GIOI TiNH THAI BINH

Dia chi try s& : T6 4, phuong Tran Hung Pao, Thanh phd Théi Binh, Tinh Thai

chinh Binh.

pién thoai © (84-227) 3834013

Fax : (84-227) 3836574

M4 s6 thué : 1000217981

Loai hinh : DPon vi su nghiép kinh té c6 thu tu dam bao vé tai chinh va thuc hién
nghia vu theo phap luat truc thuoc S¢ Giao thdng — Van tai tinh Thai
Binh.

1.2. Co ciu to chic quan ly
1.2.1. Té chirc b may

B6 may quan ly caa Trung tdm duoc to chic nhu sau:
- Ban lanh dao:

o  Giam dbc: 01 nguoi
o  Pho Giam déc: 02 nguoi
—  Tb Tai chinh — Ké toan;

- T6 Kiém dinh;

—  T6 Quan ly hd so — Hanh chinh
1.2.2. So dd t6 chirc
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Hinh 1: So d6 t6 chitc Trung tim Ping kiém Xe co gigi tinh Thai Binh

Giam déc

A

y

Pho Gi

am doc

A 4

Ph6 Giam déoc

A 4

T6 K& toan
tai chinh

\ 4

T6 Quan ly ho
so, hanh chinh

A 4

T6 Kiém dinh
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1.2.3. Chirc nang, nhiém vu
< Giam doc

Giam déc 1a nguoi quan ly cao nhat cua Trung tdm, c6 nhiém vu Quan 1y, diéu hanh
chung moi hoat dong cua don vi, phu trach cac cong tac, ké toan tai chinh, tai san, viéc
chap hanh céc ché do chinh sach cua Nha nudc, céng tac c6 phan hoa, chi dao T6 Tai
chinh — ké toan... trén co s& tham muu cua cac Pho Giam dbc va to, bd phan truc thudc.
Giam dbc la ngudi dai dién cua Trung tm trong céc giao dich dan su.

Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét trudc Giam doc S¢ GTVT Thai Binh
va trudc Phép luat vé toan bo hoat dong caa Trung tam.
% Phé Giam déc

C6 nhiém vu tham muu cho Giam dbc trong cac van dé quan 1y diéu hanh, diéu hanh
hoat dong cua cac tram kiém dinh va phong ban theo khu vuc dugc phan cong. Chiu trach
nhiém truée Giam d6c va Phap luat vé linh vuc cong tac dugc phan céng. Trung tdm hién
¢6 2 pho giam ddc véi trach nhiém cu thé nhu sau:
~  Ph6 giam doc 1: Phu trach cong tac hanh chinh, thi dua khen thuang, chi dao trién
khai cac dé tai khoa hoc cong nghé, xay dung, duy tri hé thong quan ly chat lugng theo
tiéu chuan 1SO 9001-2015; chi d¢ao T6 Quan ly hd so — Hanh chinh; thuc hién cac cong
viéc khac do Giam doc giao.
~  Phoé giam dbc 2: Phy trach cong tac kiém dinh phuong tién co gidi duong bo, giam
dinh tinh trang ky thuat xe co gi6i, giam dinh sy ¢6 tai nan giao théng, nhém hd tro tin
hoc, xay dung cac ké hoach hang nam vé cong tac kiém dinh, chi dao Té Kiém dinh; thyuc
hién céac cong viéc khac do Giam déc giao.
% To6 Quan ly hd so - Hanh chinh

Thuce hién cdng tac quan 1y, diéu hanh to quan 1y hd so, cong viéc hanh chinh, quan
tri trong toan Trung tim; dang ky, luu trir ho so kiém tra chat lwong san pham, hang héa
nhap khau; béo céo tong hop két qua hoat dong chuy@n mén; quan Iy st dung tai san, hd
so va tai liéu dugc giao va cac cong viéc khac do Ban lanh dao Trung tam giao.
% To Ké toan - Tai chinh

Thuc hién cac ché do ké toan tai chinh theo quy dinh cua phap luat; thuc hién tu
kiém tra tai chinh — ké toan theo quy dinh ctia Nha nudc; chiju trach nhiém vé quan 1y st
dung céc quy, tinh hop phap hop 1y caa cac chang tir; dam bao an toan quy tién mat, tién
gri ngan hang; xay dung ké hoach thu chi, kiém tra giam sat cac khoan thu chi; 1ap béo
c4o tai chinh, bao co thué theo quy dinh; quan ly st dung tai san, hd so va tai liéu duoc
giao theo quy dinh va cac cong viéc khac do Giam déc Trung tdm giao.
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% To6 Kiém dinh

Xay dung, gop y cac quy chuan, tiéu chuan, quy trinh k¥ thuat; nghién cau, thiét ké,
tham gia danh gia noi bo, cai tién cac hé thdng chat lugng Trung tim dang ap dung theo
tiéu chuan 1SO; T4 chirc viéc kiém dinh, cap Giay ching nhan an toan ky thuat va bao veé
moi truong cho xe co gidi, giam dinh trang thai k§ thuat, sy ¢ tai nan giao théng theo
yéu cau co quan chirc nang, theo ddi tong hop két qua cung ung dich vu k§y thuat dinh ky;
tham muu, theo ddi, thuc hién cac hoat dong hop tac chuyén mén k¥ thuat véi cac to chirc
trong nuGc Va ngoai nuéc; quan Iy, st dung thiét bi, dung cu kiém dinh, duy tri tinh trang
ky thuat cua thiét bi kiém dinh gifia hai ky kiém chuan; quan ly st dung tai san, hd so va
tai liéu duoc giao va cac nhiém vu khac do Trung tam giao.
%  To chitc chinh tri, doan thé trong don vi

La don vi sy nghiép cong lap, Pon vi hién tai c6 céc t6 chac chinh tri va doan thé 1a:
T chirc Pang, Cong Poan, Poan Thanh Nién, Hoi Cuu Chién Binh.
- Chi bo: gom 15 Pang Vién
- Cong doan: gdm 25 doan vién cong doan
- Poan thanh nién: gdm 07 doan vién
1.3. Qua trinh thanh Iap va phat trién

Trung tdm Ding kiém xe co giéi Thai Binh tién than 1a Tram dang kiém phuong
tién duong bo duoc truc thudc Sé Giao théng Van tai dé thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat chat luong k¥ thuat va cap chiing chi an toan k¥ thuat cho cac loai phuong tién
giao thong co gidi duong bo theo quy dinh cia B Giao théng van tai. Trung tam duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 341/QP-UB ngay 29/07/1995 cia Uy ban nhan dan tinh
Thai Binh vé viéc chuyén giao nhiém vuy va thanh lap tram ding kiém phuong tién co gidi
duong bo truc thudc S¢ Giao théng van tai.

Ngay 16/10/1996, Uy ban nhan dan tinh Thai Binh ra Quyét dinh s6 411/Qb-UB
vé viéc chuyén tram dang kiém phuong tién co giéi duong b thanh don vi su nghiép
kinh té c6 thu, theo d6, Tram ding kiém xe co gidi duong bo thyc hién ché do ké toan va
b4o cdo ké toan theo quyét dinh sé 275TC/CPKT ngay 01/06/1990 va Thong tu
105TC/GTBD ngay 25/12/1993 ctua Bo Tai chinh.

Ngay 12/02/2004, Uy ban nhan dan tinh Thai Binh ban hanh Quyét dinh s6
325/QD-UB vé viéc do6i tén Tram Pang kiém phuong tién co gisi duong bo Thai Binh
thanh Trung tim Piang kiém xe co gidi Théi Binh tryc thuoc So Giao thdng van tai. Chirc
ning, nhiém vu, quyén han, t6 chiac bé may cia Trung Tam duoc gitt nguyén so vai lic
chua doi tén.
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Trai qua 25 nam hinh thanh va hoat dong, Trung tim da khong nging phat trién ca
vé s6 lugng va chat luong, tré thanh mét trong nhitng don vi dan dau trén dia ban tinh vé
viéc kiém dinh chit luong xe co gidi.

2. Nganh nghé san xuét kinh doanh/ San pham va dich vu chi yéu

Theo Quyét dinh s6 341/QD-UB ngay 29/07/1995 cua Uy ban nhan dan tinh Thai
Binh, Trung tdm co6 chirc nang, nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra, giam sat dinh ky vé chat lwong an toan k¥ thuat va bao vé méi truong doi
Véi xe co gidi;

- Cap giay chang nhan kiém dinh an toan ky thuat cho cac loai phuong tién giao
thong co gidi;
3. Tong sob lao ddng tiép tuc chuyén sang céng ty cé phan
3.1. Lao ddng trudc khi sap xép

Téng sb lao dong thudng xuyén: 27 ngudi, trong d6 nit: 10 nguoi

Trong do:

a) Sb lao dong dang lam viéc: 27 nguoi

b) Sb lao dong dang duoc don vi cir di hoc hoic duge don vi ddng ¥ cho di hoc: 0
nguoi

¢) Sb lao dong dang nghi viéc huong ché d6 dm dau, thai san, diéu tri thuong tat,
bénh tat do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh caa phap luat vé lao dong va
bao hiém x& hoi: 0 nguoi

d) S6 lao dong dang phai nging viéc khong do 15i cia nguoi lao dong: 0 ngudi

d) S6 lao dong dang nghi viéc khong huong lwong ma c6 sy dong y cua tha truong
don vi: 0 nguoi

e) S6 lao dong dang bj tam dinh chi cong tac hoac bi tam giit, tam giam theo quyét
dinh cua co quan c6 tham quyén: 0 nguoi

g) S6 lao dong dang tam hodn thuc hién HPLV, HPLD: 0 nguoi
3.2. Phwong an sit dung lao dong:

a) So lao dong tiép tuc duoc st dung tai cong ty co phan: 27 nguoi, trong d6 nit 10
nguoi.

Trong do:
- S6 lao dong tiép tuc duoc st dung: 27 ngudi
- S6 lao dong dugc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung: 0 ngudi
- S lao dong chuyén sang lam viéc khdng tron thoi gian: 0 nguoi

b) S6 lao dong nghi huong ché do huu tri: 0 ngudi;
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¢) S6 lao dong khong b tri dwoc viéc 1am & cdng ty ¢6 phan: 0 ngudi, trong d6 nit 0
nguoi.

S6 lao dong dugc tuyén dung 1an cudi cing trude ngay 18 thang 10 nim 2000 khong
bé tri duoc viéc 1am, phai nghi viéc va chim dut HDLV, HDLD: 0 ngudi, trong do6 nit: 0
nguoi.

Trong do:

- S lao dong nghi huu trudc tudi: 0 ngudi;
- Sb lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu tdi da 06 thang dong BHXH: 0 ngudi;
- Sb lao dong phai nghi viéc, cham diat HPLV, HPLD: 0 nguoi.

S6 lao dong duoc tuyén dung lan cudi cung tir ngay 18 thang 10 nam 2000 tro vé
sau khong bé tri dugc viéc l1am, phai nghi viéc va cham diat HPLV, HPLD: 0 ngudi,
trong do nir: 0 nguoi
3.3. Kinh phi du kién

Tong kinh phi du kién thuc hién chinh sach: 0 dong.

Trong do:

a) Pong cho sb thang con thiéu vao quy huu tri, tir tuat voi sé lao dong du tudi nghi
huu nhung thiéu téi da 06 thang dong BHXH: 0 dong;

b) Thuc hién ché do ddi véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trudc ngay 18 thang
10 nam 2000, vé huu trude do tudi quy dinh: 0 dong;

¢) Thyc hién ché d6 d6i voi lao dong tuyén dung lan cudi cung truéc ngay 18 thang
10 ndm 2000 khong bb tri dugc viéc 1am, phai nghi viéc va cham dat HPLV, HDLD: 0
dong;

d) Thuc hién ché d6 déi véi sé lao dong dugc tuyén dung lan cudi cuing tir ngay 18
thang 10 nam 2000 tr& vé sau khong b tri duoc viéc 1am, phai nghi viéc va phai cham
diat HPLV, HPLD: 0 dong.

3.4. Lao dong tiép tuc chuyén sang Cong ty c6 phan

Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang 1am viéc tai Cong ty c¢b phan: 27 ngudi

Can ctr vao nhu cau st dung lao dong ciing nhu muc tiéu, chién lugc phat trién kinh
doanh dich vu, san xuat caa Pon vi sau ¢4 phan hoa, Trung tdm DPang kiém xe co gidi
Thai Binh dur kién bd tri lao dong tai Cong ty c6 phan nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%0)
| | Theo trinh dg lao dong 27 100,00
1 | Pai hoc va trén dai hoc 25 92,59
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2 | Cao ding - -
3 | Trung cap - -
4 | Lao dong khac 02 7,41
Il | Theo hep déng lao déng 27 100,00
1 | HP khong xac dinh thoi gian 25 92,59
2 | Hop ddng c6 thai han tir 1-3 nam 02 7,41
3 | Hop ddng co thoi han dudi 1 ndam - -
1l | Theo gigi tinh 27 100,00
1 | Nam 17 62,96
2 | N 10 37,04

(Nguon: Trung tdm Pdng kiém xe co giéi Thai Binh)
< B tri vé lao dong:

Vé bb tri lao dong trong cong ty, thuc hién theo huéng giam lao dong gian tiép va
phuc vu. Huéng téi mot ngudi c6 kha ning kiém nhiéu viéc. Nhu vay vira giam chi phi
nhan céng cho cong ty, vira gitp ngudi lao dong c6 mac thu nhap tot hon.
< Tuyén dung lao déng:

Ul tién tuyén dung ngudi lao dong cd suc khoe tot, tudi doi tré, c6 pham chat dao
dac yéu nganh, yéu nghé, ¢ bang tét nghiép dai hoc, di dao tao va cap ching chi hanh
nghé vao 1am viéc dugc ngay.
< Ké hoach dao tao lai:

Chu trong dao tao, dao tao lai cdn b6 quan ly, nghiép vu, phuong cham dao tao tai
chd, khuyén khich ngudi lao dong ty trau doi kién thizc dé phu hop véi nhu cau tai Cong
ty sau ¢ phan hoa nham st dung hop 1y doi ngii can b ¢éng nhan vién sin c6 ciing nhu
theo ké hoach san xuét kinh doanh va dap ng yéu cau thuc té ctiia xa hoi.

Nha dau tu chién lugc voi kinh nghiém trong cung cap dich vu dang kiém sau ¢
phan hoa s& hd tro Cong ty trong viéc dao tao can bo cong nhan vién dac biét 1a trong linh
vuc chuyén giao céng nghé lién quan dén kiém dinh.
< Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Can clr vao bang luong do Nha nude quy dinh doanh nghiép xay dung thang bang
lwong theo Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 cia Chinh pha quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cua Bo Luat Lao dong vé tién luong.

- Thuc hién dong BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché d, chinh

sach Nha nu6c
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- Thuc hién vé sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD cho nguoi lao dong
- Thuce hién day da cac chinh séch, ché do khéac véi ngudi lao dong theo quy dinh cua
Nha nuéc.
3.5. Xir Iy Quy khen thwéng, Quy phuc lgi, Nguén thu tir quy du phong é6n dinh thu
nhap
- Phuong phap xtr ly: Theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 8 Quyét dinh 22/2015/Qb-
TTg, s6 du bang tién cua quy khen thuéng, quy phuc loi, ngudn thu tir quy du phong on
dinh thu nhap sau khi bu dap cac khoan da chi vuot qué ché do cho ngudi lao dong, duoc
chia cho nguoi lao dong l1am viéc & don vi tai thoi diém xéac dinh gié tri don vi theo sb
nam cong tac.
- Thuc hién: Pon vi thuc hién chi tra Quy khen thuong, Quy phuc lgi, Nguén thu tir
qu¥ du phong on dinh thu nhap theo quy dinh phép luat va quy ché cua don vi
4. Két qua xac dinh gia tri doanh nghi¢p
> Cian ctit Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 26/04/2019 ciia UBND tinh Théi Binh
vé viéc phé duyét gia tri don vi su nghiép cong lap Trung tim Pang kiém xe co gidi dé
Cb phan hoa.
> Tong gia tri thuc té cia Trung tdm Piang kiém xe co gi6i tinh Thai Binh 1a
10.525.615.001 dong (Bdng chiz: Muwoi ty, nam tram hai muoi lam triéu, sau tram muwoi
lam nghin, khéng tram linh mét dong).
>
>  Tong gia tri thyc té phan vén Nha nudc tai Trung tim Piang kiém xe co gidi tinh
Thai Binh 1a 9.081.114.566 dong (Bang chit: Chin ty, khong tram tdm muoi mét triéu,
mét trdm muwoi bon nghin, ndm tram sdu muwroi sau dong).
Bing 1: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Trung tim Ping kiém xe co
gidi tinh Thai Binh
Pon vi tinh: Bong

$ Loai tai san Gia tri s6 saich | Gia trj thue té Chénh léch
1 2 3 4
A. | Tai san dwa vao ¢é phan hoa 7.154.550.702 | 10.525.615.001| 3.371.064.299
(I+11+11+1V)
I- | TSCP va diu tw dai han 4.659.776.000 8.030.840.299 | 3.371.064.299
1. | Taisan cé dinh 4.659.776.000 7.653.851.241| 2.994.075.241
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11

Tai san ¢é dinh hizu hinh

4.659.776.000

7.653.851.241

2.994.075.241

1.2

Tai san cé dinh vo hinh

2.

Céc khoan phai thu dai han

3.

Chi phi xay dung co ban do
dang

Céc khoan ky cugc, ky quy
dai han

Chi phi tra trudce dai han

376.989.058

376.989.058

TSLP va dau tw ngin han

2.494.774.702

2.494.774.702

Tién

2.309.629.742

2.309.629.742

Tién

2.309.629.742

2.309.629.742

Céac khodn tuwong dwong tién

Pau tu tai chinh ngan han

Phai thu ngan han

Vit tu hang hoa ton kho

TSLD khac

Gi4 tri lgi thé kinh doanh

Gia tri quyén sir dung dat

Tai san khong dwa vao co
phan hoa

TSCP va diu tu dai han

TSLP va diu tw ngin han

Tai san cho thanh ly

TSCP va diu tu dai han

TSLD va dau tw ngin han

TS hinh thanh tir quy KTPL

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA PON VI

(A+B+C+D)

7.154.550.702

10.525.615.001

3.371.064.299

Trong do:

Téng gia tri thuc té don vi
sw nghiép
(Muc A)

7.154.550.702

10.525.615.001

3.371.064.299
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[A -(E1+E2)]
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E1. | No thyc té phai tra 1.444.500.435 |  1.444.500.435 -
E2. | Nguén kinh phi sw nghigp - ; _
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAl
PON VI SU NGHIEP PE CPH 5.710.050.267

9.081.114.566 | 3.371.064.299

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé c6 phan héa cia Trung tdm Pang kiém xe co gidi Thai

5. Taisan chi yéu caa don vi

5.1. Thuc trang vé tai san

Binh ngay 31/12/2018)
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Bang 2: Thuc trang tai san theo gia tri sé sach tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: Bong

S0 liéu theo so sach

S6 xac dinh lai

TT Loai tai san .
Nguyén gia Pa khau hao Gia tri con lai Nguyén gia xac Gia tri con lai
dinh lai
1 2 3 4 5 6

A. | Taisin dua vio GTDN 13.918.398.095 6.763.847.393|  7.154.550.702|  17.368.769.096|  10.525.615.001
I. | TSCD va du tu dai han 11.423.623.393 6.763.847.393|  4.659.776.000|  14.873.994.394 8.030.840.299
1. | TSCD 10.639.513.522 5979.737.522|  4.659.776.000|  13.857.781.780 7.653.851.241
a. | Nha cua, vat kién trac 4.605.194.522 2.222.313.222|  2.382.881.300 7.833.870.941 4.519.347.560
b. | May méc thiét b 5.521.697.000 3.274.428.300|  2.247.268.700 5.526.197.000 2.931.916.062
C. | Phuong tién van tdi 396.885.000 396.885.000 - 399.396.840 174.296.781
d. | Thiét bi quan Iy 115.737.000 86.111.000 29.626.000 98.317.000 28.290.838
5. | Chi phi tra trudc dai han 784.109.871 784.109.871 - 1.016.212.613 376.989.058
- | Cong cu dung cu 742.600.931 742.600.931 - 861.011.971 330.428.866
- | Chi phi trd truéc dai han khac 41.508.940 41.508.940 - 155.200.642 46.560.193
. :g; ﬁﬁﬁ‘a}n“’“ dong va dau tw 2.494.774.702 -| 2.494.774.702 2.494.774.702 2.494.774.702
Tién 2.309.629.742 | 2.309.629.742 2.309.629.742 2.309.629.742
B. | Tai san khdng cé phan hoa - - - - -
C. | Taisan cho thanh ly - - - - -
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D.

Tai san tir quy KT, PL

TONG TAI SAN

13.918.398.095

6.763.847.393

7.154.550.702

17.368.769.096

10.525.615.001

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé cé phan hoa ciia Trung tdm Pdng kiém xe co giéi Thai Binh ngay 31/12/2018)
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5.2. Thuc trang vé tai chinh va cong ng

Chi tiét ddi chiéu xac nhan cac khoan phai thu nhu sau: Do hoat dong dic thu trong
linh vuc cung cap dich vy ding kiém xe co gidi, dudi hinh thitc don vi su nghiép nén Pon
vi khong c6 phat sinh mdi quan hé cdng no phai thu véi nhitng doanh nghiép, don vi va
ca nhan. Dong thoi qua trinh hoat dong don vi cling khong phat trién cAc mang gia ting
gia tri khach hang tir hoat dong dang kiém xe co gidi, diy 1a mot han ché caa don vi khi
bo 1& co hoi gia taing mdi quan hé trong giao dich véi khach hang trén dia ban.

Sau khi xac dinh lai, s6 du cua cac khoan phai tra caa don vi nhu sau:

Bang 3: Cac khoan no¢ theo gia tri ké toan tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: Bong

SS% 'L%“tégf]o Sé xdc dinh lai | Chénh léch
ND) (VND) (VND)
I. Ne ngén han 1.444.500.435 1.444.500.435 i
ﬁashéi tra cho nguoi ban ngan 16.993.400 16.993.400
2. Ngudi mua tra tién trude - - -
3. Thue va cac hoan phat Nha 267.454.100 267.454.100 :
4. Phai tra ngudi lao dong 395.561.100 395.561.100 i
9. Phai tra ngén han khac 762.846.535 762.846.535
12. Qu§ khen thuéng phc loi 1.645.300 1.645.300
I1. Ng' dai han i i
1. Vay ng cho thué tai chinh dai ) i
han
Ng phai tra 1.444.500.435 1.444.500.435 i

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé cé phan hda ciia Trung tdm Pdng kiém Xe co gii tinh

Théi Binh tai thoi diém 31/12/2018)

Nhu di dé cap & trén, do hoat dong dudi hinh thirc don vi su nghiép, phan 16n céc

khoan phai tra cua don vi phat sinh véi nguoi lao dong, thué va cac co quan ban nganh.

Cubi nam 2018, khoan muc Phai tra ngan han khac cia Trung tdm ting manh so Véi 6

liu ndm 2017, day la tién dit coc, phai tra cho nha dau tu dit coc tham gia mua cd phan
cta theo dang c6 dong chién luoc véi gid tri 760.033.315 dong.
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5.3. Thuc trang sir dung dat
Hién tai, tong dién tich dat ma Trung tam Dang kiém xe co giéi Thai Binh quan ly
st dung trude ¢6 phan hoa 1a: 7.783 m2 Thyc trang sir dung dat cy thé nhu sau:
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Bang 4: Thuc trang quan 1y va sit dung dit truéc cé phan hoa

Hinh thire
| Thoigian | o
. sz N ., Dién tich . quan ly, st Muc dich sir dung
STT Tén Dia diém Ho so phap ly ) str dung P R i
(m?) akt dung dat dat trwéc CPH
a
truéec CPH
Thira dat s6 114, to . R R i
Lo . Giay ching nhén quyén quan ly st dung nha
ban d6 s0 6, To 4 . T o . C o
, A . N dat thudc tru so lam viéc thudc s& hiru Nha . bat nha nuéc | Van phong lam viée,
1 | Trusé Trung tam | Phuong Tran Hung o , o 7.783 Lau dai ) o
. . nudc s6 030635 do Uy ban nhén dan tinh giao khu kiém dinh
Dao, Thanh pho | 1y ¢ Binh cép neay 06/03/2003
ai Binh cap nga
Théi Binh phesy
Téng dat dang quan ly 7.783

(Nguon: Trung tdm Ddng kiém xe co gi6i Thai Binh)

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong
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5.4. Phwong an sir dung dit

Can ctr van ban s6 2465/UBND-NNTNMT ngay 12/07/2018 cua Uy Ban Nhan Dan
Tinh Thai Binh vé viéc phuong an sir dung dat khi ¢ phan hoa cua Trung tim Dang kiém
xe co gidi Théi Binh.

Phuong an sir dung dat caa Trung tim Pang kiém xe co gigi Thai Binh:
- Sb thira dét phai tra lai cho UBND tinh Thai Binh: 01 thira
- Tbng dién tich phai tra cho UBND tinh Thai Binh: 7.783 m?
-S4 thira dat gitr lai tiép tuc quan ly, sir dung: 0 thira.
Hién tai phan dién tich tra lai thudc tru s¢ hoat dong cia Trung tim, do d6 trong qua trinh
cd phan hoa Trung tam tiép tuc dugc sir dung phan dién tich tra lai cho nha nudc theo
hinh thire thué dat tra tién thué dat hang nim nhung khong tinh gia tri quyén st dung dat
vao gia tri doanh nghiép va tuyét ddi khong duoc xay dung mai cac cong trinh trén phan
dién tich dat.

X/

< Dién giai chi tiét ké hoach sir dung dat sau cé phan héa cia Cong ty:

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Chig khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 23
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Bing 5: Dién giai Chi tiét phwong an sir dung dat

i . ] Dién tich Phwong 4n sit dung dat sau chuyén doi
STT Tén DPia diem Ho so phap ly 16 dat S -
(m?) Hinh thic sir dung Ghi chi
PHAN DIEN TiCH PAT TRA LAI NHA NUOC
Tru so Thira dat s6 114, | Giay chiang nhan quyén quan | 7.783 | Thué dét tra tién hang | P4t nha nudc giao da
Trung tm | to ban do so 6, To | Iy sir dung nha dat thuoc try nam cho dén khi tim | c6 chitng nhan quyén

4 Phuong Tran
Hung Pao, Thanh
phd Théi Binh

s lam viéc thudc so hitu Nha
nudc s6 030635 do Uy ban
nhan dan tinh Thai Binh cap
ngay 06/03/2003

duoc tru 6 mai

st dung dat

TONG

7.783

(Nguon: Trung tdm ding kiém xe co giéi Thai Binh)

Pon vi tr vin: Cong ty c6 phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong
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6. Danh sach Coéng ty con, cong ty me: Khong co.
7. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Pon vi 3 nim trwéc khi cé6 phan
hoa
7.1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
7.1.1. Co cau Thu trong ky

Thu trong ky cua don vi dén tir 2 ngudn chinh Nguén thu tir hoat dong Ié phi va
ngudn thu tir hoat dong dich vu.

a. Thu l¢ phi kiém dinh
Bang 6: Bién dong nguon thu 1¢ phi kiém dinh trong giai doan 2016-2018

2017 2018

0) 0)
Giatri /o 'I;hay Giatri /o 'I;r_]ay
: dol : dol

Niam 2016

Thu Lé phi | 969.295.000 | 1.077.820.000 11,20 | 1.328.100.000 23,22
kiém dinh

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tdm Pding kiém xe co giéi Thai Binh)
So véi nam 2016, gia tri ngudn thu tir 1¢ phi kiém dinh trong 2017, 2018 ting trudng
Vi toe do twong Gng 1a 11,2% va 23,22%. Hoat dong thu Ié phi kiém dinh 1a hoat dong
thu hd co quan nha nudc, ngudn thu tir hoat dong nay s& duoc ndp vé ngan sach nha nuéc,
don vi duoc trich sir dung ngudn nay theo ty I& % nhat dinh. Trong nim 2018, gia tri kinh
phi hoat dong dugc trich tir nguén Ié phi kiém dinh 1a 206.000.000 dong.
b.  Nguén thu hoat ddng dich vu

Co cau c&c nguon thu so véi tong thu trong ky caa Pon vi trong thoi gian qua nhu

sau:
Bang 7: Co cau Thu hoat dong dich vu trong ky 2016 - 2018
DPon vi tinh: Bong
2016 (*) 2017 2018
Chi tiéu Ty Ty Ty
Giatri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)
Thu phi ty
dong VETC - - 77.870.070 1,53 53.097.190 | 0,90
Thu phi sir 385.447.760 | 8,34 490.363.524 9,66 566.447.112 | 9,64

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 25
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2016 (*) 2017 2018

Chi tiéu Ty Ty Ty

Giatri trong Gia tri trong Giatri trong

(%) (%) (%)

dung duong
bo
Thu phi
Dich vu 4.180.765.000 | 90,42 | 4.507.168.000 | 88,79 | 5.253.605.000 | 89,44
Kiém dinh
L&i Ngén
hang + thu 57.738.651 | 1,25 885.014 | 0,02 513.831| 0,01
khac
Tong Thu
hoat dgng | 4.623.951.411 | 100,0 | 5.076.286.608 | 100,0 | 5.873.663.133 | 100,0
dich vu

(Nguén: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co giéi Thai Binh)

(*) BCTC nam 2016 ciia don vi bién déng manh do thay déi trong viéc trinh bay ké
toan trong nam 2017, 2018.

Trong tong ngudn thu caa don vi tir hoat dong dich vy, Khoan Thu phi dich vy kiém
dinh 1a nguon thu cha yéu, chiém ty trong nhiéu nhat trong ca giai doan 2016-2018, déng
gop trén 88% trong tong thu. Vé gia tri, mac thu phi dich vu kiém dinh dat gia tri 16n nhat
trong nam 2018 v&i gan 5,3 ty dong, dat muc ting truong 16,6% so véi nim 2017 va
25,66% so v6i nam 2016.

Khoan muc Thu phi st dung dudng bo dat 385 triéu dong trong nam 2016, ting lién
tuc trong 2 ndm 2017 va 2018 véi tbe do twong tng 13 27,2% va 15,5%. Day 1a mot trong
nhitng dich vu céng ty cung cip tuy nhién khéng phai dich vu cung cap chinh, ty trong
dich vu nay chiém tir 8,3% dén 9,6% co ciu ngudn thu.

Céc khoan muc L4i ngan hang, ngudn thu khac, thu phi tu dong VETC la cac khoan
muc chiém ty trong nho, gia tri khong I6n va bién dong manh trong giai doan tir 2016-
2018. Khoan thu phi ty dong VETC m¢i phét sinh tir nam 2017.

Panh gia chung, Nguon thu cua don vi ting truéng 6n dinh trong giai doan 2016-
2018 va dén chu yéu tir linh vuc hoat dong chinh. Diéu nay cho thiy trong linh vuc ding
kiém Xe co gidi, Pon vi ¢6 loi thé véi uy tin ciing luong khéch hang gan b, trung thanh.
Két thuc nam 2018, sé luong phuong tién vao kiém dinh 1a 20.661 xe; sé phuong tién cap
tem thu phi bao tri duwong bd nam 2018 1a 18.195 xe.

7.1.2. Co ciu Chi phi va kinh phi hoat déng
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Bang 8: Co cdu chi hoat déng 2016 — 2018

Pon vi tinh: Bong

2016 (* 2017 2018
o Ty Ty Ty
Chi tieu Giatri trong Giatri trong Gia tri trong
(%0) (%) (%)
Tién luong 1.196.237.700 | 28,61 | 1.224.713.100 | 35,69 | 1.336.431.600 | 34,87
Tién cong 49.940.400 | 119 53.890.800 | 157 | 57.325.200| 1,50
PhucAp luong | 146.558.700 | 3,51 | 162.222.000 | 4,73 | 290.846.000 | 7,59
Cac khoan 295533200 | 707 | 297.761.300| 868| 321.388.700| 839
doéng gép
Céac khoan
thanh toan 811.191.300 | 1940 | 189.363.000| 552| 201.882.000| 5,27
khac cho ca
nhan
Thanh toan

dich vu cdng
cong

76.361.500 1,83 36.560.000 1,07 41.935.300 1,09

Vat tur van 39.352.500 | 0,94 49.800.000 | 1.45 46.216.000 | 1,21
phong

E(‘:ong tin lién 44.047.100 | 1,05 90.958.500 |  2.65 37.394.900 | 0,98
Hoi nghi 5.053.000 | 0,12 6.365.000 | 0,19 ol 000
Cong tac phi 55475000 | 1.33 88.994.000 | 259| 98.075.000| 2,56
Chi phi thué 200.000| 001 250.000 | 0,01 3.300.000 | 0,09
muon

Stra chira

thuong xuyén
tai san

75.945.000 1,82 51.451.000 1,50 57.346.000 1,50

Chi phi nghiép

vu chuyén 182.663.400 | 437 | 138.880.900| 405| 143.285.000| 374
mon

Chi khac 34.932.000 | 084 | 47.373.410| 138| 101.575.115| 2,65
Chi phi cong 8.000.000 | 019|  12.800.000| 037 7.000.000 | 0,18
tac Dang co so

Khau hao tai 623.853.000 | 14,92 | 521.755.000| 1520| 516.959.600 | 1349
san co6 dinh
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Thué GTGT,

TNDN 535.467.000 | 12,81 458.504.000 | 13,36 571.117.830 | 14,90

Téng cong 4.180.810.800 100 | 3.431.642.010 100 | 3.832.079.145 100

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co giéi Thai Binh)

(*) BCTC nam 2016 ciia don vi bién déng manh do thay déi trong viéc trinh bay ké
toan trong nam 2017, 2018.

Céac khoan chi hoat dong trong nam 2016 c6 gia tri kha 16n do chi phi hoat dong
nim 2016 di bao gdm cac khoan chi phuc vu cho viéc Thu Ié phi kiém dinh (Khoan thu
ho nha nuéc), anh hudng tir viéc thay ddi cach hach toan ké toan don vi sy nghiép. Ngoai
cac khoan chi da liét ké trong bao cao thu chi, trong nam 2017 va 2018 don vi st dung
thém khoan kinh phi hoat dong 206.000.000 dong duoc trich tir nguén thu 18 phi kiém
dinh.

Céc khoan chi hoat dong caa don vi chu yéu danh cho cac khoan muc Tién luong;
Phu cap luong, Cac khoan déng gop; Cac khoan thanh toan cho c& nhan; Chi phi nghiép
vu chuyén mén; Khau hao tai san ¢é dinh va Thué TNDN, GTGT. Trong d6 Tién luong 1a
khoan chi c6 gia tri lon nhat, ting kha 6n dinh vai téc do binh quan 5%/ nam, tién luong
don vi dat gia tri 1.336 triéu dong vao nam 2018. Vé ty trong Chi tién luong chién ty
trong khoang 28-35% trong co cau chi hoat dong va duy tri 6n dinh trong giai doan 2016-
2018.

Khau hao tai san chiém ti trong khoang 15% trong tong co cau chi phi véi gia tri dat
gan 517 triéu dong trong nam 2018. Thué thu GTGT, TNDN trong giai doan nim 2016-
2018 tang dan ti trong trong chi phi hoat dong caa Trung tam, tir 12,8% 1én dén 14,9%.
Céc khoan thanh toan cho c& nhan c6 su bién dong manh khi dat gia tri va ti trong tuong
ung la 811 triéu va 19,4% trong nam 2016; trong nam 2017, 2018, khoan muc nay giam
manh va chi con chiém khoang 8% trong tong chi phi hoat dong.

Céc khoan chi con lai bao gom: Céc khoan dong gép; Phu cap lwong; Chi phi nghiép
vu chuyén mén chiém ti trong khong 16n, thuong dudi 10% va duy tri 6n dinh qua cac
nam.

7.1.3. Trich lap cac quy tir Chénh Iéch thu chi trong ky
Bang 9: Bién ddng Trich l1ap cac quy tir Chénh léch thu chi trong ky
trong giai doan 2016-2018

Pon vi tinh: Béng

Nam 2016 2017 2018
Giatri | % Thay Giatri | % Thay
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doi doi

Trich lap

, N 1.435.882.502 | 1.644.644.598 14,54 | 2.060.370.988 25,28
cac quy

(Nguon: BCTC ndam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co giéi Thai Binh)

Chénh Iéch thu — chi trong ky trong giai doan 2016-2018 bién d6i manh chu yéu do
thay d6i trong cach hach toan ké toan. Trong nam 2016, khoan thu sau khi phan bd ngudn
chi trong ky s& dugc phan bd vao viéc nop ngan sach nha nuéc, bo sung kinh phi trong
ky, trich 1ap cac quy véi ty 18 khoang 22,5:52,5:25 va duoc chuyén sang tiép theo trong
truong hop khong phan phéi hét. Riéng nim 2017 va 2018, céc khoan kinh phi hoat dong
duoc tinh tryc tiép vao chi hoat dong thudc chi trong ky nén cac khoan muc bé sung kinh
phi khong duoc thuc hién.

Khoan Trich 1ap cac quy c6 toc d6 ting truéng nhanh, trong nim 2017 va 2018 dat
tuong tng 14,54% va 25,28% véi gia tri 2,06 ty dong trong nam 2018
7.1.4. Céc hgp dong da va dang trién khai

Pé d¢am bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, Trung tam da chu dong tim
kiém dbi tac kinh té, mé rong hoat dong SXKD, cung cap dich vu. Ngudn khach hang cua
Trung tdm bao gdom ca khach hang doanh nghiép va khach hang ca nhan cé nhu cau veé
kiém dinh xe co gi6i. Tuy nhién ngudn khéch hang cua Trung tdm con kha han ché vé
pham vi khi phan I6n céc khach hang nay thudc dia ban hoat dong caa Trung tam.

Céc hop dong hién c6 déu do Trung tam truc tiép tim kiém dua trén méi quan hé
giao thuong c6 sin. Trung tdm chua c6 hé thong phan phdi dich vu va chi nhanh dé day
manh viéc tiép thi dich vu kiém dinh dén nguoi tiéu dung.

7.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 3 nim
trwéc khi cé phan hoa

Trong giai doan 2016-2018, Trung tdim Ping kiém xe co gidi Thai Binh da hoan
thanh tét cac muc tiéu, chi tiéu dé ra trong viéc kiém dinh phuong tién co giéi dudng bo.
Ngudn thu don vi trong 3 nam trudc khi co phan héa luon dam bao dwoc ngudn kinh phi
hoat dong trong nim ctia Pon vi dong thoi duy tri khoan muc ndp ngan sach nha nuéc
lubn & muc trén 1 ty dong.

Bang 10: Mot s6 Chi tiéu hoat dong nim 2016-2018

Pon vi tinh: Péng
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TT Chi tiéu Niim 2016 (*) Niim 2017 Nim 2018
1 Thu 1€ phi kiém 969.295.000 1.077.820.000 1.328.100.000
dinh
2 | Thudich vu 4.623.951.411 5.076.286.608 5.873.663.133
3 | Chitrong ky - 3.431.642.010 3.832.079.145
Chénh léch Thu —
4 Chi Ky truéc 160.283.391 - -
5 gﬂie”h Iéch Thu - 5.753.529.802 2.722.464.598 3.360.683.988
6 | Nop NSNN 1.296.156.500 1.077.820.000 1.309.313.000
7 | Kinh phihoat 4.457.373.302 : :
dong
Chénh léch Thu —
8 | Chi chua phan - - -
phoi
9 | Taisancd dinh 5.792.862.600 5.142.324.600 4.659.776.000

(Nguon: BCTC ndam 2016, 2017, 2018 Trung tdm Béng kiém xe co giéi Thai Binh)
(*) BCTC ndam 2016 ciia don vi bién déng manh do thay déi trong viéc hach toan ké
todn bat dau tie nam 2017, 2018;

Tong Thu trong ky caa don vi trong nim giai doan 2016 — 2018 ting manh qua cac
nim véi tbc d6 ting trung binh 13,5%, trong d6 nam 2018, Téng thu cua don vi ting
manh va dat gia tri 7,2 ty dong. Thu trong ky ctia don vi bao gém Thu 18 phi kiém dinh va
thu dich vu, phan thu 1& phi kiém dinh don vi thu co quan nha nudce, don vi phai hoan tra
phan 18 phi nay va dugc trich mot phan dé phuc vu chi phi hoat dong. Do viéc thay ddi
trong cach trinh bay ké toan, chi trong ky, kinh phi hoat dong va chénh Iéch thu chi bién
d6ng manh. Khoan chi trong ky ndm 2017 va 2018 chua bao gdm khoan chi duoc trich lai
tir 16 phi kiém dinh.

Khoan ngp ngan sach cua don vi giam khoang 16,8% véi gia tri giam la hon 218
triéu dong trong nam 2017 va ting trd lai trong ndm 2018. Trong khi d6, Tai san ¢b dinh
ctia don Vi trong nim giam déu trong giai doan 2016-2018 véi gié tri giam hang nim hon
500 triéu dong.
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Nhin chung, don vi van duy tri duoc hoat dong kinh doanh chinh trong giai doan
2016-2018, tuy nhién néu xét vé bién dong, két qua hoat dong cua don vi dang co xu
huéng ting. Nguyén nhan cua Sy ting trudng ndy cha yéu do:

- Co sé ha tang duoc chl trong dau tu thuc diy gia ting su phét trién cua nganh
Giao thong van tai tai tinh Thai Binh. Trong giai doan 2016-2018, tinh Thai Binh da tap
trung nang cap co s& ha ting dé dap ung nhu cau phat trién kinh té x& hoi, mot sé thanh
qua c6 thé ké dén nhu viéc cai tao nang cip Quéc 16 10 thanh duong cap 11, cp III dong
bang, nang cap Quaoc 16 39 tir Tricu Duong dén Cang Diém Pién theo tiéu chuan duong
cap III dong bang; nang cap Puong tinh 39B va Puong tinh 222 tré thanh Quéc 16 37B;
cai tao nang cap nhiéu tuyén duong tinh theo quy hoach. Bén canh viéc nang cap duong,
mot s6 cau I6n nhu: cau Hiép, Cau Diém Dién, Cau Tra Giang, Cau Tinh Xuyén... ciing
duoc cai tao, dic biét 1a du 4n dau tu xay dung cau Thai Ha (vuot séng Hong trén tuyén
duong bo néi hai tinh Thai Binh - Ha Nam).

- Théi Binh tro thanh trong tdm phét trién kinh té - x& hoi voi nhiéu loi thé vé diéu
kién ty nhién thuan loi, véi nhiéu khu céng nghiép va ngudn nhan luc doi dao. Kinh té
tang truong anh huong tich cuc dén thu nhap cia nguoi dan toan tinh phl hop véi viéc
gia ting nhu cau s hiru phuong tién c6 gia tri 16n nhu xe co gidi.

- Viéc gi4o duyc, tuyén truyén, xir Iy cac truong hop vi pham giao théng rd rang,
nghiém minh gép phan nang cao y thac tham gia giao théng cua ngudi dan. Trong d6 dé
han ché rui ro vé chit lugng phuong tién giao thong khong dap ting ding cac yéu cau vé
ky thuat, nhu cau kiém dinh ky thuat an toan céc loai phuong tién ndi chung va xe co gidi
noi riéng gia tang manh mg.

7.3. Nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh

7.3.1. Thuan lgi

- Ve chinh sach: Chinh séch ciua Pang va nha nuéc da tao diéu kién thuan loi cho
Doanh nghiép néi chung va Trung tim Dang kiém xe co gi¢i Thai Binh ndi riéng théng
qua Viéc ban hanh cac van ban tao hanh lang phap ly cho hoat dong dam bao dang kiém
va quy chuan an toan déi véi xe co gigi mot cach manh mé va chu dong.

- Sw phat trién kinh té: Su phat trién cua nén kinh té dat nudc da kéo theo sy gia
tang vé nhu cau su dung xe & t6 phuc vu hoat dong giao thuwong. Thai Binh 1a tinh ven
bién thugc dong bang séng Hong, so hitu dia hinh bang phang, dat dai mau mé, thuan lgi
phat trién ndng nghiép, du lich; ddng thoi tinh con ¢6 nhiéu tiém ning phat trién tir tu
nhién nhu trit lwgng than, dau khi, mé nuéc khoang 16n duoc cac Tap doan Than -
Khoéng san Viét Nam, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam bude dau nghién ctu khai
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thac; Thai Binh d3 quy hoach 11 khu c6ng nghiép va 50 cum cong nghiép cuing véi ngudn
nhan lyc doi dao chit luong cao dang 1 cac loi thé dé Thai Binh tré thanh dia phuong
phat trién kinh té.

- V& ha tang giao théng: Ha ting giao théng phét trién 1a yéu té tac dong tich cuc
dén viéc phat trién kinh té ndi chung va viéc gia ting s lwong phuong tién co gidi. Tai
Théai Binh, Tuyén cao tc Ninh Binh — Nam Dinh — Théi Binh 1a mét trong nhitng dur &n
duong cao téc méi dugc Tha tudng phé duyét dy kién s& thuc ddy nhu cau sir dung
phuong tién co gigi. Bén canh d6, tinh Thai Binh da xay dung quy hoach chi tiét néi
duong cao toc vai cac khu cong nghiép, thuong mai, trung tdm du lich trong tinh.

- Poi ngii lao ddng: Trung tAm coi trong dau tu, nang cao nang lyc, dich vu, khdng
nging dugc nang cao ca vé chat luong va sé luong lao dong. Trung tam hién so hitu mot
do6i ngii can bo lanh dao, quan Iy va VC-NLP c¢6 trinh do chuyén mén cao, ¢é nhiéu kinh
nghiém thyc tién, dap ang yéu cau vé hoat dong va phat trién caa Trung tam. Ban lanh
dao cua Trung tdm phan Ién 1a nhitng nguoi ¢6 nhiéu nam gan bo, ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac dang kiém xe co gidi.

- Sw hd tr¢ ciia co quan ban nganh: Luén gianh duoc sy ung ho, gitp d cua
UBND tinh, Ban, Nganh, cac to chic doan thé trong viéc d6i mai sap xép don vi sy
nghiép, nham nang cao hiéu qua kinh doanh cia Trung tam

7.3.2. Kh6 khin

- Mac du nén kinh té nuée ta da dang trén da phat trién, Chinh phu da thuc hién chinh
sach kim ché lam phat, cat giam chi tiéu cong, dam bao 6n dinh kinh t& vi md. Tuy nhién
nén chinh tri trén thé giéi con bat 6n, ting truong kinh té nudc ta & mic cao nhung chua
dat mac bén vitng, chién tranh thuong mai trén thé gisi va bat on kinh té trong khu vuc
ciing ¢6 anh huong nhat dinh d&én hoat dong cung cap dich vu cua Trung tam;

- Ning lyc cung cap dich vu, chat lwong hé théng quan Iy chua tuwong xing véi tiém
ning cua Trung tdm va nhu cau cua thi truong; cac co ché, quy dinh vé mua sam, dau tu,
t6 chirc, tuyén dung nhan su ddi véi to chic sy nghiép cong 1ap thu tuc con ning né,
rudm ra, lam han ché kha ning phat trién va chua dap tng dwoc nhu cau cua thi truong.
Céch thirc to chuc hoat dong con chwa linh hoat, chua thé téi da héa loi nhuan tiém ning
cua nganh ma trung tdm dang hoat dong;

- Mat s chinh sach, quy dinh cua nha nuéce trong linh vyce ding kiém con nhiéu ton
tai, bat hop Iy dac biét 1a cac quy trinh thu tuc voi nhung xe co gidi nhap khau... con
nhiéu bét cap anh huéng dén hiéu qua hoat dong cua Trung tam;
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- Tu duy va hé théng quan Iy van con mang tinh bao cap ké hoach hoa do Trung tam
dang chuyén d6i tir moi truong hoat dong ké hoach caa don vi sy nghiép sang hoat dong
canh tranh theo co ché thi truong;

- Sy canh tranh gay gat tir cAc doanh nghiép tu nhan trong nganh yéu cau Trung tam
can c6 du von va ning luc dé dau tu phat trién céng nghé, quy mé. Dic biét trong d6 1a
cdng nghé kiém dinh dé nang cao chat lwong dich vu Trung tdm cung cap;

- Hé théng may mac thiét bi kiém dinh can vén dé dau tu, nang cap cac trang thiét bi
hién dai, mé rong va kinh doanh vat tu. Vi vay viéc tan trang va mua sam cac thiét bi méi
dé nang cao chat luong dich vu 1a nhu cau buc thiét trong khi nguon von dé dau tu kha
han ché;

- Trong qué trinh hoi nhap kinh té qubc té va canh tranh tir nén kinh té thi truong,
Trung tdm ciing bi anh huéng bai cac nhan té, kho khin chung tir tinh hinh chung cua
kinh té thé gioi, trong nudc nhu han ché dau tu cong, co ché quan ly khong 6n dinh... da
c6 nhitng tac dong khéng nho téi hoat dong kinh doanh caa Trung tam.

8. Vi thé ciia Pon vi so véi cac doanh nghiép khéc trong nganh

8.1. Vi thé ciaa Pon vi trong nganh

Trung tim Pang kiém xe co gidi Thai Binh trudc khi ¢6 phan hoa 1a Pon vi sy
nghiép nén Pon vi ludn giit mbi quan hé véi cac co quan ban nganh cia cac dia phuong.
Pay 1a diéu kién thuan lgi cho Cong ty hinh thanh sau c6 phan héa cung cap va phan phoi
dich vu trong linh vuc dang kiém giao théng van tai.

Truéc khi tién hanh ¢6 phan hoa, Trung tim Pang kiém xe co gii Thai Binh la mot
trong sd it don vi cung cap dich vy ding kiém xe co gidi trén dia ban tinh Thai Binh. Nho
vay, doanh nghiép hinh thanh sau c6 phan hoa sé ké thira thuong hiéu va lgi thé cia don
vi cii, nhd vay hinh anh CTCP Pang kiém Xe co giéi Thai Binh s& trg nén quen thudc voi
khach hang trong khu vuc.

Tai tinh Thai Binh, ddi tha canh tranh cha yéu cta Pon vi 1 Trung tim Dang kiém
xe co gigi 17 - 02D, thanh lap ngay 25/12/2015 do Cong ty TNHH Co khi 6 t6 An Thai
lam chu dau tu, tai km9, qudc 16 10, xa Pong Cac, huyén Pong Hung, duoc xay dung trén
dién tich 21.000 m2, trong d6 dugc trang bi mot hé théng day chuyén kiém dinh xe con
tai trong truc dén 2.000kg, mot day chuyén kiém dinh xe tai, tai trong truc dén 13.000kg;
cling cac trang thiét bi phuc vy dong bo khéc véi tong muc dau tu trén 80 ty dong. Xét vé
quy md, vén dau tu va thiét bi kiém dinh cua Pon vi dang c6 phan lac hau va it duoc dau
tu so voi Trung tim Dang kiém xe co gisi 17 - 02D.
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Sau ¢6 phan hoa, Trung tdm khong con dugc Nha nuéc Giao dat tai Phuong Tran
Hung Dao, thanh phd Théi Binh, phan dién tich nay hién dang 14 tru s& hoat dong cua
Trung tdm. Vi vay viéc tim kiém dia diém thué méi truéc mét s& tao nén chi phi cho Cong
ty sau c6 phan hoa, bao gém chi phi thué dét, xay dung co ban .... Bén canh d6, viéc thay
dbi tru s¢ anh huong 16n dén hoat dong cua Trung tdm vi dia diém hién tai Ia tir 1au da 1a
mét phan trong gi4 tri hinh anh, thuong hiéu cua Trung tam.

Nhu vay khi chuyén sang co ché thi truong, so véi cac doanh nghiép trong nganh

giao thdng thi céng ty c6 quy md va stirc canh tranh ¢ muc vira va nho.

PIEM MANH
- Ban lanh dao tdm huyét tai nang, gan b6
cung cong ty;
- B0i ngii can bo cbng nhan vién giau kinh
nghiém;
- Pon vi s¢ hitu thuwong hiéu, hinh anh da
gan b6, quen thudc véi nguoi dan, don vi

van tai dia phuong nhiéu nam.

PIEM YEU
- Anh huong cua co ché to chiic hoat
dong theo hinh thiac Pon vi su nghiép
khong linh hoat véi thi truong;
- Hé théng may moc co so vat chat da sir
dung lau nam, khong dwgc dau tu dé pho
hop vai trinh d cong ngh¢ chung;
- Chua c6 cong tac quang ba, thi truong
t6t dé thu hit cac xe co gidi trén dia ban;
- Quy md vén, nhan luc nho, khé canh
tranh vgi cac doanh nghiép tu nhan khac
trén dia ban.

CO HOI
- Chu truong thoai von tai cac doanh nghiép
nha nude, don vi su nghiép gop phan gidp
don vi gia tang tu chu trong hoat dong.
- Nén kinh té dang phuc hdi, thuan lgi cho
viéc thoai vén va kéu goi dau tu;
- Viéc phét trién co s¢ ha tang, khu cong
nghiép tai Thai Binh gitp gia tang s6 lugng
phuong tién van tai
- Cac dbi tac va cong ty lién két hoat dong
hiéu qua, chat ché.

NGUY CO
- Su canh tranh tir cac don vi tu nhan co
tiém lyc manh sau khi cé phan hoéa.
- Chat luong tai san thap, khan hiém
trong viéc tim kiém ngudn vén dau tu
lam suy giam stc canh tranh caa trung
tam.
- Cac rai ro khac cua vi moé nhu lam
phat, ty gia, 14i sut. ..
- Rui ro thién tai dac biét la bdo vao mua

mua.
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8.2. Trién vong phat trién cia nganh

Trong nhiéu nam tré lai ddy, cung véi sy phat trién kinh té cua dat nuwdc, bo mat
giao thong cua Viét Nam di duoc cai thién dang ké thé hién qua téc do ting truong cua
phuong tién giao thong, van tai hang hoa gia tang manh mé. Bi kém vadi do 1a su phét
trién kinh té x& hoi trén ca nuwdc néi chung va tinh Thai Binh néi riéng, 1a co hoi gop phan
thic day ting truong sb luong khach hang trong kiém dinh xe co giéi. Tinh Thai Binh
ciing khong nam ngoai xu thé phat trién cua nganh giao théng van tai. Mot sé co hoi cho
su phat trién cua nganh c6 thé dé cap téi:

Quy md thi truong dich vu tuy nho, nhung nganh dang kiém xe co giéi van dat toc
d6 tang truong trong nhiéu nam gan diy. Khoang cach dia Iy kéo dai va nhu ciu di lai
ngdy cang tang la nhitng yéu t6 chinh thuc day nganh phat trién. Dac biét viéc s hiru 6 t6
mot mat phuc vu cho qué trinh van tai, mét mat phuc vu nhu cau di lai cia ngudi dan
trong khu vuc.

S6 doanh nghiép thanh 1ap va hoat dong trong nganh kiém dinh xe tai Thai Binh con
khé& khiém tén. Néu tinh trén toan tinh, c6 thé ké dén Trung tim Pang kiém xe co gisi 17
- 02D ¢6 cuing nganh nghé véi don vi. Do d6 thi truong dang kiém tai Thai Binh van chua
bédo hoa.

Pinh huéng cua Chinh phu vé cai tién cac linh vuc bao gom phat trién co so ha tang
s& gop phan phét trién thi truong van tai hanh khach va hang hoa, dac biét 1a céc khu kinh
té trong diém. Nha nudc di c6 quy hoach va trén thuc té dang va s& du tu phat trién bang
nhiéu ngudn vén céc cong trinh két cau ha tang. Pon cir 1a viéc xay dung cao tbc Ninh
Binh - Nam Dinh — Thai Binh, gop phan giam thoi gian van chuyén giita thanh phd ven
bién, qua d6 gitp gia ting sd lugng xe van chuyén dén thanh phd Thai Binh va dac biét
cac khu céng nghiép da dugc quy hoach.

Tinh Thai Binh dugc danh gia 1a khu vuc tiém nang véi nhiéu co hoi phat trién véi
nhiéu lgi thé trong phat trién nhur ngudn tai nguyén khoang san phong phu, chiém 90% trix
lugng bé than dong bang séng Hong (khoang 210 ty tan), dang dugc Tap doan Than -
Khoéang san Viét Nam khai thac thir nghiém va lua chon cong nghé dé chinh thirc dua vao
khai thac thuong mai. Ngudn khi mé ty nhién ¢ thém luc dia (trit lwong trén 10 ty m3) da
duoc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam khai thac, dan vao khu vuc ven bién cua tinh,
Vi san lugng 200 trigu m® khi/nam. GDP cua tinh ting 11,12%, gi4 tri San Xuat ting
13,15%, so vo&i nam 2016. Co ciu kinh té twong ddi dong déu giira 3 khu vuc (néng 1am
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nghiép thay san chiém 27,6%; cong nghiép va xay dung chiém 33,6%; dich vu chiém
38,8%). San xuét cdng nghiép va xay dung ting truéng manh, thuong mai, dich vy phat
trién on dinh, kim ngach xuat khau dat 1.400 triéu USD, ting 7,4%. Thu ngan sach duoc
gan 14.000 ty dong, vuot trén 40% du toén, trong do, thu noi dia trén 7.057 ty, vuot 16%
dir toan. S6 du an dau tu dwoc chap thuan nim 2017 ting 22% vé sé dy an cap méi va
tang 60% vé von dau tu so véi nam 2016 dua tong s6 du an dang hoat dong trén dia ban
tinh dén cudi nam 2017 1a 543 dy &n véi tdng vén thuc hién 29 nghin ty dong; tong sé dur
an FDI trén dia ban tinh dén hét nim 2017 14 72 dy an, von dau tu trén 525 triéu USD; 10
du an ODA dang trién khai thuc hién véi tong von ODA trén 1.090 ty dong; c6 trén 920
doanh nghiép, van phong dai dién, chi nhanh cong ty méi dugc thanh lap, ting gan 30%
S0 VGi nam 2016 va dat cao nhat tir trude dén nay.
8.3. Panh gia sw phu hep vé dinh hwéng phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh
Tir vi thé trong nganh va co hoi phat trién da néu, sau co phan héa Cong ty Co phan
Ping kiém Xe co gidi Thai Binh dinh huéng phat trién theo cac hudng:
- Trung tam Piang kiém Xe co gisi Théai Binh sau khi chuyén thanh cong ty co phan
tiép tuc tap trung lam tét nhiém vu chuy@n mdn; Cong ty xay dung muc tiéu, chién luoc
phl hop gém: Phan dau nang tong gia tri doanh thu ting tir 10-20% so véi dau nhiém Ky,
hoan thanh tét nghia vu nha nudc, nang cao muac thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong,
tiép tuc ma rong dich vu, khai thac tich cuc cac ngudn luc, dic biét phét trién vé mit cong
nghé két hop vai chién luoc Marketing phit hop dén cac khéach hang.
- Tan dung tiém ning phat trién cua nganh va tinh Thai Binh, Pon vi chi dong tim
kiém cac khach hang trén dia ban tinh Thai Binh véi quy mé tir cac ho gia dinh sé hiru xe
co gi6i trén dia ban dén cac xi nghiép va doanh nghiép so hitu céc loai xe trong tai lon.
Dic biét don vi phét trién mdi quan hé véi cac don vi van tai trong khu vuc va cac doanh
nghiép thudc cac khu cdng nghiép, cum céng nghiép.
- Huy dong vdn tir viéc phat hanh co phiéu, trai phiéu, vay von dé dau tu trang thiét bj
phuc vu hoat dong kiém dinh tai don vi, bén canh dé don vi dinh hudng phat trién céc chi
nhanh, cac co s& kiém dinh tai cac dia ban 1an can.
- Pon vj tap trung dao tao ngudi lao dong, phat trién cac nganh nghé cha dao bao
gom: Kiém dinh an toan k§y thuat va cap gidy chung nhan ATKT va BVMT cho xe co
gidi; Thu phi bao tri duong bd; cip gidy ching nhan xe co gidi cai tao; va cac cong viéc
hd tro hoat dong bao dudng, van hanh xe co gidi...;
- Phat trién dich vu cung c4p tai cac tram kiém dinh dé gia ting ngudn thu tir cac hanh
khach. Véi ké hoach nay, Pon vi dy dinh phét trién cac mang hoat dong hd trg viéc kiém
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dinh nhu: dich vu tu van thiét ké cai tao phuong tién giao thong co giéi duong bo, béan
bao hiém xe co gidi, dai Iy 6 t6 va cac xe c6 dong co khac, kho bii, n udng, luu tra,
trung gian van tai, ...Véi nhiing dich vu nay, Pon vi huéng t6i toi da hoa gia tri trong
chudi san pham, dich vu ma don vi dang cung cap.

- Ung dung Cong nghé thdng tin vao viéc kiém dinh xe co gii. Bén canh viéc dau tu
co s& ha tang, viéc ap dung cdng nghé thong tin ciing can chd trong sau qua trinh ¢d phan
hoa dé tao sy phét trién bén virng cho hoat dong cua cong ty sau c6 phan héa. Céng ty
dinh huéng phat trién hé théng chiam séc khach hang online, quan ly don hang van
chuyén va tng dung vao cac dich vu tu dong hoa tai khu vuc kiém dinh. Qua dé gitp
cong ty giam chi phi lao dong truc tiép va nang cao nang suit lao dong.

Pon vi du kién mo rong hoat dong marketing, mé rong thém sé luong khach hang
thong qua thi trudng ngach dic biét phét trién khach hang tai khu céng nghiép, cum cong
nghiép trén toan tinh. Cong ty sau co phan hoa xay dung cac goi cung cap dich vu phi
hop véi tung loai hinh doanh nghiép, qua d6 xay dung cac phan khuc khach hang phu
hop.

9.  Phuwong an diu tu va chién lwgc phat trién cia don vi sau khi cé6 phan hoa

9.1. Co sé xay dwng ké hoach

- Can cr vao két qua hoat dong kinh doanh caia Pon vi truée ¢b phan hoa;

- Can ctr vao dy bao thi truong, mirc d6 phét trién cia nganh trong tuong lai;

- Can cur trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh cua luat phap c6 lién quan
t6i linh vuc dang kiém;

- Can ctr vao phuong an lao dong cta Bon vi;

- Can clr vao nhu cau vé dich vu chinh Pon vi cung cép.

9.2. Muc tiéu hoat dong cia Cong ty

e Muc tiéu vé to chirc va quan tri

- Sau c6 phan héa, Pon vi chu truong thuc hién sip xép, doi mai va nang cao hiéu
qua hoat dong. Kién toan bo may quan ly tir Cong ty dén co so, sap xép lai cac phong
ban, don vi truc thudc theo hudng ddi méi, chuyén mén hoa, tinh giam can bd quan ly
trung gian yéu kém, bo sung can bo quan ly, ky thuat cé ning lyc, trinh do cao dic biét
trong mét s6 linh vuc chuyén nganh Céng ty muén mé rong.

- Tap trung xay dung quy ché dan chi co s mot cach sau rong, sat thuc té mang lai
hiéu qua cao. Chi dao cac té chirc doan thé xay dung quy ché 1am viéc, cham lo cong tac
dan van, thyc hién tét quy ché dan cha co s& trong don vi nhu minh bach héa néi dung,
chuong trinh, cach lam dén tan nguoi lao dong; cong khai va nhan dién mot s6 kho khin
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dé nguoi lao dong hiéu va tim cach thao g&, giai quyét kip thoi cac vuedng mac nhat 13 vé
quyén loi chinh dang.
- Chim lo d&i séng vat chit cling nhu tinh than cho ngudi lao dong, xay dung vin hoa
doanh nghiép, tich cuc tham gia hoat dong x4 hoi, chung tay vi cong ddng.
- Trong giai doan 2019-2021, Pon vi 6n dinh nhanh chdéng vé co ciu té chirc va bo
may quan tri, mé rong co cau bd may Cong ty dé quan ly, kiém tra duoc thuan tién hon
sau ¢6 phan héa. Xac dinh lai nhu cau nhan su, cdng nhan méi dé bd sung tai cong ty Co
phan, hoan tat viéc dao tao lai lao dong dé tién hanh hoat dong dang kiém kip thoi, khong
bi dinh tré.
e  Muc tiéu vé thj truong
- Xay dyung ké hoach phat trién dich vu trong giai doan 2019 — 2021 phu hop vai tinh
hinh kiém dinh xe co gidi cua dia phuong. Tich cuc trién khai nghién ctru ung dung, dau
tu cho doi méi cong nghé, bao dam quyén loi cho ngudi lao dong va dung quy dinh caa
Luat lao dong vé ky két hop dong lao dong, dong thoi thay thé cac thiét bi, cong nghé lac
hau, khdng hiéu qua.
- Tiép tuc cham séc khach hang hién tai dua trén cac san pham c6 sdn, mé rong va
phét trién thém cac nganh nghé kinh doanh méi trong 3 nam sau ¢6 phan hoa véi chi phi
thap, hiéu qua cao.
- Phét trién thi truong noi dia thong qua co s& khach hang cé sin két hop vai viéc
phat trién khach hang méi trong dia ban Thai Binh va xung quanh tinh Thai Binh.
- Rasoat ngudn vén, tai san va cac khoan no; bd sung von théng qua viéc ting von tir
cac kénh dau tu trén thi truong, xa Iy cac ton tai vé tai chinh. Tan dung téi da cac loi thé
sin c6 dé day nhanh da dang hoa san pham, dich vy, mé rong quy md va nang cao hiéu
qua SXKD. Xay dung ké hoach tai chinh phi hop cho cic nam tiép theo, thuc hién cong
khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sam, phan phéi thu nhap... theo quy
dinh phap luat.
- Panh gia hiéu qua cua cac du an dau tu théng qua xay dung ké hoach dau tu ngin
han, dai han phl hop véi timg giai doan va tinh hinh thyc té cia Cong ty.
e  Céc muc tiéu vé SXKD

Trén co sd cua td chirc bo may SXKD, quy mé linh vuc hoat dong cua Cong ty sau
khi c6 phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac chi tiéu kinh té
trong ba nam tiép theo.

Cu thé:
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M¢ rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién téi ma rong thi treong nham nang
cao doanh thu, lgi nhuan cho Céng ty ;
Tiép tuc d6i méi cdng nghé san xuat, nang cao chét luong va hiéu qua SXKD;

Tung budéc md rong mang ludi khach hang dé da dang héa ngudn phan phéi san

pham.
Ludn ton trong khach hang va chim lo doi séng cho CBNV, ngudi lao dong

Xay dung doi ngii can bd céng nhan vién théng nhat, doan két nhim hoan thanh
xuat sac chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén co sd cua to chizc bo may SXKD, quy mé linh vuc hoat dong cua Cong ty sau

khi co phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac chi tiéu kinh té

trong ba nam tiép theo nhu sau:

Bang 11: Ké hoach SXKD 3 nim sau c6 phan héa

Pon vi tinh: Bong

$ Tiéu chi 2019 2020 2021
1 | Vén diéu lé 9.081.110.000 9.081.110.000 9.081.110.000
2 | Tong s lao dong 27 27 27
3 | Téng quy luong 1.279.200.000 1.393.200.000 1.458.000.000
4 | Thu nhap binh quan 4.100.000 4.300.000 4.500.000
1 nguoi/ thang
5 | Téng doanh thu 8.441.086.745 9.893.680.773 | 11.596.246.098
6 | Téng chi phi 5.955.263.964 6.783.751.887 7.729.788.478
7 | Loi nhuan thuc hién 2.485.822.781 3.109.928.886 3.866.457.620
8 | Loi nhuan sau thué 1.988.658.225 2.487.943.109 3.093.166.096
Loi nhuan sau thué/
o1 nhug 21 27.4 4
9| Vén didu Iz (%) 90 A0 34,06
Ting von diéu ¢ i i i
10| (08)
17 | Trich lap cac quy 795.463.290 995.177.243 1.237.266.438
(30%)
B6 sung von luu
12| 4ong (30%) 596.597.468 746.382.933 927.949.829
Loi nhuan sau thué
ol nhug 597.4 746.382. 27.949.82
12 2 c i (40%) 596.597.468 6.382.933 927.949.829
13 | 1y 1€ co tic hang 6,57 8,22 10,22
nam (%)
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(Nguon: Trung tam Bang kiém xe co giéi Thai Binh)
9.3. Cé&c giai phap thuc hién
e  Giai phap vé thi truong

Xéc dinh viéc ddy manh nganh nghé kinh doanh dich vu, bam sat chu truong, chiéu
huéng phét trién cua thi truong.
< Linh vyc Kiém dinh
- Tiép tuc cung cb va giir viing cac thi truong, dia ban di c6 va mo rong nang cao moi
quan hé véi cac ddi tac. Pon vi can xac 1ap cac mdi quan hé véi khach hang nham tang uy
tin cia COng ty sau c6 phan hoa trén thi truong, tao diéu kién thuan lgi cho viéc mé rong
thi trudng. Phong ké toan, hanh chinh caa Cong ty bé tri can bo chuyén trach dé lam cong
tac nghién ctiu, phan tich thi truong, 1ap ké hoach nhu cau thi tuong, 1am tham muu cho
lanh dao Cong ty.

- Pau tu, ndng cip co so Vit chat tir ha ting dén cong nghé thong tin dé nang cao chat
luong dich vy, kha nang canh tranh va hiéu qua hoat dong. Song hanh véi hoat dong do 1a
viéc xa hoi hoa hoat dong dang kiém dé phat trién hé thong quan ly.

< Thu phi bao tri dudng bo va cac hoat dong phat trién.

Tap trung phat trién dich vu phu tro nhu thu phi dudng bd bén canh dich vu chinh dé
t6i da hoa chudi gia tri ma don vi so hitu theo mé hinh céng nghiép két hop vai viéc nang
cao chat luong san pham.

Bén canh hoat dong thuan 1a kiém dinh xe co gigi, Cong ty sau c6 phan hoa dy kién
phét trién thém céc dich vu tu van thiét ké cai tao phuong tién giao thong co gidi duong
bo, ban bao hiém xe co gidi, dai Iy 6 t6 va cac xe co6 dong co khac, kho bai, dn udng, luu
trd, kho béi, ... dé tang thém cac ngudn thu va thiic day hoat dong chinh phat trién.

e  Giai phap vé von

Thuc hién céc giai phap tai co cau tai chinh cua Pon vi, day nhanh cong tac thu tién,
chu dong ngudn vén luu ddng phuc vu san xuat, han ché vay vén tin dung.

M& rong quan hé véi céc to chirc tai chinh, ddi tac lién quan trong nganh va quan
tam dén sy phat trién cua nganh tim kiém ngudn von tai tro cho dy an dau tu co so ha
tang caa khu vuc kiém dinh.

Can ¢t vao muc tiéu SXKD sau ¢4 phan hoa, Pon vi ciing dua ra cic giai phap vé
huy dong ngudn vén vay tir cac Ngan hang, tién hanh ting vén diéu Ié thdng qua phét
hanh thém c6 phiéu nham déu tu, trién khai cac dy &n méi. Vay vén cua céc to chirc va ca
nhan vai muc 14i suat phu hop véi tinh hinh kinh té va kinh doanh caa doanh nghiép. Trén
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co s& ngudn von va tai san hién tai dé tiép tuc duy tri va phat trién doanh nghiép can thiét
phai tiép tuc dau tu, trong d6 phan bd ngudn vén dau tu nhu sau: 70% ngudn von dé dau
tu moi v6i cong nghé, may moc kiém dinh, 05% ngudn vén dé dau tu phuong tién, thiét
bi phuc vu cdng tac quan ly; 20% ngudn vén dé dau tu co sé ha tang cong trinh cong
cong, ha tang doanh nghiép, phat trién cac chudi gié tri di kém kiém dinh xe co giGi va
05% ngudn vén con lai dé dau tu cho nghién ciru khoa hoc, ky thuat, gi4o duc.

V& quan Iy vén, sau c6 phan hoa, Pon vi bé tri co ciu vén hop 1y nhiam tan dung téi
da tién vén hién co, dua ra ké hoach dau tu von can c6 trong diém. Pon vi st dung cac
bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cia dong vén. Tang cuong cong tac thu hoi
cac khoan tién von dang bi chiém dung dé giam bét cac nguon von vay.

Ngoai nguon tai trg tir cac to chic tin dung, Cong ty ciing du dinh tim kiém nguon
tai tro tir nhitng QuYy dau tu phat trién d6 thi va cac nha dau tw. Vi loi thé vé qua trinh
hoat dong gitip Pon vi tao dung duoc nén mong phat trién viing chac.

e  Giai phap vé té chirc san xuat

Xay dyng mo hinh t6 chirc san xuat cia Cong ty co phan dam bao gon nhe, hiéu
qua; dua ra phuong an t6i wu trong mé hinh SXKD, thuc hién muyc tiéu vira tiét kiém vira
mang lai hiéu qua kinh té cao. Phan céng nhiém vu phi hop véi trinh d6 ning luc, chuyén
mon hoé cao nham phat huy téi da tinh chu doéng sang tao cua can bo céng nhan vién
trong cong ty.

B6 may co quan cong ty ¢6 nhiém vu: Tim kiém viéc 1am; Thuc hién céc bién phéap
quan 1y vi mo, Xay dung va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan ly noi bo; Cac
phong ban thyuc hién céc chtrc ning theo nhiém vy cu thé dam bao cho bd may toan cong
ty hoat dong nhip nhang hiéu qua.

Thuc hién quyét liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén khébi luong cong viéc
va hang muc cong trinh trén co sé gan trach nhiém cua can bo phu trach, giira tién thu
nhap cta nguoi lao dong va gia tri tao ra.

Nghién ctru ttng dung cac quy trinh khoa hoc va cong nghé vao trong linh vuc dang
kiém xe co gigi thdng qua viéc tham khao cac mé hinh dang kiém qudc té.

e  Giai phap vé dao tao va phat trién ngudn nhan luc

Duy tri phat trién ngudn nhan lyc, ting budc nang cao ché do dai ngd, tao ra moi
truong 1am viéc tét cho CBNV hién tai, ting cudng tuyén dung két hop véi dao tao tai
chd. Cuang cb xay dung bo may quan Iy va diéu hanh tét, phat huy dan chu gan voi ting
cudng viéc thuc hién nghiém tlc cac quy ché, quy dinh cta cong ty trong moi hoat dong.
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Chu trong quy hoach nhan sy phuc vu trong céng tac quan ly, thu hat lao dong co
trinh do, chuy&n maén, tay nghé phuc vu cho su phat trién ciia Bon vi.

Don vi cling 18n ké hoach xay dung doi ngii ké can, lubn sin sang dam duong nhiém
vu kip thoi. DAy manh phong trao thi dua lao dong san xuét, luén khuyén khich tinh than
lao dong cua can b cong nhan vién, c6 phan thuéng cho can bo lao dong tét, tuan tha
quy dinh cong ty.

e  Giai phap vé lao déng

- Veéchinh sach lao ddng & dao tao phat trién ngudn lao ddng:

+  Pam bao du s6 lugng va chat lugng lao dong phi hop véi quy md té chuc cia Cong
ty ¢ phan trong timg giai doan cu thé;

+  Khéng ngurng néng cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cia doi ngii can b ky thuat,
quan ly bang céac bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh do
chuy&n mén nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc;

+  To chirc dao tao, nang cao tay nghé cia ddi ngii cong nhan k¥ thuat bang cac hinh
thirc nhu: Pao tao tai chd va gui di hoc cac truong dao tao nghé;

+  Xay dung tiéu chuan vién chiic chuy@n mén nghiép vu gan lién voi cac chic danh
dé tuyén dung va b tri can bo.

+  Puara cic chinh sach dii ngd thoa dang nham thu hat nhitng can bo quan Iy cé trinh
d6 chuyén mon cao; C6 ché do khen thuong xung dang cho nhitng tap thé ca nhan co
thanh tich trong tiét kiém, chong tham nhiing, 1ang phi;

+  Ra soat nguon nhan lyc hién c6, sap xép lao dong hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung
lao d6ng c6 tay nghé dé dap wng yéu cau SXKD trong giai doan t6i.

- Ve chinh séch tién lwong:

+  Xay dung don gié tién lwong trén co s¢ dinh mirc lao déng hop 1y;

+  Tra luong phu hop véi nang suat 1am viéc cu thé cua ting ngudi; Khoan mirc luong
cu thé cho tirng phong ban, bd phan theo nhiém vu duoc giao;

+  C6 ché do khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san
xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty c6 phan;

+  Thuc hién ddy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich nop bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, ché do tién luong, tién phép...

e  Giai phap vé diu tu, xdy dung co ban

Tiép tuc dau tu bo sung, thay thé dan cac may mac, thiét bi cii, lac hau. Pau tu trang
thiét bi hién dai, d6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD, ddng thoi sira chira
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dam bao chat luong cac loai may maoc, thiét bi thi cong,... dé dwa vao phuc vu thi cong du
&n vaoi chat luong cao. Thiét 1ap hé théng thdng tin ndi bo va khai thac hé thdng thong tin
chung trén mang dé phuc vu diéu hanh SXKD kip thoi va cé hiéu qua.

Sau khi thuc hién xong cong tac c6 phan héa, cong ty s& st dung cac kénh huy dong
vbn nham diy manh dau tu san xuét, kinh doanh hiéu qua. Mé rong quy mé va nang cao
chat lugng san pham nham ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém chdng 1ang phi.

Dé ra cac bién phap chdng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san ddi
véi can bo; Giam sat viec ké khai tai san cua cac ddi tuong ké khai; dua ra cac quy ché
quan ly tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong, xay dung cac dinh muc sir dung
nguyén liéu, nhién liéu, dién ning trong san Xuat... va giam sat viéc thuc hién cac quy
ché.

Thudng xuyén ra soat, stra doi b6 sung hoan chinh bo dinh mic KPI (Panh gia muc
d6 hoan thanh cong viéc) cac don vi noi bo.

e  Giai phap vé marketing

Truéc hét, sau ¢ phan héa, Pon vi tap trung vao xay dung mot hinh anh méi, tao
stc hut hon d6i v6i khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tién dé dé phaét trién hon cac
bién phap quang ba hinh anh. Théng tin vé cong ty c6 phan, hoat dong marketing s& duoc
trién khai tai ngay tai tram kiém dinh va dén khach hang thong qua to roi, théng bao

Bén canh viéc diy manh viéc marketing truc tiép tai khu cong nghiép, cum dan cu,
Pon vi dy kién phét trién cac kénh quang ba nhu: internet, bao chi, phuong tién truyén
thong dai chung.

e  Giai phap dau tw va phat trién céng nghé

Tiép tuc dau tu, cai thién hé théng may moc, thiét bi ki thuat hién dai. Cong ty can
danh nhiéu sy quan tam trong viéc dé ra cac chién luoc doi méi céng nghé san xuat hién
dai nhim nang cao ning suit lao dong, sb luong khach hang va ning luc canh tranh nham
dap (rng nhu cau ngay cang cao trén thi trudng.

Ap dung c6ng nghé théng tin vao viéc quan ly hé théng théng qua: Quan ly hé théng
doanh nghiép, khach hang, van tai hang héa, xay dung hé sinh thai cong nghé trong cac
dich vu cung cép tai tram dang kiém, gia ting tu dong hoa trong kiém dinh... Cac doanh
nghiép hién nay dang hoat dong trong méi trudng SXKD rat phic tap va ludn bién doi.
Truéc nhitng co hoi va thach thac caa thi truong thi Cong ty sau ¢ phan hoa can xay
dung mot hé thong thong tin dap tng véi md hinh doanh nghiép ¢4 phan mai, nhanh
chong dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong qué trinh SXKD.
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9.4. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phan héa

Pé phat huy thé manh cua nganh nghé kinh doanh truyén théng, ning luc
d6i ngil can bo cong nhan vién giau kinh nghiém, cac méi quan hé vai khach hang,...
Cong ty xac dinh nganh, nghé kinh doanh nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 Nganh nghé kinh doanh chinh:
Kiém tra va phén tich ky thuat 7120
Chi tiét:

- Kiém dinh va cdp gidy chitng nhdn an toan ky thudt va bdao vé
moi truong cdc phwong tién co gioi giao thong dwong bg;

- Kiém tra, cdp gidy chirng nhdn chdt lirong an toan kj thudt thiét
bi trong khai thdc sw dung, thiét bi ndng, thiét bi gan trén phuong
tién co gioi giao thong duwong bo.

- Nghiém thu cdp gidy chirng nhdn an toan kj thudt va bdo vé méi
truong xe co gioi cai tao

2 | Hoat dong Kién tric va tw van ky thuit c6 lién quan 7110
Chi tiét: Dich vu tw vin, thiét ké cdi tao phirong tién co gidi giao
thong duong bo

3 | Hoat d@ong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai 5229

9.5. Phwong 4an t6 chiic va quan ly hoat dong SXKD

- Sap xép, xay dung c4c bo phan trong Cong ty theo hudng don gian, hiéu qua. Thuc

hién phan cong, phan nhiém ré rang tai tirng bo phan, néng cao tinh chu dong va quan ly

theo hi¢u qua cong viéc.

- Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.

- Xay dung co ché khen thuong, ky luat rd rang nham muc dich phat huy hét niang luc

ctia can bo cong nhan vién, thu hat nhan tai va gan bo ngudi lao dong voi Cong ty.

- Tap trung cai thién va nang cao ning luc dau tu dy 4n dam bao hoan thanh dung tién

do, str dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu, thuc ddy nhanh qué trinh thu hdi vén dau tu.
Du kién bo may to chirc ciia Cong ty nhu sau:

- Hoi ddng quan tri : 03 ngudi, trong d6 ¢6 01 chu tich HDQT va 2 thanh vién HDQT

- Giam dbc: 01 nguoi

- Ban Kiém soat : 03 ngudi

- Pho giam déc : 02 nguodi
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- Céc td gitp viéc: T Tai chinh — Ké toan, T6 Kiém dinh, T6 Quan Iy hd so -Hanh
chinh.
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Hinh 2: So' 46 b may Céng ty cd phin Ping kiém xe co giéi Thai Binh

Dai hoi dong ¢ dong

A 4

A 4
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(Nguon: Trung tdm Ddng kiém xe co gi&i Thdi Binh)

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong

Trang 46

\ 4

T6 Quan ly
hd so -Hanh




Trung tAm Pang ki€ém xe co gi¢i Thai Binh Coéng bo thong tin

X Chire nang, nhiém vu bé may quan ly cong ty
e  Pai hi dong cé dong

Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat ciia cong ty c6 phan. Pai hoi ddng c6 dong c6 cac quyén quyét dinh nhitng van
dé thuoc quyén han va nghia vu dugc Luat phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.

e Héiddng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cua Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong. Hoi dong quan tri thuodng xuyén giam sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soét noi bo va hoat dong quan 1y rai ro cua Cong
ty. Hoi ddng quan tri caa Cong ty du kién gdm 03 nguoi do Pai hoi ddng cb dong bau ra.
e Ban kiém soat

Ban kiém soat do Dai hoi dong cd dong bau ra, 12 to chic thay mat ¢d dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua cong ty. Ban kiém soat tham
dinh BCTC hang nam, kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi
xét thay can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi dong cd dong hoic theo yéu cau cua co
déng 16n. Ban kiém soat bao cdo Pai hoi dong cd dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va
hop phép caa chang tir, s6 sach ké toan, BCTC va hoat dong cua hé thdng kiém soat noi
bo.

e  Giam déc

Giam dbc 1a nguoi didu hanh cdng viéc kinh doanh hiang ngay cua cong ty, chiu sy
giam séat cua Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va trudc phép
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan ly toan b hoat dong cua Cong
ty. Truc tiép 1anh dao, chi dao vé thuc hién ké hoach san xut, ké hoach SXKD nam da dé
ra trong cudc hop Pai hoi c6 dong thudng nién, dap wng vai yéu cau, nhiém vu SXKD
theo tirng giai doan.

e  Pho Giam doc

- Tham muu cho Giam dbc cong ty trong viéc chuan bi cac phuong 4n vé t6 chic bo
may, cong tac can bo, tiép thu, thuyén chuyén, dé bat, bd nhiém, mién nhiém, ky thuat,
quy hoach dao tao, bdi dudng, nang luong, ning bac, BHXH cua ngudi lao dong, bao ho

lao dong va cac chinh sach lién quan dén tién lwong, tién thudng;
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- Phé Giam déc 6 trach nhiém tham muu, gitp viéc cho Giam ddc vé cac phan viéc
dugc phan coéng. Diéu hanh mot hodc mot sb linh vuc hoat dong cua Cong ty theo su phan
cdng, ty quyén cua Giam dbc Cong ty.
e  Cac phong ban nghiép vu va don vi truc thudc cii
Thuc hién dtng chirc nang nhiém vu dugc giao cua ting phong ban cling nhu cac
don vi truc thuoc Cong ty.
10. Co ciu von diéu & va phwong thic ban cé phin
10.1.Vén diéu Ié cia Cong ty co phan
- Giatri phan vén nha nudc xac dinh lai: 9.081.114.566 dong
- Vbn diéu 1& (1am tron): 9.081.110.000 ddng
- Tbng s6 c6 phan phat hanh: 908.111 c6 phan
- Loai c6 phan: Cb phan phé théng
- Ménh gié c6 phan: 10.000 déng/co phan.
10.2.Co ciu von diéu I¢

Bang 12: Co cau vén co phan di kién

- S6 co Gia tri Ty lé
TT Doi twgng phz‘in (dﬁng) (%)

1 | Nha nwoéc - - -

2 | Ban cho nguoi lao dong 89.500 895.000.000 9,85

Nguoi lao dong theo sé nam lam viéc

N 29.500 295.000.000 3,25
khu vuc nha nudc

Nguoi lao dong cam két lam vi¢c lau 60.000 600.000.000 6.60

dai
3 | Ban cho nha diu tw chién lwogc 400.000 |  4.000.000.000 | 44,05
4 | Ban dau gia cong khai 418.611 | 4.186.110.000 | 46,10

Téng cong 908.111 | 9.081.110.000 100

11. Rui ro du kién
11.1.Rii ro kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludn chira dung nhiing rai ro nhat dinh. Nhing rui
ro d6 hinh thanh tir chinh su bién dong cua céc nhan té co ban trong nén kinh té: toc do
tang truong kinh té, lam phét, 13i suat, ty gia hdi doai. Trung tAm Piang kiém xe co gidi
Thai Binh 1a mot chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong ndm ngoai nhiing anh
huong va tac dong tir su thay d6i cua nhirng nhan té do.
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e  Riii ro vé téc d9 ting truéng kinh té

Téc @6 tang truong kinh té 14 mot trong nhirng nhan té quan trong anh huong dén
téc d6 tang truong cua hau hét cac nganh, linh vuc cua nén kinh té. Tang truong Kinh té
noi chung s& lam ting nhu cau tiéu dung xa hoi dic bao gém cac phuong tién giao thong
van tai, thac day su gia ting ctia san luong cdng nghiép, dich vu kiém dinh va gilp cac
Trung tim mé rong thi tredng tiéu thu san pham caa minh.

Toc do tang truong GDP (%)

6.68 681

=)}

¥
b=
=]

5.42

0
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Tinh dén cudi nam 2018, GDP cua Viét Nam dat 7,08%, cao nhat trong giai doan
2009-2018. Theo Tong cuc Théng ké, két qua nay dat dugc nho su cai thién cua hau hét
cac nganh kinh té. Trong do6, khu vuc cong nghiép va xay dung ting truong 8,85% so Vi
nam trudc, tiép theo 1a khu vuc dich vy va nganh nong 1am ngu nghiép véi muc tang 1an
luot 12 7,03% va 3,76% so véi ciing ky nam trude. Nam 2019, Viét Nam du kién s& 1a mot
trong nhitng nén kinh té phét trién nhanh nhat trong khu vuc, véi toc d6 ting truong 6,6%.
e  Ruirové lam phat

Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhan chinh 1a chi phi day hoic cau kéo. Tong
cau gia ting do Sy gia tang cuia tiéu ding ho gia dinh, chi tiéu Chinh phu, dau tu va thay
d6i rong tir hoat dong xuat nhap khau.

Chi s6 lam phat anh huong dén hoat dong SXKD ctia Pon vi thong qua chi phi dau
vao, dic biét 1a gia nhan céng. Mic du lam phat trong thoi gian qua ludn dugc kiém ché
nhung duédi tac dong cua lam phat, cac chi phi dau vao phuc vu hoat dong kinh doanh cua
nhu chi phi thiét bi, gia dau ra... déu c6 xu hudng gia ting, qua d6 phan nao gay anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua trung tam.
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CPI Viét Nam binh quan ca nam tang 3,5% so véi cing ky nam ngoai, chu yéu la do
tang gia cac dich vu, ting chi phi dién va khi d6t va viéc ting mic luong tdi thiéu. Trong
d6, nhom giao thong giam nhiéu nhét véi 4,88% do anh huong tir hai dot diéu chinh giam
gi4 xing, dau, tic dong 1am CPI chung giam 0,45%. Nhom nha & va vat liéu xay dung
cling giam 0,89% do gia gas trong thang giam 9,64%.Bén canh d6, c6 8/11 nhom hang
hoa va dich vu chi yéu c6 CPI thang 12 ting so voi thang trude, trong d6 nhom thude va
dich vu y té tang cao nhat 5,76% (dich vu y té ting 7,53%) do gia dich vu y té diéu chinh
tang, lam CPI chung tang 0,29%.

e  Ruiroveé l&i suat

Rui ro 14i suat xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau st dung vén vay tir ngan hang
dan dén chi phi di vay ting anh hudng dén loi nhuan cua doanh nghiép.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Pon vi ¢6 thé huy dong vén vay va chiu i
Suit str dung von vay, khi d6, chi cin mot su bién dong nho vé 14i suét trong chién lugc
diéu hanh chinh sach tién té cua Nha nuée ciing c¢6 thé anh hudng dén chi phi tai chinh va
loi nhuan cua PBon vi.

L&i suat huy dong hién nay twong ddi 6n dinh. L&i suat huy dong bang dong Viét
Nam phé bién & mtrc 0,1%/nam ddi véi tién gui khong ky han; 0,5% ky han duéi 1 thang;
4,5%-5,0%/nam d6i véi tién giri c6 ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang; 5,0%-5,5%/nim
d6i vai tién giri c6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han trén 12 thang & mac
6,8%-7%/nam. Nhin chung, co ciu tin dung dang tiép tuc theo hudng tap trung vao cac
linh vic wu tién nhu nong nghiép, xuat khau, céng nghiép hd trg, doanh nghiép vira va
nhé nhiam hd tro ¢ hiéu qua cho tang truong kinh té.

e Ruirovétygia

La rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyuc hién bang ngoai té va ty gia hoi
doai bién dong theo hudéng bat lgi cho doanh nghiép

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ding kiém xe co gidi va khéng co
c4c hoat dong xuat nhap khau do d6 nhiing bién dong vé ty gia gay anh huong toi khdng
dang keé tgi doanh thu va loi nhuan ciia Pon vi sau ¢o phan héa.
11.2.Rui ro vé luat phap

Hién nay, hé théng luat phap cua Viét Nam dang trong qué trinh stra d6i va hoan
thién, viéc van dung khong ph hop va kip thoi sé tao ra nhitng rai ro vé mit phap ly cho
hoat dong kinh doanh ciia Trung tdm. Tuy nhién, véi xu huéng phét trién chung cua nén
kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé thong phép luat theo huéng don
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gian, minh bach, 6n dinh theo thdng I& qudc té. Co thé nhin thiy sy thay doi tich cuc tir
nhitng thay doi d6 1a tao ra hanh lang phap ly ngay cang chit ch& va khoa hoc, phu hop
vé6i hé théng phap luat va hé théng quéc té, tao diéu kién thu hit ngudn vén dau tu nudc
ngoai ciing nhu gitp cic hoat dong SXKD trong nudce sé& tién hanh thuan loi hon.

Kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mét trong nhiing yéu tb
quan trong gop phan han ché rui ro phap ly. Clng véi qué trinh phét trién, Cong ty sé tiép
tuc c6 co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé cd sy thich nghi tot nhat véi sy thay doi
ctia méi trudng phap ly. Tuy nhién, co thé thay rang clng véi xu huéng phét trién caa nén
kinh té, hé thong phéap 1y ciing s& ngay cang duoc hoan thién hon, cc thu tuc hanh chinh
cling thong thoang hon, tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong linh hoat hon.

Sau c6 phan hoa Pon vi tro thanh cong ty ¢ phan do vay sé& chiu su diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng dan. Tuy nhién, do hé thong luat phap dang
trong giai doan hoan thién nén sy thay d6i vé mat chinh sach ludn c6 thé xay ra, diéu do
c6 kha ning anh huong it nhiéu dén hoat dong caa doanh nghiép.
11.3.Rui ro vé dic thu

Tbc @6 phat trién kinh té dang trong da phuc hdi sau khung hoang. Cac nganh nghé
du lich, bat dong san, xay dung, van tai déu budc vao mot chu ky méi, cing véi cac nhu
cau cao hon ca vé sé luong va chat lwong. Viéc tim kiém déi tac, kénh huy dong vén
trong linh vuc thuéc nganh kiém dinh, van tai va cac linh vuc lién quan doi hoi doanh
nghiép phai c6 ngudn vén 16n chi cho hoat dong dau tu.

Trung tim Ping kiém xe co gidi Thai Binh d3 ting ¢6 lich st 25 nim dang kiém xe
co gidi tai Thai Binh. Cung véi do 1a sy hop tc tich cuc va hiéu qua tir cac doanh nghiép
d6i tac da ting phdi hop, uy tin cua Pon vi vé chat lwong dich vu gidp cho sy ton tai va
phét trién ngay cang vitng manh cua Cong ty sau ¢ phan hoéa duge dam bao bai su uy tin
cua khach hang vé chét luong, tién d6 va gia thanh véi céac loai hinh cdng viéc trén cac
linh vuc hoat dong ciia Cong ty sau ¢ phan hoa.
11.4.Rii ro dot chao ban

Viéc chao ban c6 phan lan dau ra cong ching cua Trung tim Dang kiém xe co gidi
Thai Binh chiu anh huang 16n bai tinh hinh thi truong chiing khoén o thoi diém chao béan
va dién bién cua nén kinh t& vi mo. Nhitng yéu t6, thong tin bat loi vé thi truong ching
khoén va kinh té vi mé s& anh hudng dén tdm ly cua cac nha dau tu va kha ning hap thu
cua thi truong. Bén canh d6 do hoat dong trong linh vuc kiém dinh xe co gidi véi quy mo
vbn nho nén su quan tdm cia cac nha dau tu dén Trung tAm con chua nhiéu.
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11.5.Rui ro khac

Bén canh nhiing yéu té rai ro da néu trén, con c6 cac yéu td rai ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han hén,
dich bénh, dong dat...), chién tranh hoac hoa hoan... Nhitng rai ro nay néu xay ra sé gay ra
khong it kho khin va anh huong Ion dén hoat dong SXKD cua Trung tim Pang kiém xe
co gidi Thai Binh.

12.  Phwong thuc ban va thanh toan tién mua cé phan
12.1. Loai c6 phan va nguyén tic xac dinh gia ban

Tat ca c6 phan cia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a co phan pho thong (C6 phan
phd théng tu do chuyén nhuong va c6 phan phé thong han ché chuyén nhuong theo cam
két). C6 phan han ché chuyén nhwong bao gom sb ¢é phan nguoi lao dong mua theo thoi
gian cam két 1am viéc va s6 ¢6 phan diang ky mua ctia nha dau tu chién luoc. Céc hoat
do6ng mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan duoc thuc hién theo quy dinh cua
Piéu Ié Cong ty c6 phan va cac van ban phép luat khéc cé lién quan.

Nguyén tic xac dinh gia ban:

a. Ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc:

- Pbi véi truong hop ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc sau khi du gia cong
khai thi gid ban do Ban Chi dao c6 phan hoa thoa thuan truc tiép véi cac nha dau tu
chién lugc nhung khong thap hon gia dau thanh cong thap nhat.

- Pbi véi truong hop thoa thuan truc tiép hoiac dau gia gitta cac nha dau tu chién
lwge c6 du tiéu chuan va da thuc hién ding ky mua trudc khi thuc hién dau gia cong
khai thi gia ban Ia gia thoa thuan gitra cac bén hoic 1a gia dau thanh cong nhung khong
thap hon gia khai diém dd dugce co quan ¢ thim quyén quyét dinh phuong an chuyén
d6i phé duyeét.

b. Ban c6 phan diu gia cong khai cho cac nha dau tu bén ngoai: 1a gia dau thanh
cong cua ting nha dau tu. Nha dau tu tring & mac gia nao thi mua c6 phan & mac gia
d6 nhung khong thap hon gia khéi diém.

¢. Ban ¢ phan vu dai cho nguoi lao dong:

- Ban c6 phan wu dii theo sb nam cong tac tai khu vuc Nha nudc: gia ban bang 60%
gia dau thanh cong thap nhat (treong hop dau gia céng khai trudc) hoic bang 60% gia
ban thanh cong thip nhét cho cac nha dau tu chién luoc (trudng hop ban cho nha dau tu
chién lugc trudc).

- BAan c6 phan cho ngudi lao ddong mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai: Gia ban
1a gia dau thanh cdng thap nhét (truong hop diu gia cong khai trudc) hoic bang gia ban
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thanh céng thap nhit cho cac nha dau tu chién luge (trudng hop ban cho nha dau tu
chién lugc truée).
12.2. Phwong thirc ban diu gia cong khai

12.2.1. Hinh thirc chao ban

- Tén co phan : C6 phan Coéng ty ¢6 phan Pang kiém xe co
gioi Thai Binh
- Vén diéu 1é Cong ty sau ¢6 phan héa : 9.081.110.000 dong
- S6 lwong c6 phan chao béan : 418.611 ¢ phan (twong 1ing 46,10 % von diéu 18)
- Loai c6 phan : C6 phan pho thong, tu do chuyén nhugng
- Ménh gia : 10.000 ddng/cd phan
- Giakhoi diem :10.000 dong/co phan
- Sb mirc gia dat mua : 01 muc gia
- Doi twgng chao béan : Céc t6 chirc ca nhan trong va ngoai nudc dap

tmg duoc cac diéu kién quy dinh trong Quy
ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra céng ching

cia Trung tAim Ding kiém xe co giéi Thai

Binh
- T4 chuc thyc hién ban dau gia co : To chic ban déu gia cong khai thdng qua to
phan chic tai chinh trung gian 14 Céng ty ¢ phan

chung khoan Chau A Théi Binh Duong

- Thoi gian va dia diem dang ky : Puoc quy dinh tai Quy ché ban diu gia cb
phan lan dau ra cdng ching cua Trung tam
Ding kiém xe co giéi Théi Binh

12.2.2. Péi twong tham gia va sé lweng cd phan ding ky mua

- Dbi twong tham gia : Céc t6 chuc, c4 nhan trong va ngoai nudc dap
tmg diéu kién theo quy dinh cia Quy ché ban
dau gia4 cb phan lan dau ra cong ching cua
Trung tim Pang kiém Xe co gigi Thai Binh

- S luong cb phan téi thiéu manha  : 100 cd phan

dau tu dugc phép mua
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- Sbluong cd phan téi danha ddute  : 418.611 c6 phan
duoc phép mua
- biatcoc : Bang 10% gi4 tri c6 phan dat mua tinh theo gia
khoi diém.

12.2.3.  Thoi gian va dia diém thuc hién

- Thoi gian va dia diém nhan cong bd thong tin, ding ky tham gia dau gia, nop tién
dit coc, nop phiéu tham dy dau gia: Quy dinh tai Quy ché ban dau gia ¢ phan lan dau ra
cong ching cua Trung tim Dang kiém Xe co gidi Thai Binh.

- Thoi gian t6 chtrc dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau
ra cong ching cta Trung tAm Pang kiém Xe co gidi Thai Binh.

- Pia diém t6 chizc d4u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban dau gia co phan lan dau
ra cong chung ciia Trung tim Pang kiém Xe co gisi Théi Binh.

- Thoi han thanh toan tién mua c6 phan va nhan lai tién dit coc: Theo quy dinh trong
Quy ché ban dau gia c6 phan lan dau ra céng ching cua Trung tim Pang kiém Xe co gidi
tinh Thai Binh.

12.3.Phwong thirc ban va thanh toan tién mua cé phan do6i véi ngudi lao dong

12.3.1. Ban c6 phan wu dii cho nguoi lao dong

Phuong phap chao ban: Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 21 Quyét dinh sb
22/2015/Qb-TTg:

“1. Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi sy nghiép cong
lap tai thoi diém cong b gia tri duoc mua téi da 100 cd phan cho mdi nam thuc té 1am
viéc tai khu vuc nha nudc véi gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhat (truong
hop déu gia cong khai trudc) hoic bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho céc nha
dau tu chién luoc (truong hop ban cho nha dau tu chién luoc trude).”

- Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén ciaa don vi tai thoi diém cong
bd gié tri dé ¢ phan hda ngay 31/12/2018 1a 27 ngudi.

- Quy md chao ban: Sé lao dong thuc té dang ky mua cd phan vu dii theo nim cong
tac trong khu vuc nha nudc tinh dén thoi diém cong bd gia tri ngay 26/04/2019 la 27
ngudi, twong Gtng 285 niam cong tac trong khu vuc nha nudc twong duong 29.500 c¢b
phan, chiém 3,25% vén diéu 18 caa Cong ty c6 phan.

- Loai cb phan: C6 phan phé théng, tu do chuyén nhuong.

12.3.2. Béan c6 phan cam két theo s6 nim lam viéc cho ngwoi lao dong
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- Tiéu chi xac dinh: Nguoi lao dong co6 tén trong danh sach thuong xuyén cia don vi
tai thoi diém cong bd gia tri don vi sy nghiép cdng lap chuyén dbi, thuoc dbi trong can
sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai it nhat 03 nam (ké tir ngay don vi dugc cap Gidy
chang nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém cb phan cam két.

- Phuong phéap chao ban: Toan b ngudi lao dong tiép tuc 1am viéc tai cong ty cb
phan duoc vu ddi mua cd phan cam két theo mac 200 ¢6 phan/ nim cam két, tdi thiéu
cam két 3 nam va t6i da 10 nim. Riéng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, c6 trinh do
chuyén mén nghiép vu cao va l1a kiém dinh vién xe co gi6i bac cao theo Nghi dinh
139/2018/ND-CP ngay 08/10/2018, c6 cam két lam viéc lau dai it nhat 05 nim (ké tur
ngay don vi dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau) dugc mua thém
theo mirc 800 cb phan/01 nim cam két 1am viéc tiép nhung t6i da khong qua 8.000 cb
phan cho mot ngudi lao dong.

- Quy md chao ban: Tong sé lao dong ding ky mua wu dii theo cam két 1am viéc lau
dai tai Cong ty 1a 09 ngudi, twong duong 60.000 cb phan, chiém 6,60% vén diéu lé.

- Loai c6 phan: C6 phan han ché chuyén nhuong theo thoi gian cam két.

- Gia ban: La gia diu thanh cong thap nhét (trudng hop dau gia cong khai trudc) hodc
bang gi4 ban thanh cdng thip nhit cho cac nha dau tu chién luoc (truong hop béan cho
nha dau tu chién lugc trudc).

12.4.Béan c6 phan cho cé déng chién lwoc

Can ctir Quyét dinh s6 3538/QP-UBND ngay 26/11/2019 cia Uy ban nhan dan tinh
Thai Binh vé viéc phé duyét phuong an c6 phan héa Trung tam ding kiém xe co gidi
Thai Binh, tiéu chi lya nha dau tu chién lugc gom nhitng nodi dung sau:

- Nha dau tu chién luge 13 cic nha dau tu trong nudc va nha dau tu nude ngoai co day
du tu cach phap nhan theo quy dinh cta phéap luat.

- Nha dau tu chién lugc phai dap ung dong thoi cac diéu kién sau:

+  Nang luc kinh nghiém: C6 ciing nganh nghé san xuat kinh doanh chinh véi don vi su
nghiép c6 phan hda (hoat dong dang kiém, kiém dinh xe co gidi), dd hoat dong trong linh
vuc diang kiém, kiém dinh xe co gigi it nhat 1a 01 nam. Khong c6 nganh nghé kinh doanh
van tai bang xe 6 td, bao dudng, sira chita xe co gidi.

+  C6 nang luc tai chinh thé hién trén bao céo tai chinh dwgc kiém toan hoic bao céo tai
chinh ty 1ap kém theo van ban xac nhan cua co quan quan Iy thué vé viéc thuc hién nghia
vu nop thué (xac nhan sé nop ca nam): Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 02 nim
gan nhat tinh dén thoi diém ding ky mua c6 phan c6 14i, khéng c6 15 liy ké.
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- Cb cam két bang vian ban cia ngudi ¢ tham quyén khi dang ky tré thanh nha dau tu
chién luoc ciia Pon vi sy nghiép ¢ phan hoa vé nhitng noi dung sau:

+  Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thuong hiéu cta don vi ¢ phan héa
trong thoi gian it nhat 03 nam ké tir thoi diém chinh thic tra thanh nha dau tu chién luoc.

+  Khdng chuyén nhuong sb ¢6 phan dugc mua trong thoi han 5 nim ké tir ngay Cong
ty ¢6 phan duoc cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép c6 phan lan dau hoat dong
theo Luat doanh nghiép. Truong hop dic biét can chuyén nhuong sé ¢ phan nay trudc
thoi han trén thi phai duoc Dai hoi ddng co dong chap thuan.

+  Hb tro doanh nghiép sau c6 phan hoa trong viéc bo tri noi lam viéc cho bé may quan
Iy, diéu hanh; sir dung toan bd sé lao dong theo phwong an cd phan hoa duoc phé duyét,
ké thira moi trach nhiém véi nguoi lao dong tir don vi su nghiép cdng 1ap chuyén sang;
chuyén giao céng nghé méi; dao tao nguon nhan luc; nang cao nang luc tai chinh, quan tri
doanh nghiép, diéu hanh va ma rong, phat trién thi truong dac biét 1a phat trién cac nganh
nghé kinh doanh chinh dé sau khi ¢4 phan hoa tiép tuc dat hiéu qua, muc tiéu chién luoc
nhu mong doi va phat trién bén viing.

+  Thyc hién dung, ddy du cac quy dinh caa phap luat vé quan ly, van hanh, khai thac
va str dung tai san cua Cong ty hinh thanh sau c6 phan hoa.

+  Truong hop nha dau tu chién luge khong thuc hién dung cam két, vi pham han ché
chuyén nhuong theo quy dinh thi phai bdi thudng moi ton that xay ra theo dung hop dong
cam két.

Tén c6 phan : C6 phan Cong ty c6 phan Dang kiém Xe co giéi Thai
Binh

Loai co phan : C6 phan pho thong, han ché chuyén nhuong

S6 lugng co phan bancho  : 400.000 c6 phan (fwong iing 44,05% von diéu 16)

nha dau tu chién lugc

Ménh gia : 10.000 d6ng/co phan

Dbi twong chao béan . Cac nha dau tu trong va ngoai nudc dap ung tiéu chi
lya chon.

S6 luong Nha déu tu : T6i da 03 Nha dau tu chién luoc

Thanh phan ho so dang ky C4c tai liéu ban chinh hoic ban sao hop 1é ching minh

tham gia lam c6 dong chién dap ng tiéu chi c6 dong chién lugc.
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luoc.

Phuong an ban

Ngay sau khi dugc phé duyét phuong an c6 phan héa,
Pon vi s& tién hanh dang thong tin 1én cac phuong tién
thong tin dai ching dé tim kiém Nha dau tu chién luoc
theo quy dinh hién hanh.

Nha dau tu dap ung tiéu chi, nop hd so tai Pon vi va
nop tién dat coc 20% tuong tng Véi tong gid tri ¢o phan
dang ky mua.

Sau khi lya chon dugc nha dau tu dap tng tiéu chi:

- Truong hop chi c6 01 nha dau tu dang ky va khoi
luong dang ky mua nho hon hoic bang sé co phan du
kién ban cho nha dau tu chién luoc theo phuong an cb
phan hoa dugc duyét: Ban chi dao bao cdo UBND tinh
tién hanh ban thoa thuan truc tiép voi nha dau tu chién
luoc.

- Trudng hop c6 trén 01 nha dau tu dang ky va tong sb
c6 phan dang ky khong vuot quéa sé lugng co phan du
kién ban cho nha dau tu chién luoc theo phuong an cb
phan hoa dugc duyét: Ban chi dao bao cdo UBND tinh
tién hanh ban thoa thuan truc tiép véi nha dau tu chién
luogc.

- Truong hop c6 trén 01 nha dau tu dang ky va tong so
cd phan cac nha dau tu dang ky mua vuot s6 luong dur
kién béan cho nha dau tu chién luoc theo phuong an cb
phan hoa dugc duyét: Ban chi dao bdo cdo UBND tinh
tién hanh t6 chirc ban du gia gitra cac nha dau tu chién
lugc.

Viéc xac dinh gia ban cho nha dau tu chién luoc theo
nguyeén tic xac dinh gia ban d3 néu tai tiét muc 12.1

Thoi gian han ché chuyén
nhuong

05 nam ké tir ngdy Cong ty c6 phan duoc cap Gidy
chang nhan ding ky doanh nghiép lan dau theo Luat
Doanh nghiép.
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Phuong thirc thanh toan : Tai thoi diém duoc lva chon 1am c¢b déng chién luoc,
trong vong 07 (bay) ngay tiép theo Nha dau tu thanh
toan tién mua c6 phan vao tai khoan phong téa cua Pon
vi su nghiép theo gi4 ban, sé luong ban thuc té trong
cude dau gia hodc gia da thoa thuan voi Ban chi dao ¢b
phan hoa sau khi trir di tién dit coc.

12.5.Phwong an xir ly s6 c6 phan khong ban hét

Truong hop khong c¢6 nha dau tu nao ding ky mua ¢ phan dau gia cong khai hoic
c6 phan ban cho Nha dau tu chién luoc, Ban Chi dao thuc hién ban c6 phan cho ngudi lao
dong trong don vi su nghiép theo phuong 4n c6 phan hoa da duyét, ddng thoi thyuc hién
c4c thu tuc dé chuyén don vi su nghiép sang cong ty co phan, sé lugng ¢o phan chua ban
duoc s& duge diéu chinh lai von diéu 18, co cau vdn diéu 1¢ va thuc hién thodi von sau khi
don vi su nghiép da hoat dong dudi hinh thirc cong ty co phan.

Truong hop chi c6 01 nha dau tu dang ky mua c6 phan, Ban Chi dao thuc hién thoa
thuan ban c6 phan cho nha du tu di dang ky mua c6 phan véi gia ban khong thap hon gia
khoi diém véi khéi luong da dang ky mua hop 18. Néu nha dau tu khéng mua, don vi su
nghiép c6 phan hoa thuc hién nhu tredng hop khong cé nha dau tu ding ky mua cb phan.

Truong hop sau khi ban dau gia cong khai tit ca cac nha dau tu trang du gié trong
cudc ddu gia cong khai déu tir chdi mua, don vi sy nghiép ¢ phan héa thyc hién nhu
truong hop khong c6 nha dau tu diang ky mua c6 phan.

Truong hop di ban duoc mot phan sé ¢6 phan chao ban trong cudc dau gia cong
khai, sb lwong cd phan con lai chua ban dugc trong cudc dau gia cong khai (bao gom ca
s6 luong cd phan cac nha dau tu di trang gia nhung tir chdi mua) duoc thuc hién theo
trinh tyu sau:

- Ban Chi dao tiép tuc thong bao dén cac nha dau tu di tham gia dau gia hop &
(khdng bao gdm cac nha dau tu da trang dau gia trong cudc diu gia cong khai) dé ban
thoa thuan cho cac nha dau tu nay theo ding khéi luong d ding ky va muc gia da dat
mua tai phién dau gia theo nguyén tic lua chon gia thoa thuan tir mtc gia da tra cao nhat
xudng muc thap cua cude dau gia di cong bd tré xudng cho du sé lwong ¢b phan con phai
ban.

- Néu khong ban hét cb phan cho cac nha dau tu sau khi da thoa thuan, Ban Chi dao
tiép tuc thong bao dén céc nha dau tu da trang dau gia trong cudc dau gia cong khai
(khdng bao gom céc nha du tu di trang dau gia nhung tir chdi mua) dé thoa thuan ban
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cho cac nha dau tu nay voi gid ban 12 muc gia da dat mua tai phién diu gia cua tirng nha
dau tu theo nguyén tic lya chon gia thoa thuan tir mirc gia da tra cao nhat xuéng muc thap
cua cudc du gia da cong bd tro xudng cho du sb lugng cd phan con phai ban.
- Néu con c6 phan khdng ban hét, Ban Chi dao thuc hién ban c6 phan cho ngudi lao
dong trong don vi su nghiép theo phwong an ¢6 phan héa da duyét, ddng thai thuc hién
cac thu tuc dé chuyén don vi su nghiép sang cong ty c6 phan, sé lwong c6 phan chua ban
duoc s& duge diéu chinh lai von diéu 18, co cau vdn diéu 1¢ va thuc hién thodi von sau khi
don vi su nghiép da hoat dong dudi hinh thirc cong ty co phan.
13. K& hoach sir dung tién thu dwoc tir ban c6 phan

Gia sir toan bo s6 ¢ phan dugc ban véi gia bang ménh gia 10.000 dong/co phan,

don vi du kién s6 tién s& nop vé quy sap xép doanh nghiép nhu sau:

Bang 13: S6 tién du kién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép

TT Khoan muc Gia tri (dong)
1 | Von nha nuwéc sau khi danh gia lai 9.081.114.566
2 | Vén diéu I¢ Cong ty c6 phan 9.081.110.000
3 | Hoan tra nha nwoc sé tién sau khi lam tron von diéu 1¢ 4.566
4 | Tong sb tién thu tir ban co phan 8.963.110.000
- Tir ban ¢ phan wu dai cho CBCNV 177.000.000
- Tir ban cé phan cam két 1am viéc cho CBCNV 600.000.000
- Tir ban cho nha dau tw chién lwoc 4.000.000.000
- Tir bdn ddu gia cong khai 4.186.110.000
5 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién 534.140.000
6 | Chi phi ché dd cho ngudi lao dong déi dw 0
7 | Tong sb tién hoan vén ngan sach = (3 + 4) — (5 + 6) 8.428.974.566

(Nguon: Trung tam Bdng kiém Xe co gidi tinh Thai Binh)
14. Céc van dé can xir ly sau ¢é phan hoa
- Theo Khoan 3 Diéu 21 cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP: “Trong thoi gian 90 ngay
ké tir thoi diém duoc cap Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép c6 phan lan dau, doanh
nghiép c6 phan héa phai hoan thanh cac cong viéc sau:
a) Lap béo cao tai chinh tai thoi diém ding ky doanh nghiép ¢6 phan lan dau;
b) Thuc hién kiém toan béo céo tai chinh;

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 59




Trung tAm Pang ki€ém xe co gi¢i Thai Binh Coéng bo thong tin

c) Quyét toan thué va cac khoan phai ndp ngan sach nha nuée véi co quan thué;

d) Sau khi hoan thanh cac quy dinh tai diém a, b va ¢ khoan nay, don vi sy nghiép
cd phan hoa dé nghi co quan dai dién cha s¢ hiru phé duyét gia tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cd phan va quyét toan: tién thu vé c6 phan
hoa, chi tra ché do cho nguoi lao dong doi du, chi phi cd phan héa theo quy dinh.”

- Don vi ¢cé trach nhiém tiép tuc ddi chiéu, xac nhan cac khoan phai tra theo quy dinh
va diéu chinh cac khoan chénh léch (néu c6) cho phu hop trude khi Pon vi chinh thic
chuyén d6i sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan.

- Két qua SXKD tir thoi diém XPGTDV dén thoi diém chinh thic chuyén thanh
Cong ty c6 phan sé dugc xir Iy theo Ché do ké toan tai chinh hién hanh cua Nha nudc.

- Hoan thanh céc thu tuc lién quan dé hach todn giam tai san trén s6 ké toan dbi voi
c4c tai san nha cira, kién trdc thuc té khdng con, hu hong khéng cé kha ning st dung va
khdng thudc quyén sé hitu ciia Don vi.

- Chét sé du Quy khen thudng, Quy phuc lgi, Ngudn thu tir quy du phong 6n dinh thu
nhap dé thuc hién chia cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén
tai thoi diém xac dinh gia tri don vi su nghiép.

- Pon vi sau cb phan hoa thuc hién dé tiép tuc dugc thué phan dién tich dat 7.783 m?
thai Thira s6 14, phuong Tran Hung Dao, Thanh phd Thai Binh cho dén khi tim dugc tru
lam viéc mai.

- Pon vi sau ¢6 phan héa can nhanh chdng tim kiém dja diém thué tru s6 méi thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh chinh caa don vi.

- Thyc hién ding ky giao dich trén hé théng giao dich UPCOM (Hé théng giao dich
ching khoan chwa niém yét) sau khi chao ban chung khoan ra céng ching theo quy dinh
tai thong tu s6 13/2019/TT-BTC ngay 15/03/2019 vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua
thong tu sb 180/2015/TT-BTC ngay 13 thang 11 nam 2015 huéng dan vé ding ky giao
dich chiring khoan trén hé thong giao dich cho chimg khoan chua niém yét.

15.  Nhirng nguoi chiu trach nhiém chinh véi ngi dung ban cong bd thong tin

15.1.Ban chi dao c¢é phan hoa

Ban chi dao ¢ phan héa chuyén Trung tim Ding kiém Xe co gidi tinh Théai Binh
thanh céng ty c6 phan duogc thanh lap theo Quyét dinh sé 3697/QD-UBND ngay
14/12/2016, kién toan va thay d6i tai quyét dinh sé 1195/QD-UBND ngay 16/05/2017,
Quyét dinh sé 1865/QD-UBND ngay 12/07/2017, Quyét dinh s6 2758/QD-UBND ngay
25/10/2018 gom cac thanh vién sau:
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Ong Pham Duc Thanh Phé Giam dbc So Tai chinh Trudng ban

Ong Nguyén Tuan Ph6 Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh ~ Pho Truéng
Ban

Ong Nguyén Thanh Long Phé Giam dbc So Ké hoach va Pau tu Thanh vién

Ong Pham Quang Héa ~ Pho giam doc S¢ Lao dong Thuong binh va Thanh vién

Xa hoi
Ong Chu Tién Diing Phé Giam d6c So Giao théng Van Tai Thanh vién
Ong Pam Vin Tu Giam doc Trung tam Piang kiém xe co giéi ~ Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hoa Ké toan truong Trung tdm Pang kiém xe co  Thanh vién
gidi
Ong Vil Binh Uyén Truéng phong Tai chinh doanh nghiép — S&  Thanh vién
Tai chinh

Ban cong b thong tin nay da dugc Ban chi dao ¢6 phan hoa théng qua va phi hop
véi tinh hinh thuc té ma chung t6i duoc biét dé nha dau tu co thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ciia Trung tim Pang kiém Xe co gidi tinh
Thai Binh trudc khi ding ky tham du du gia mua c6 phan.

15.2. Trung tim Ping kiém Xe co gi6i tinh Thai Binh

Ong Pam Vin Ta — Giam déc

Chung t6i dam bao rang céc théng tin va sé liéu trong Ban cong bé thong tin nay 1a
khach quan, trung thuc, phi hop véi thuc té dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, tinh
hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cua Trung tam Dang kiém Xe co gidi tinh
Thai Binh trudc khi dang ky tham du dau gia mua c6 phan
15.3.Td chire tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
Ong Nguyén P§ Ling — Tong giam doc

Tru s& chinh: Tang 03, Toa nha Grand Plaza, S6 117 Tran Duy Hung, P. Trung Hoa,
Q. Cau Giay, Ha Noi.

Pién thoai: (024) 3573 0200 Fax: (024) 3577 1966

Website: www.apec.com.vn
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Ban cong bd théng tin nay 1a mot phan cua hd so ding ky chao ban du gia cb
phanlan dau ra céng ching do Cong ty Co phan Chimg khoan Chau A Thai Binh Duong
tham gia lap trén co s& hop dong tu van véi Trung tim Ding kiém Xe co gigi Thai Binh.

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban cong
bé thong tin nay da duoc thuc hién mot cach hop ly va cin trong dua trén co sé cac thdng
tin va s liéu do Trung tdm Pang kiém Xe co gidi Théai Binh cung cap.
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THAY LOI KET

Viéc danh gia, lya chon thdng tin va ngén tir trong ban cong bd thong tin nay duoc
thue hién moét cach hop ly va can trong dya trén céc thdng tin, s6 liéu do Trung tim Ping
kiém Xe co giéi Thai Binh cung cap, théng qua. Ching tdi cung cap théng tin véi muc
dich giup cac nha dau tu nhin nhan doanh nghiép du dinh dau tu mot cach khach quan,
sang sudt truge khi tham du ddu gia mua co phan cia Trung tam Pang kiém Xe co gidi
Thai Binh.

Ban chi dao c6 phan hod, T6 gilp viéc Ban chi dao c6 phan héa Trung tim Ping
kiém Xe co gi6i tinh Théai Binh da tién hanh soét xét va phé duyét ban cong bé théng tin
ban dau gia c6 phan cua cong ty. Ban chi dao c6 phan hoa, T6 gilp viéc Ban chi dao ¢
phan héa Trung tim Pang kiém Xe co gidi Thai Binh xin cam két ban cong bé théng tin
trén day duoc 1ap trén co so cac dir liéu, thong tin theo ding quy dinh, dam bao tinh trung
thue, day du, chinh xac, cong khai. Trong truong hop ¢6 sy kién bat thudng phat sinh gay
anh huong téi gia tri doanh nghiép, 1am thay ddi théng tin trong ban céng bd, ching toi
cam két s& kip thoi thong bao cho cac bén lién quan dam bao lgi ich hop phap cua cac doi
tugng sur dung thong tin.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu tham khao k§ Ban cong bd thong tin nay trugc
khi quyét dinh mua c6 phan cua Trung tim Piang kiém Xe co gigi Thai Binh.

Xin trén trong cam on!
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Thai Binh, ngay 29 thang 11 ném 2019

T/M. BAN CHI PAO CO PHAN HOA PAI DIEN PON VI
TRUNG TAM PANG KIEM CO PHAN HOA
XE CO GIOI THAI BINH GIAM POC
TRUONG BAN D ky)
(Da ky)

PHO GIAM POC SO TAI CHINH
Pham Pic Thanh
PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG
TL. TONG GIAM POC

(ba ky)

Nguyén Pirc Quin
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