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Vi doi ngii chuyén vién duoc trang bj dﬁy du kién thure nghiép vu chuyén mén va co
thoi gian thue tién lam viéc trong nhiéu linh vue khac nhau. Trung tdm da thuc hién hoan
toan dat chat lugng va dung tién do nhiéy Hop déng vé tu vén khao sat, 1ap quy hoach, lip
dy dn diu tu xdy dung, lip bdo cdo kinh té ky thuat va thiét ké ban vé thi cong, giam sat thi
cong xdy dyng cong trinh, doi hoi yéu ciu vé chuy€n mén, nghiép vu phire tap, da dugce chu
diu tr danh gid cao va tao uy tin 1on trong linh vuc tu vén trén dia ban.

3. Chirc niing, nhiém vy va quyén han

Chire ning, nhié¢m vy:

- Tham muu, giip UBND thj xa nghién ctru, khio sat, didu tra thu thap sb liéu, tai
liéu, 1ap quy hoach xdy dung cdc du dn khu dan cu, khu du lich trén dia ban thi xa Pién Ban.

- Tham muu UBND thj xa trong linh vuc quy hoach, kién truc, xdy dung, chit lrong
cong trinh xdy dung va diu tu phat trién ha ting ky thudt, cong trinh cong cong trén dia ban
thi xa Dién Ban.

- Thye hién cong tac tu vin: Diu thiu, quan ly du dn, 1dp quy hoach xdy dung, ldp du
an dau tr xdy dung, béo cdo kinh t& ky thudt, thiét ké ky thudt thi cong va dy toan, giam sat
thi cong xdy dung va ldp dit thiét bj cdc dy 4n

- Thim tra hd so dy 4n dAu tu xay dung, hd so bio cio kinh t& k¥ thuat, hd so thiét ké
ky thudt thi cong va du toan céc cong trinh: dan dung, céng nghiép, giao thong, thuy lgi va
ha ting k¥ thuat.

- Thuc hién khio sat do dac, cém méc, I4p ban dd dia hinh, ban d& gidi thira, khoan va
thi nghiém dia chét cong trinh, tai nguyén nudc va vt liéu xdy dung.

- Kiém tra va thi nghiém chirng nhan vé chét lugng cong trinh xay dung

Quyén han;

Dugc dé nghi cung cdp céc vin ban vé chinh sach, phap ludt va céc tai liéu khéc lién
quan dén nhiém vu dugc giao.

- Tu vién, hop ddng tu vin, hop déng céc nha thiu cung cép dich vu thudc céc linh
vie phut hop véi chiic ning nhiém vu dugce giao.

- Lién két v6i cdc td chire kinh t€, cd nhan dé thuc hi¢n nhiém vu dich vu theo quyét
dinh ctia cdc cdp ¢6 thdm quyén.

- Thuc hién céc quyén tu chi khic theo quy dinh cda phép luat.

4. San pham va dich vu chii yéu |

Trén co s& chire ning, nhiém vu da duge UBND thi xd Dién Ban phé duyét, Trung
tdm Tu vin Xay dung Thj x4 Dién Ban hién dang cung cip cic san pham va dich vu cha yéu
sau; '

-Tu van: P4u thiu, quan ly dy én, 1ap quy hoach, lip du 4n diu tu xdy dung, bdo cdo

kinh t& k¥ thuit, thiét ké ky thudt thi cong va du todn, giam sét thi cong xdy dung va lap dat
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thiét bi cac ¢ong trinh din dung: Cong nghi¢p, giao thong, thiy lgi va ha ting ky thudt, bao
gbm: Cong trinh dan dyung, cong nghiép, céu, dudng, san nén, thoat nude, cip nude, cép dién
din dung va cong nghi¢ (duong ddy tai dién, tram phat dién va tram bién ap co cép dién ap
dén 35KV..), cong trinh thuy loi, thong tin lién lac, dudng dng va tram nguyén liéu, hé théng
cdy xanh, vé sinh moi truomg. X ly nude thai, rac thai, phong chay chira chdy va kién trac
cdnh quan do thi, nong thon,

- Tham tra hd so du an déu tu xdy dung, hd so bio cdo kinh té ky thudt, hd so thiét ké
ky thuit thi cong va dy todn, quyét todn cic cong trinh: dan dung, cong nghiép, giao thong,
thuy loi va ha ting ky thuat.

- Khao sit: Do dac, cdm méc, 1ap ban dd dia hinh, ban d6 giai thira, khoan va thi
nghiém dia chat cong trinh, tai nguyén nudc va vat ligu xay dung...

- Kiém tra va thi nghiém chirng nhin vé chit luong cong trinh xay dung.

5. Co cu to chire, bd mdy bién ché

Trung tdim Tu van Xay dung Thi xd Pién Ban duge td chuc va didu hanh theo mo
hinh 1a don vj sy nghiép cong lap, thuc hién co ché tu chi theo quy dinh cia Phép luét. Co
cdu té chie quan ly Trung tdm duogc xdy dung dua trén chirc nang, nhiém vu céc bé phan
dam béo tinh gon b may, hop 1y va phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Trung
tam.

Co cau t6 chire ctia Trung tim gdm co: 1 Gidm ddc, 1 Pho Gidm déc va 04 Bo phan
nghi€p vu chuyén moén.

Bién ché cua Trung tim la bién ché sy nghi€p khic duge xdc dinh trén co s¢ vi tri
viée lam, co cdu chitc danh nghé nghiép, s ngudi lam viée thyc hién theo quy dinh vé quan
ly vién chirc va do Chu tich UBND thi Xa phdn bd hang nim trong téng sé bién ché do
UBND tinh phé duyét.

5.1 Lanh dgoTrung Tim

Gidm dbc 1a ngudi dimg diu va la nguoi dai di¢n theo phap luat didu hanh moi hoat
dong cua Trung tam, chiu trach nhiém trude Uy ban nhén dan thj xa Dién Ban va truéc phap
luat vé hoat dong ciia Trung tam.

Phé Giam déc 1a ngudi gitp Giam doc phu trach, theo ddi, chi dao mdt hoic mot sb
linh vuc cong tdc theo sy phan cong cla Giam dbc, chiu tréch nhiém truéc Giam déc va
trude phap luat vé nhiém vy dugc phan cong,

Viée bd nhié¢m, mién nhiém, cach chirc, khen thudng, ky luat, cho tir chic, nghi huu
va thue hién céc ché do chinh séch khac ddi véi Giam doc, Phé Gidm déc do Chi tich
UBND thj xa quyét dinh theo quy dinh hién hanh cia Phap luat,

5.2. Cic bg phin nghiép vu chuyén mén

= B phidn hanh chinh — 1ong hop
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Thuce hién cong tac téng hop, béo cio cho Lanh dao Trung tdm; cong tac hanh chinh
quan tri; van thu luu trit; thi dua — khen thuong — ky ludt; tham muu cong tac to chire can bo
- tién luong; thue hién cong tac ddu thiu. tham gia ky két hop df‘mg va theo doi tién d¢ thuc
hién hop dong; thuc hién cong tic tai vu vé quan ly thu chi tai chinh; xay dung ké hoach diu
tu phét trién, ké hoach thu chi tai chinh: mua sim, quan ly tai san ¢d dinh, trang thiét bi lam
viée va cdc hoat dong khac ctia Trung tam.,

- B phin thiét ké

Tu vén ddu thiu, quan 1y du 4n, lap quy hoach, 13p dy 4n ddu tr xay dung, bao cdo
kinh té ky thuat, thiét ké ky thudt thi cong va du todn cac cong trinh: dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi va ha tang k§ thudt, bao gom: Cong trinh dan dung, cdng nghiép, cau,
duong, san nén, thoat nude, cép nudc, cdp dién dan dung va coéng nghiép (duong day tai
di€n, tram phat dién va Tram bién 4p co cflp dién ap dén 35KV..), cong trinh thuy lgi, thong
tin lién lac, duong éng va tram nguyén li¢u, h¢ théng cdy xanh, v€ sinh méi trudong, xir ly
nudc thai, rac thai, phong chdy chira chdy va kién triic canh quan d6 thi, noéng thén.

- B@ phin quin Iy chit luong

+ Thdm tra hd so du 4n déu tu xdy dung, hd so bdo cdo kinh té ky thut, hd so thiét ké
ky thudt thi cong va du toan, quyét todn cac cong trinh: dan dung, céng nghiép, giao thong,
thiy loi va ha ting k§ thuat,

+ Gidm sdt thi cong xdy dung va ldp dit thiét bi cdc cong trinh: dan dung, cong
nghiép, giao thong, thiy lgi va ha ting ky thuat, bao gdm: Cong trinh dén dyng, cong nghiép,
ciu, duong, san nén, thoat nude, cip nude, cdp dién dan dung va cong nghiép (duong déay tai
dién, tram phat dién va Tram bién ap co cﬁp dién dp dén 35KV...), cong trinh thuy loi, thong
tin lién Iac, duong éng va tram nguyén liéu, hé théng cdy xanh, vé sinh moi trueong, xu ly
nude théi, rac thai, phong chdy chita chéy va kién tric canh quan do thj, nong thon,

- Bo phin khdo sdt — thi nghiém

+ Khéo sét: Po dac, cim méc, lap béan d6 dia hinh, ban d& giai thira, khoan va thi
nghiém dia chét cdng trinh, tai nguyén nuéc va vt liéu x4y dung. ..

+ Kiém tra va thi nghiém ching nhan vé chit lugng cong trinh xdy dung.

5.3. Danh sdch Ban linh dao Trung tam:

Danh sich Ban lanh dao Trung tim

T‘F ’ Ho va tén Chite vy

.y A ~ A - 2
Ban Gidm d6c va Ké tosn trudng

Tran L& hai Dao Gidm dbc
Vo Sy Triic Linh Pho Giam dbc ™
Hé Thi Thiy Quynh Phu tréch ké todn ]
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(Nguon: Trung tam Tir vin Xay dung Thi xd Pién Ban)

6. Danh sdch nhirng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két:

Khong co

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA TRUNG TAM 3 NAM TRUGC CO PHAN HOA
Tinh hin‘h hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Trung tam giai doan 2016 - 2018
trudce khi ¢d phan hda nhu sau:
1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh

L.1. Tinh hinh tai chinh va két qui hoat dong sdin xuat kinh doanh ba nim truée
khi ¢ phiin héa

Mot s6 chi tidu tai chinh giai doan 2016 - 2018

STT Chi tiéu PVT | Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
I | Phén thu Dong | 8,122,072,300 | 10,551,042,667 | 2,732,016,988
/ 5”’” Hk-ogt dong kink Déng | 7,829,292,892 | 10,169,420,338 | 2,436,983,283
oanh trong ky
2 | Lai tien givi ngan hang Déng 292,779,408 379,122,329 | 292,843,705
3| Thu tir thanh ly TSCD | Péng - 2,500,000 2,190,000
II | Téng chi Dong | 7,152,612,292 | 9,186,820,584 3,451,622,431
!__| Gid von hang bdn Dong | 4,780,723,114 | 6,673,683,724 | 1.429,319,071
g |Teniuong Vet e whodn Dong | 1,297,358,662 | 1,268,963,989 | 1.050,176,259
trich theo lwong
Chi phi ban hang , chi
3 | phi quan Iy doanh Dong | 1,074,530,516 | 1,244,172,871| 972,127,101
nghiép
III_| Chénh léch thu - chi Dong | 969,460,008 | 1,364,222,083 | (719,605,443)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nim 2016, 2017 va Bdo cdo tdi chinh da kiém todn nim 2018 cia
Trung tam Tu vén Xdy dieng Thi xd@ Dién Ban)

1.2. Nguyén, vit liéu

1.3. Do Trung tdm hoat dong trong linh vuc tu vén xdy dung, san phdm ciia Trung tdm
lam ra chu yéu 1a céc béo co, thuyét minh va ban v& nén nguyén vat lidu ddu vao la cac vin
phong phém.

1.4. Trinh dj cong nghé

Hién nay, Trung tdm st dung cic phin mém chuyén dung phuc vy cong tic thiét ké.
Trong thoi gian t6i, Trung tim sé& ung dung céc phin mém cdng nghé hién dai hon nham
ning cao chit luong cdc san phém thiét ké, d& dang quan ly va két ndi cac bdo mén ky thuét,
tiét kiem thoi gian, nhén cong va hiéu qua trong qué trinh xdy dung.

1.5. Tinh hinh phit trién va nghién civu sin phim mdi

Vi dic thu 1a don vi hanh chinh sy nghi¢p, Trung tdm hién tdp trung chu yéu vao cac
nhiém vu dugc phan cong, chua ddy manh phét trién san phdm mai. Sau khi chuyén sang
cong ty cd phén, Trung tam sé& tiép tuc phat huy san pham, nganh nghé hién co déng thoi mé
rong hon trong linh vuc thi cong cong trinh.

1.6. Tinh hinh kiém tra chat liwong sdin phém, dich vu
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Trung tdm quy dinh chit ché vé kiém tra chit lugng dich vy cung tng ra thi truong.
Trung tim tudn tha quy chuin ky thudt quéc gia, tidu chuin dugc dp dung cho cong trinh; lap
ho so thiét ké dap Umg yéu cau ctia nhidm vu thiét ké, noi dung cta tirng budge thiét ké, quy
dinh ctia hop dong va quy dinh cta phap ludt ¢o lién quan.

2. Nhirng nhén t6 inh huéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh cia Trung Tam

Trong qua trinh hoat dong, Trung tim Tu vin Xdy dung Thj x4 Dién Ban chju dnh
hudng boi nhiéu yéu té khach quan va chu quan trong dé ¢é nhiéu yéu té thudn loi va khong
it yéutd khé khan trong san xudt dich vu clia Trung tam.

a. Thudn loi

Dugc sy quan tdim chi dao ciia UBND thi xd Dién Ban tao diéu kién cho Trung tim
thuc hign cung cép dich vy trén dia ban tinh va khu vue.

Co su doan két, nhit tri cao gitta Lanh dao trung tdm va cac Phong chuyén mon
nghiép vu va CBVC-NLD trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

Da s6 can bo k¥ thuat co ning luc chuyén mén tét, dam duong duge nhitng hop déng
16n, dap ang day du cac yéu cau, doi hoi ngiy cang cao vé tién do cling nhu chét Ilf(_)fng trong
moéi truong tu van hién nay. C6 su phéi hop nhip nhang gifta chinh quyén, t§ chic Cong
doan, Poan thanh nién va tao su déng thuan trong CBVC-NLP trong moi linh vyc hoat ddng
cua don vi.

Trung tdm da ting bude ddi méi co ché hoat dong linh hoat hon. Déng thoi tao moi
truong lam viéc thoai mai, vin minh, lich sy va ning cao tinh thue tién dbi voi tirng cong
viéc cu thé,

b. Kho khin

Do phén nhiéu cac nha diu tu khong dam bao dugc ngudn vén diu tu, din dén chdm
tré trong viéc thanh todn chi phi tu van cho don vi.

Do co ché chinh sach sdp xép, ¢6 phin héa céc don vi su nghiép cong lap ctia Chinh
phii da phin nao anh huéng dén tu tudng ctia can bd va dinh hudéng phat trién 1au dai cua
don vij.

Mot sb lao dong chua xéc dinh ding chuce ndng, nhiém vu cu thé cia minh, lam viéc
vGi ndng suét, chit luong chua cao, do vy dnh huong dén hoat dong chung ciia Trung tAm.

HI. THYC TRANG VE TRUNG TAM TAI THOI BPIEM XAC DINH GIA TRI
DOANH NGHIEP 31/12/2018.

L. Thye trang vé tai sin b dinh

Tai thoi diém 31/12/2018. tinh hinh (ai sdn ¢ dinh cua Trung tdm nhu sau:

Thue trang tai sian ¢ dinh tai thoi diém 31/12/2018
DVT: dong
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Nhom tai san

Nguyén gia

Pi khiu hao

Gia tri con lai

- TB, dung cu quan ly

1. TSCD hitu hinh 60,900,000 42,360,000 18,540,000
- Mdy mée thiét bi 30,000,000 30,000,000 .
30,900,000 12,360,000 18,540,000

2. Tai san c6 dinh vd
hinh

(Nguon: Trung tam Tu vin Xdy dung Thi xd@ Dién Ban)

2. Thue trang vé tai chinh

2.1, Vé co ciiu tai sin va nguon von

Gid tr tai sén cda Trung tdm theo s sich ké todn tai thoi didm xdc dinh gia tri don vi

la: 7,891,338,371 ddng. Cu thé nhu sau:

a) Phan theo co cau tai sin

Co céu tai san tai thoi diém 31/12/2018

DVT: dong
Khoan muc Gia tri
I. TAI SAN NGAN HAN 7,783,831,554
1. Tién va céc khoan twong duong tién 2,567,002,556
2. Cic khoan diu tu tai chinh ngén han 2,567,931,600
3. Céc khoan phai thu 2,526,679,084
4. Hang ton kho =
5. Tai san ngén han khac 122,218,614
IL TAI SAN DAI HAN 107,506,817
1. Tai san cb dinh 18,540,000
2. Tai san dai han khac 88,966,817
3. Céc khoan phai thu dai han &
o TONG CONG 7,891,338,371 ]

(Ngud‘n; Bdo cdo tai chinh ciia Trung Tam da diroc kiém todn tai thoi diém 31/1 2/2018)

b) Phin theo nguon vin:
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Co ciiu ngudn vén tai thoi diém 31/12/2018
BT déng

Gia trj

. NO PHAI TRA 6,174,094,355

KHOAN MyC

I. No ngén han 6,174,094,35;
B T

2. No dai han -

II. VON CHU SO H'U 1,717,244,016

1. Vén dau wr ctia chu s& hiru : 1,717,244,016

2. Nguodn kinh phi, quy khac )
TONG CONG 7,891,338,371 |

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Trung tam da duwoc kiém todn tai thoi diém 31/1 2/2018)
2.2. V& vén chii sé hivu va cong ny

Von chii s¢' hitu va cong no tai thoi diém 31/12/2018

B Tén chi tidu Gid trj (ddng)
L Vén chii sé hitu 1,717,244,016
l. Quy diu tu phat trién 1,430,704,738
2. Quy khéc thudc vén chii s¢ hitu 1,006,144,721
3. LN sau thué chua phan phéi (719,605,443)

IL. Cong n¢

1. Cdc khoan phai thu

- Cdc khodn phai thu ngén han 2,526,679,084

- Cdc khodn phai thu déi han

2. Cac khoan phai tra

- No ngdin han 6,174,094,355

(e g 1

(Nguon: Béo cdo tai chinh cia Trung tam da dwoe kiém todn tai thoi diém 31/12/2018)

3. Cichop déng lon dang dwge thyc hién hoiic da duoc ky két
DVT: 1,000 dong
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B " Gidtrj [ .
TT Linh vyc hoat dong S6 hop dong hep Thalgimoth | | Do :! Ky
L a3 = HD ket
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thiét ké ban vé thi cong xay =y ngay' Conkg i) ACO
I | dung tuyén dudng truc chinh 30/2014/HDPTV | 338,602 (t{}anh F(‘Jan phz‘ln Tgip
D6 thi méi Pién Nam- Dién va Ilghlt_:m doan1 bat
Ngoc (DT 603 néi dai) thu dén 2018) | . Quéng
. 15 ngay DHELY
Khdo sdt thiét ké ban vérthi (itirk T TNH’H Sén
2 | cong xdy dung Dudng noi 03/2016HDTV | 713,928 : = Xuat va
tuyén DT603A véi DT607 va nghi¢m thuong mai
thudén 2018) |
Bach Dat
Cong ty
Lép diéu chinh Quy hoach i e TNH’H San
3 | 17500 khu dé thi Bach Thanh 28/2017/HPTV | 256,802 hitn ' Xudt va
Vinh i thuong mai
Bach Pat
K'héo sat, 1ap quy hoach chi Dang thyc C;;:;ntg ;0
4 | tiét 1/500 khu D6 thi Phic 39/2017/HDTV | 351,194 hign i donz 4dn
Vién (Giai doan 2) : e
: Canvin
Giam ‘sét thi c'c")ng 'xﬁy dung Cong ty cb
£06i thau xay lap sb 1 va 2 ha Thuc hién o
\ rilizs . ;| 21/2017/Hb- z i phan dau tu
5 | tang ky thuat’khu din cu Pho TVGS 326,515 | dén nghiém A%y dimg
cho Dién Thing Trung-TX thu 501 :
bién Ban 4|

(Nguon: T rung tdm Tuw vin Xdy dung Thj xd@ Dién Ban)

4. Thuc trang vé lao déng

Tinh dén thoi diém 31/12/2018, tong s6 lao dong ctia Trung tam la: 19 ngudi. Cy thé nhu

sau:
Lao dong ciia Trung tim tai thoi diém 31/12/2018
) Tén chi tiéu S6 lugng (ngwoi) Ty trong (%)

Phin loai theo thoi han hep ddng 19 100.00

- Khoéng thue déi twong ky HDLD 01 5.26

- Hop déng khong xdc dinh thoi han 14 73.68

- Hop déng thoi han tr | dén 3 nam 4 21.05

- Lao dong dudi 1 nam - -

19 100.00

Phin loai theo trinh dg lao dong
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Tén chi tiéu _Sé lwgng (nguoi) Ty trong (%)
- Tlr dai hoc trér 1én o 15 78.95
- Cao ding 01 5.26
- Trung cép = - -
- So ¢ip, cdng nhan ky thuét 03 15.79
- Lao ddng phd thong . -

(Nguon: Trung tam Tw vin Xay dung Thi xa Dién Ban)

Ngudn nhén luc cia Trung tdm c6 nhing diém manh sau:

- Doi ngli CBVC-NLD cua Trung tdm da s ddp tng duge yéu ciu vé trinh do tay
nghé, vé kinh nghi¢m, pht hop véi cong viéc dugc giao.

- DOi ngii vién chire quén 1y va cin bo chuyén mén nghiép vu duoc dao tao chinh -
quy, ¢6 ky ning va kién thire tét vé linh vue hoat dong cia Trung tam.

- Héau hét CBVC-NLD déu gin bo, tim huyét voi cong viéc va ¢ y thire chdp hanh
ky ludt va lao dong tét.

S. Tinh hinh quén Iy va sir dung dit dai

Truge day, Trung tdm dugc Ban Qudn ly Phét trién Db thi méi Dién Nam - Dién
- Ngoc giao str dung va quan ly toa nha 02 tang phia sau try s¢ lam viéc ctia Ban Quan ly Phat
trién Do thi méi Dién Nam - Dién Ngoc. Sau khi chuyén giao Ban Quén Iy va cho UBND
thi x& Pién Ban thi Trung tdm van tiép tuc str dung tru s& lam viée.

Do dé, tinh dén ngay 31/12/2018, Trung tdim van chua cé vi tri dit nao dé sir dung
cho hoat dong san xuét, kinh doanh. ‘ .

IV. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA CAC VAN PE CAN
TIEP TUC XU LY.

1. Két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép

Cin ctr Quyét dinh s 2852/QP-UBND ngay 10/9/2019 ciia UBND tinh Quang Nam
vé viée phé duyét gid tri don vi clia Trung tam Tu vén Xay dung Thi xa Dién Ban dé thuc
hién ¢b phin hod.

- Gia tri thuc té cua don vi tai thoi diém 31/12/2018 caa Trung tim Tu vén Xay dung
Thi xa Dién Ban la 7,969,872,980 déng. |

- No thuc t€ phii trd: 6,174,094,355 dong,

- Gia tri thyuc té phin vén Nha nuée tai Trung tdm Tu vén Xay dung Thi x4 Pién Ban
tai thoi diém 31/12/2018 dé ¢b phan hoa la: 1,795,778,625 ddng.

Gia trj thuc té don vi dé ¢b phin hoa cua Trung tim Tu vin Xay dung Thi xa Pién
Ban tai thoi diém 31/12/2018 thé hién chi tiét & bang sau:

bvt: D(’ing.
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E—E—————*ﬁﬁ.,—.ﬁ—j—ﬁ——_ﬂ, 5 e o
Chi titu Gia tri theo so Gid tri dianh gia | Chénh Igch
sach tai 31/12/2018 | lai tai 31/12/2018
A.TAI SAN PANG DUNG 7,891,338,371 7,969,872,980 78,534,608
L. TSCP vi diu tr dai han 107,506,817 186,041,426 78,534,608
1. TAi sén ¢6 dinh 107,506,817 186,041,426 78,534,608
;‘;:‘” S cd dinls hien 100,006,817 178,541,426 78,534,608
a) Mdy moc thiét bj 58,927.271 83,144,090 24,216,818
b) Cong cu dung cu 41,079,546 80,966,496 39,886,950
¢) Tai san khéc " 14,430,840 14,430,840
1.2 Tai sin cé dinh vé hinh 7,500,000 7,500,000
¢) Phin mém 7,500,000 7,500,000 -
2. Diu tw dai han - - -
{1 Tai sin hru dfng va diu 7,783,831,554 | 7,783,831,554 -
tu ngin han
L. Tién w: cdc khodn twong 5,134,934.156 5,134,934,156 )
duong tién
a) Tién mat 16,287,654 16,287,654 -
b) Tién glri ngan hang 361,156,191 361,156,191 -
©) Tien gt ¢6 ky han khong 2,189,558,711 | 2189558711 :
qua 3 thang
@) Tién gii 6 ky han trén 3 2,567,931,600 |  2,567,931,600 ;
thang
2. Hang ton kho - - -
3. No phii thu 2,526,679,084 2,526,679,084 -
a) Phai thu ciia khach hang 967,953,958 967,953,958 -
b) Phai thu ngéin han khéc 1,558,725,126 1,558,725,126 -
4. Tlmé“wi Cffc khodn phdi 122,218,314 122,218,314 ;
thu Nha nuée
B. TAI SAN KHONG
CAN DUNG
KHONG PANH
C. TAI SAN THANH LY : - | GIA, LOAI KHOI
GIA TRI PON VI
' D. TAISAN HINH '
THANH TU QUY KHEN
THUONG, PHUC LOI
(KHONG DUNG CHO ) ) $
HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH)
gg:f)g;%f?if;ﬁgfg 7,891,338,371 7,969,872,980 78,534,608

bA TRI THUC TE CUA

7,891,338,371

7,969,872,980

78,534,618;}
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DON VI (MUC a)

E.NQ THUC TE PHAI
TRA

1. No'Ngin han
a. Nguoi mua tra tién truge

ngin han

b. Thué va cac khoan phai
ndp Nha nude

¢.Phai tra ngiin han khac

6,174,094,355 6,174,094,355

6,174,094,355 6,174,094,355

1,996.604,379 1,996,604,379

236,997,340 236,997,340—’

3,940,492,636 3,940,492,636

2. No' dii han

GIA TRI THU'C TE VON
NHA NUOC

1,717,244,016 1,795,778,625

78,534,608

GIA TRI THUC TE VON NHA NUGC TAI
DON VI THOI BIEM 31/12/2018

1,795,778,625

(Nguon: H so xdc dinh GTDN tai thoi diém 31/12/2018)

2. Nhitng vin dé con tiép tuc xir ly

Xdc dinh gid dit cu thé khi thyc hién c phin héa:

Theo cong viin sb 1153/STNMT-QLDD ngay 12/07/2019 cia So

truong khi thuc hién ¢ phén héa doanh nghi¢p theo hinh thirc thué dét tra tién hing nam thi

Tai nguyén va Moi

khong phai tinh tién thué dit w4 tidn hing nim va gid tri loi thé vi tri dja ly vao gia tri danh
nghiép truée khi phé duyét phuong 4n cb phan héa. Theo quy dinh tai Khoan 3, Didu 180
Ludt Dét dai thoi diém tinh tidn st dung dét, tién thué dat la thoi diém Nha nuée quyét dinh
giao dét, cho thué dét, cho phép chuyén muc dich si dung dit, cong nhan quyén sir dung dét.
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PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. CAN CU PHAP LY XAY DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
Can ctr phép ly dé xdy dung Phuong én ¢6 phin hoa Trung tdm nhu sau:

- Luét Doanh nghiép sd 68/2014/QH13 duoc Qudbc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu
ngh a Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014 v cde viin ban hudng dan thi hanh Luat Doanh
nghiép.

- Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 cta Thu tuéng chinh phi vé viée -
chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cdng ty ¢ phén.

- Nghj dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép nha nude va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudce
dau tu 100% vén diéu 18 thanh cdng ty cd phan.

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cta Chinh phu quy dinh chinh séach
déi vei nguoi lao dong doi du khi sép xép lai Cong ty TNHH MTV do nha nudc lam chi sé
hitu.

- Théng tw 56 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia B Tai Chinh vé Huéng dén
ban ¢d phén Idn ddu va quan ly, sir dung tién thu tir ¢ phan hoa cuia doanh nghiép Nha nudc
va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép Nha nuéc dau tu 100% vén
diéu 1 chuyén déi thanh cong ty cd phin. |

- Thong tu s6 34/2019/TT-BTC ngay 11/06/2019 ciia Bé Tai chinh vé viéc sira déi,
bd sung mét sé didu cta Thong tw s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia B¢ Tai Chinh
vé Huéng dn ban cd phan lén dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢d phan héa ciia doanh
nghiép Nha nude va cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép Nha nudc
dau tu 100% vén didu 18 chuyén ddi thinh cong ty ¢ phin,

- Théng tu sé 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 cia Bo Lao dong Thuong
binh va Xa hoi huéng din thyc hién chinh sich déi véi nguoi lao dong khi chuyén don vi su
nghiép cong lap thanh cong ty c6 phén theo Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015
ciia Thi tuéng chinh phu.

- Quyét dinh s6 31/2017/QD-TTg ngdy 17/7/2017 ciia Thii Tuéng Chinh Phua vé tiéu
chi, danh muc nganh, Iinh vure thuc hién chuyén don vi sy nghi€p cong 1ap thanh cong ty cb
phén.

- Quyét dinh s6 15934/QP-UBND ciia UBND Thi xa Di¢n Ban thanh 1ap Trung tdm
Tu vin Xdy dyng Thi xa Pién Ban ngay 18/9/2017;

- Quyét dinh sb 19193/QD-UBND UBND Thi xa Dién Ban ban hanh quy ché té
chire va hoat dong cuia Trung tam Tu vin Xéy dung Thi xa Dién Ban ngay 14/12/2017;
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- Quyét dinh s6 431 1/QD-UBND ngay 12/12/2017 ctia UBND tinh Quang Nam vé
viée ¢ phén hoa, lva chon thoi diém khoa sé xac dinh gid tri don vi va thanh lap Ban chi dao
cd phin hoa Trung tim Tu vin Xay dung thi xi Pién Ban;

- Quyét dinh s6 3374/QD-UBND ngay 08/11/2018 cia UBND tinh Quang Nam phé
duyét phuong dn sir dung dét sau khi ¢d phan héa ciia Trung tdm Tu van Xay dung thi xa .
Dién Ban;

- Théng bdo sb 41/TB-UBND ngay 30/01/2019 ctia UBND tinh Quédng Nam vé Két
ludn ciia Ph6 chi tich UBND tinh Trén Binh Tung tai budi lam vige vé tién d¢ cé phén hoa
cac don vi sy nghiép cong 1ap trén dia ban tinh;

- Théng bdo sé 180/TB-UBND ngdy 20/05/2019 vé Két luan céia Phé Chu tich
UBND tinh Trn Dinh Tung tai cude hop nghe béo cio vé cong tic xdc dinh gid tri ¢d phén
hda Trung tam Gidng Nong lam nghigp Qudng Nam va cdc don vi lién quan;

- Cong vin s6 3104/UBND-KTTH ngdy 03/6/2019 cia UBND tinh Quang Nam v/v
diéu chinh thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dbi véi Trung tdm gidng Noéng — Lam
nghiép Quang Nam, Trung tdm gidng Thuy san Quang Nam, Trung tdm Tu vén Xay dung
thi xa Bi¢n Ban, Poan quan ly duong thiyy noi dja Quang Nam . '

~ Quyét dinh s6 2429/QD-UBND ngay 31/07/2019 ciia UBND tinh Quing Nam vé
Phé duyét diéu chinh dy todn chi phi thye hién c6 phan hoa Trung tim Tu vén Xay dung Thi
Xa Dién Ban.

- Quyét dinh s6 2852/QP-UBND ngay 10/9/2019 cia UBND tinh Quing Nam vé
viée phé duyét gia tri don vi ctia Trung tim Tu vin Xay dung Thj xa Dién Ban dé thuc hién
cb phén hoa.

- To trinh sb 5534/TTr-UBND ngay 18/9/2019 ctia UBND tinh Quéng Nam vé viéc
cho phép ban toan bd vén Nha nuge khi thye hién chuyén ddi don vi sur nghiép céng l1ap
thudéc UBND tinh Quang Nam thanh cong ty ¢6 phan.

- Théng bao s 325/TB-UBND ngay 27/9/2019 vé Két lugn ciia Phé Cha tich UBND
tinh Trdn Dinh Tung tai cude hop nghe bio cdo tién do ¢ phan héa céc don vi su nghiép
trén dia ban tinh Quang Nam.

- Quyét dinh sé 3219/QD-UBND ngiy 08/10/2019 cia UBND tinh Quang Nam vé
phé duyét phuong an sir dung lao dong khi thue hién chuyén Trung tdm Tu vin Xay dung
Thi xa Dién Ban thanh cong ty ¢6 phan.

ILNOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA.

1. Muc tiéu ¢ phin héa

Viéc ¢ phin hoa Trung tdm 1a nhim cac muc ti€u sau day:

- Cb phin hoéa Trung tim Tu vin Xay dung Thi xa Dién Ban nhim thue hién chu

truong clla Nha nude huéng dén muc tiéu chuyén hinh thire Nha nuée so hiru 100% vOn
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sang hinh thirc da s¢ httu, déi méi co cdu 1 chire va phuong thirc quan trj doanh nghiép, tai
O ciu lai tinh hinh tai chinh, déng thoi huy dong thém ngudn vén tir cic nha dau tu va vén
X hoi dé dau tr phat trién hoat dong san xuit kinh doanh.

- Xidc dinh r6 quyén loi, trach nhi¢m vé tinh bdo toan va phat trién ngudn vén duoc
Nha nuée giao mot cach (6t nhit cling nhu cic loi ich kinh té khac. Dam bao duge thé chu
dong trong kinh doanh, tap trung sau vé chuyén mén, linh vuc kinh doanh ddng thoi da dang
hoa trén cic linh vuc hoat dong tao (hé phat trién manh, bén vitng pht hop véi luat Doanh
nghi€p va lam tron nghia vu véi Nha nude.

- Nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh, cai thién diéu kién lam viéc,
cong tic quan ly ndng cao thu nhép va doi séng cua nguoi lao dong. Pam bao phat trién
doanh nghiép bén vimg va khong ngirng nang cao vi thé cua Cong ty trong nudge cling nhu
trén thi trudng qubc té.

- Naéng cao vai tro lam chu that su, gﬁn trach nhiém, cong viéc va quyén loi ctia céc
) dong, tao dong luc thiic day trong cdng tac diéu hanh, quan ly san xudt kinh doanh ¢6
hi€u qua, nang cao thu nhdp cla ngudi lao dong, cia céc ¢b dong va g6p phén ting trudng
kinh té cia tinh.

- Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khéc phuc tinh trang ¢
phdn héa khép kin trong n6i b doanh nghiép; gin véi phat trién thi truong vén, thi truong
chitng khoan.

2. Hinh thirc ¢6 phén héa

Can cr Diéu 3, Quyét dinh sé 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 clia Thi Tuéng Chinh
Phu vé vigc chuyén dédi don vi s nghiép thanh céng ty c¢b phan.

Can ctt Khoan 5, Diéu 3 Quyét dinh sé 3172017/QD-TTg ngay 17/7/2017 cia Thu
Tudng Chinh Phu vé tiéu chi, danh muc nganh, linh vue thue hién chuyén don vi su nghiép
cong lap thanh cong ty cd phén; Cin cir dic diém va tinh hinh thuc té, Trung tdm chon hinh
thirc ¢ phdn hoa: Bén toan bo vdn nha nudce hién co tai don vi.

3. Théng tin co ban vé Céng ty c6 phin

CONG TY CO PHAN TU VAN VA PAU TU XAY

Tén tiéng Viét ddy da . )
DUNG QUANG NAM

Tén tiéng Ank Ql.lang Nam Consulting and Investment Construction
Joint Stock Company

Dia chi try s chinh : L0 A2-Khu dé thi 7B, thi xa Dién Ban, Quang Nam
Dién thoai © 02353 943745
Fax : 02353 943745

4. Muc tiéu va nganh ngheé kinh doanh
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4.1. Muc tiéu hoat dpng

Khong ngung phat trién cac hoat dong san xudt kinh doanh dang hoat dong, nhim
mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty va nguoi lao ddng, cai thién doi song vit chit, tinh
than, didy kién lam viée cho nguoi lao dong, ddng thoi lam tron nghia vu véi nha nude.

Huy dong va str dung vén o hi¢u qua trong san xudt kinh doanh nhim tang loi nhudn,
dam bao lyi ich cho ¢d dong; tao vige lam. cii thién diéu kién lam viéc, ndng cao doi séng
cho nguoi lao dong; lam nghia vu voi Nha nude va khong ngirng phat trién Cong ty.

4.2. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Mai nganh
l Hoat dong kién trac va tu van k¥ thudt cé lién quan 7110
. Chua khép ma
2 | Hoat dong thiét ké chuyén dung ua . i
nganh
3 | Lip dat mdy moc va thiét bi cong nghiép 3320
4 | Xdy dung nha cic loai 41
> | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung 42
6 | Hoat dong xay dung chuyén dung 43
Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dét thudc chii s&
d - o 6810
hiru, chi str dung hodc di thué
8 | Tu vén, mdi giéi bit déng san, quyén sir dung dit 68201
o |Banlédo ngdi kim, son, kinh va thiét bj &p dit khac trong —
xdy dyng trong cdc ctia hing chuyén doanh
[0 | San xudt vét ligu xdy dung tir dét sét 2392
[T} Bén budn vit ligu, thiét bj 1dp diit khac trong xay dun 4663
at lig L lap dg g Xdy dung

Tuy vao tinh hinh thuc té trong qua trinh hoat dong. Cong ty ¢b phin sé dang ky thay
doi, bo sung nganh nghé kinh doanh cho phu hop.

5. Quy mé von diéu 18 va co cdu vén didu 1€

5.1. Ciin civ xdy dung vén diéu 1é

- Dinh hudng phat trién Cong ty ¢b phin giai doan 2020 - 2022,

- Gid trj phan vén Nha nude thuc té cuia Trung tAm Tu vin Xdy dung Thi xd Pién Ban
tai thoi diém ngay 31/12/2018 1a: 1,795,778,625 dong

5.2. Quy mé vén diéu 1é

Quy mé von diéu 1é

Chi tiéu Gia tri

Vén diduy I¢ 1,790,000,000 ddng
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M¢énh gia mot ¢ phéin o T 10,000 dong/ ¢b phan

S6 lugng ¢6 phan 179,000 ¢6 phén

(Nguon: Trung tam Tu vin Xdy dung Thi xa Pién Ban)

5.3. Co cauvon diéu I¢

Ty I¢ sé
" SL CP Gia tri cb phi hiiu/
TT Co dﬁng r!; S F £ A ~
sO hiiu (dong) Von Diéu 1é
(%)
I Nha nuée 8,950 89,500,000 5.00%
2 Nguoi lao dong 36,000 360,000,000 20.11%
C6 phén wu dai theo nim thuee té : |
i s 12,000 120,000,000 6.70%
lam viéc
| cé phdn tu ddi theo nim cam két :
| i R el i 24,000 240,000,000 13.41%
lam viée lau dai | ;
3 Céng doan Cong ty i N i 0.00%
4 Nha déu t& chién Vllf-c,rc . : - - 7 | - 0.00% _'
5 Nha diu tr khac 134050 1,340,500,000  74.89%
| Tong 179000 1,790,000,000 100.00%

(Nguon: T rung tam Tir vin Xdy dung Thi xd Dién Ban)

Ly do Nha nuéc lua chon ndm gift 5% von diéu 1€ cong ty ¢ phin:

- Nhim ddm bao thye hién ding Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015
cta Thu tudng chinh pha vé viée chuyén don vj su nghiép cong lap thanh cong ty ¢ phan.

- Theo quy dinh tai Diéu 6, Luat Chirng khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006
ctia Qudc hoi, Cd dong 16n 1a ¢6 déng s¢ hiwu true tiép hodic gidn tiép tir 5% trd 1én sé cb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia té chic phét hanh. Nhu vy, Nha nuée nim gift 5% vén didu
I¢ cia cong ty cb phin thi Nha nuéce tré thanh c6 dong 16n cua cdng ty c¢b phan, ¢6 anh
huong nhit dinh dén Pon vi sau cb phan hoa, hd trg Don vi trong giai doan dau chuyén ddi
hinh thue tir don vi sy nghiép cong 1ap sang cong ty ¢ phén,

Bén canh do, viéc Nha nude nim gilt 5% vén diéu 1¢ cong ty ¢b phin s& khong lam giam
tinh hap din cia Pon vi khi chao ban 1dn déu ra cong chiing.

Co ciu vén didy I¢ chinh thirc cia Cong ty ¢ phén s@ duge xdc dinh sau khi co két
qua bén ¢6 phin va duge UBND tinh Quang Nam phé duyét.

6. Phuong dn bdan c6 phin phat hanh lin diu
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Can cir Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 ctia Thu tuéng chinh phu vé
viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh céng ty ¢b phin Trung tim thuce hién ban cd
phin qua cac phuong thirc sau:

- Viée ban ¢ ph?m voi gid uu dai cho cin bd ¢ong nhan vién dugc thue hién tai don
vi. theo danh sach da dugce (cic) cip 6 thdm quyén phé duyét.

- C6 phén ban cho cic nha du tu khac théng qua hinh thire ban dau gia dy kién duoc
ban tai td chire tai chinh trung gian.

6.1 Phwong dn bdn cé phin lan diu ra cong chiing

a. Doi twgng bin cé phin

Nha dau tu théng thuong trong nude, nude ngoai (quy dinh tai Didu 4 Quyét dinh sé
22/2015/QD-TTg), bao gdm céc t8 chire, ca nhin (ké ca nguoi lao dong trong Coéng ty) ngoai
trir cée doi trgng dugc quy dinh tai Khoan 4 Pidu 4 Quyét dinh sé 22/2015/QB-TTg, khéng
duge tham gia ddu gid mua c¢d phin do don vi phdt hanh ldn ddu gdm: Thanh vién Ban Chi
dao ¢6 phan héa (irir cac thanh vién 1a dai dién cta cdc don vi sur nghiép cong lap), cac td
chire tai chinh trung gian, cdc cd nhan truc tiép tu vén, dinh gié, ddu gia ban ¢d phan ctia don
vi su nghiép cong lap khong duge tham gia ddu gid mua cd phén phat hanh lin ddu ctia don
vi do.

b. Phwong thirc bdn cé phin

DAiu gia cong khai thdng qua td chirc tai chinh trung gian.

c. Khoi lwong bin cé phin

86 ¢6 phén ban ddu gia cong khai cho cac Nha diu tu la: 134,050 ¢b phdn, c6 gia tri
tinh theo ménh gid c¢b phén: 1,340,500,000 dong (Mot ty, ba trim bbén muoi triéu, nim trim
nghin déng), chiém 74.89 % vén diéu 1é.

d. Gid khéi diém

Cén ctr trén tinh hinh san xuét kinh doanh, dic thi nganh ciing nhu ké hoach trong
san xudt kinh doanh sau cd phé‘m héa, dé bio toan vén Nha nude, Ban chi dao ¢ phﬁn hoa va
Ban lanh dao Trung tdim Tu vén Xdy dung Thi x4 Dién Ban kién nghi mirc gia khoi diém
bdn diu gid cb phén lin ddu ra bén ngoai cia Trung tdm Tu vén X4y dung Thi xi Dién Ban
[a 10,000 ddng/cd phin (Bang chir: Muoi nghin dong)

e.  Thoi gian, dia diém t6 chive bin cé phin

- Thoi gian thyc hién: Sau khi c6 Quyét dinh phé quyét phuong an cb phén hoa.

- Pia diém té chic ddu gia cdng khai: to chirc tai chinh trung gian

Thoi gian, dia diém, phuong thirc ban c¢b phén ra bén ngoai sé dugc quy dinh cu thé
trong Quy ché ban diu gia c6 phin do T chirc thuc hién diu gia duoc lua chon ban hanh.

6.2 Phwong dn bdn co phin cho Nguwoilao dpng trong Céng ty

a.  Cophan ban wu dii theo thoi gian lam vige thire 18 tai khu viee Nha nwoc

TRANG 41



- Téng s6 lao dong tai thoi diém cong bé gia tri don vi: 15 nguoi.
- Tdng s lao dong duge mua cb phin wu dai theo thoi gian lam viée thuc té tai khu
vire Nha nude tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép: 15 nguoi.
- Téng sb nim cong tic dugec mua ¢ phan: 121 nam. tuong (ng véi tong sb ¢d
phén (6i da duogce mua wu dai la: 12,100 ¢ phan.
- 86 ¢b phin duoe mua (6i da cho mot ndm cong tac cua 01 nguoi lao dong: 100 co
phan/nim.
- Téng sb ¢b phan ban cho nguoi lao dong vu dai theo thoi gian lam viéc thue té tai
khu vire Nha nuére: 12,000 ¢b phin. chiém ty 1¢ 6.70 % vén didu 1¢,
- Gid ban: Bang 60% gid du thanh cong thip nhit cua cudc déu gid cong khai.
- Thoi gian thuc hién: Sau khi ban diu gid cong khai.
b. Cb phin ban wu dii theo cam két 1am viée liu dai tai cong ty cb phiin
- Nguoi lao dong c6 tén trong danh sich thuong xuyén cia don vi tai thoi diém cong
bé gia tri don vi sy nghiép cong lap chuyén ddi, thuoe déi tuong cn sir dung va c6 cam két
1am viéc lau dai it nhit 03 nam (ké tir ngay don vi dugc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép lan dau) dugc mua thém ¢ phiéu nhu sau: :
*+ Mua thém mirc 200 ¢6 phiéu/01 nam cam két lam viéc tiép nhung t6i da khoéng qua
2.000 ¢4 phiéu cho 01 ngudi lao dong:
e S6 nguoi dugc mua: 12 nguoi
* S04 cd phdn da ding ky: 24,000 c& phin
+ Mua thém 800 ¢6 phadn/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung tHi
da khong qué 8.000 ¢b phin cho mét ngudi déi véi déi tuong Ia chuyén gia gidi, c6
trinh do chuyén mén nghiép vu cao va chg dé ta nghién ciru khoa hoc, bing phat
minh séng ché da dugc ng dung lam vige tai don vi su nghiép cong lap:
S04 nguoi duge mua: 0 nguoi
e Sbcd phin da ding ky: 0 cd phdn
- Tong s6 lao dong c6 cam két tiép tuc lam viéc lau dai tai Cong ty ¢6 phin trong thoi
han it nhit 03 niam (36 thing) ké tur ngay doanh nghiép dugc cip Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghi¢p thay déi theo mé hinh Cong ty cb phan 1a: 11 nguoi.

- Téng sb ¢d phédn duoc mua vu dai thém: 24,000 ¢b phin, chiém 13.41 % von diéu

- Gia ban: 1a gia khéi diém dugc co quan dai dién chu sé hitu phé duyét trong
phuong dn ¢é phan hoa.
- Thoi gian thuc hién: Sau khi ban diy gid cong khai,

6.3 . C6 phan ban wu dii cho Cong doan
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- 86 ¢6 phén bin wu dai cho té chic Cé!ig doan 1a 0 ¢b phén, voi tong ménh gia 1a 0
dong, chiém ty 18 0% vén diéu l¢. (C6 Bién ban hop Ban chdp hanh Cong doan ngay
10/10/2019)

6.4 Chao ban cb phiin ban cho Nha dau tu chién luge

Cin cir Piém b, Khoan 3, Bidu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP: Viéc td chirc bin cd
phin lin dau cho nha dau tu chién luge chi 4p dung dbi véi cac doanh nghiép thudc danh
muc Nha nude tiép tuc nim gitlr trén 50% tong s6 ¢ phin khi cd phén hoa theo quyét dinh
cua Thu twéng Chinh phu.

Trung tAm Tu vin Xdy dung Thi xd Dién Ban khong thudc nhém céac doanh nghiép
ma Nha nude tiép tuc ndm gitr trén 50% téng sé ¢d phan khi ¢ phin hoa. Vi vay, Trung tam
Tu van Xay dung Thi xa Pién Ban khéng thudc nhém déi twong can td chirc ban cé phén lan
dédu cho nha ddu tu chién luoec.

7. Phwong n sit dung lao dong

7.1. Phuwong dn sii dung lao dong

Trén co s6 s lao ddng hién co va nhu ciu lao dong du kién cua Cong ty giai doan sau
cb phin héa va cic quy dinh ctia phip ludt vé lao dong. Phuong 4n sip xép va dao tao lai

nguoi lao dong ciia Cong ty du kién nhu sau:

" TT | No6i dung S6 lwgng
I Téng sé lao ddng tai thoi dibm cong b6 GTDN | 15
I Lao dong khong thuoc dién ky HPLD | 01
2 Lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong 14 -

Lao dgng lam viée theo HDLD khong xdc dinh thot han 10
Lao dgng lam viée theo HDLD xde dinh théi han tiv di 12 thing dén 36 o
thdng
| La(; dong !c‘nﬁ viéc theo miia vu hodic mét cong viée nh(ft.dinh awoi 03 ‘
thing J
3 Lao dong dang nghi viéc nhung ¢6 tén trong danh sdch lao dong cua |
Cong ty
n Téng sé lao dong s€ nghi vige tai thoi diém chuyén sang CTCP : 01

I S6 lao dong dui didu kién huu theo ché do hién hanh | .
2 S4 lao dong s& chdm dut hop dong lao dong
S6 lao déng cham diit hop dong lao dong va hudng tro cap that nghiép | =

Heét han hop dong lao dong
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TT Ngi dung S6 lwong

T nguyén chém divt hop do:ﬁg lao djng =
3 Slao dong khong bd tri duge viéc lam tai thoi diém cdng b6 GTDN -
S6 lao dong doi du thiee hién theo Nghi dinh s6 63/20] SIND-CP -
S6 lao dong doi dur thiee hién theo Nehi dinh sé 108/2014/ND-CP -
l S6 lao dong phai cham diit hop dong lao dong va tra tro cdp mat viée
lam _
4 ' 88 1ao dong Ia vién chirc diéu chuyén cong tac | 01
u .. S0 lao d@ng con han hop dfing lao djng sé clmyén sang lam viéc tai 14
 CTCP
1 SH lad dong cén .sfr dung theo yéu cau sdn xuat kinh doaﬁh“ ” | | | 14
2 86 lao dong nghi huong ché b bo hiém xahoi N
G o S S _ _ _ B :
Thd; Sd_n _ B N————— l )
[ Tainem ';ao'aa,;g bénh nghénghigp i - -
3 ” So Iao dong dang tam hoan hop dong lao dong - o
Nghza vu quan su - | =
: ;Ngh,a = Cong dan khac e e : —
.Bl mm gmm tam gm e e e f ey
| Do hai bén thoa thngn (khong qud 03 thing) | -
Tong kinh phi dy kién thue hién chinh séch: 0 dong.
Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cb phan nhu sau:
| Tiéu chi S6 lugng Ty trong (%)
Tong cong 14 100.00
Phin theo trinh d6 lao dong 14 100.00
- Trén dai hoc - )
- Trinh d9 dai hoc ‘ : 11 78.57
- Trinh d¢ cao déng, trung cip, so cip 03 21.43
- Trinh d¢ khéc - .
in theo loai hop dong lao dong 14 100.00 ﬁ
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To dong khong thude di¢n ky HP . n
- Hop ddng khong thoi han 10 71.43
- Hop déng thoi han tir 1-3 nam 04 28.57

- Hop déng thoi vu - .
Phin theo gi6i tinh 14 100.00
- Nam 07 50.00
- Nir 07 50.00

7.2. Phwong dn dao tao lgi nguoi lao dong: Khong co
8. Chi phi ¢6 phin héa:
Cin cir Quyét dinh sb 2429/Qb-UBND ngay 31/07/2019 ctia UBND tinh Quing Nam

vé Phé duyét diéu chinh du toan chi phi thyuc hién ¢b phin héa Trung tdm Tu vin X4y dung
Thi x4 Bién Ban. Pon vi duy todn tong chi phi ¢6 phan héa la 353.000.000 déng. Cu thé, tdng

mc chi phi ¢b phan héa du kién gdm cac khoan muc chinh sau:

STT CAC KHOAN CHI PHi CO PHAN HOA 2 ?“EN
(dong)
I | Cac khodn chi phi trye tiép tai doanh nghiép 90,000,000
1| Chi phi kiém ké, x4c dinh gid tri tai san doanh nghiép 10,000,000
Chi phi hoat dong tuyén truyén (ké ca hoi nghi ngudi lao
2 | dong Cong ty, cong bd thong tin vé doanh nghiép, chi phi 20,000,000
dang bao, photo in an tai ligu
3 | Chi phi thué kiém toan BCTC tai thoi diém chinh thirc 40,000,000
chuyén thanh cong ty ¢ phin
4 | Chi phi t6 chirc ban ¢b phin 10,000,000
5 | Chi phi PHPCD lan déu 10,000,000
I | Chi phi thué tw vin xdc dinh GTDN, CPH 135,000,000
1| Chi phi tu vn x4 dinh gi tri Doanh nghiép 70,000,000
2| Chi phi thué tu vén Ip phuong &n CPH 65,000,000
HI | Chi thu lao cho Ban chi dao va T giup viéc CPH 108,000,000
I" | Chi phi tht lao Ban chi dao 45,000,000
2 | Chi phi tht lao T giup viéc 63,000,000
IV | Chi phi khic 20,000,000 J
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T TONG CONG a [ 353,000,00%

Chi phi ¢ phan héa cua Trung tdm sé duge quyét todn trén co s¢ cic chi phi thuc (&

sau khi két thuc qua trinh ¢6 phan hoa.

9. Ké hoach hoan vén ngin sich nha nuée va Ké hoach si dung tién thu tir cé
phin héa

Viée qudn ly, st dung tién thu tir ¢ phan hoéa thue hién theo quy dinh tai Diéu 18
Quyét dinh sé 22/2015/QD-TTg.

Trén co so gid tri thue & phin vén nha nude tai doanh nghiép, ty 1¢ gép vén cua nha
nuée tai Cong ty ¢d phin, Cong ty dur kién ké hoach thu va str dung tién tir bén ¢6 phan chi
ti€t nhu sau (tam tinh theo phuong an gia sir tit ca sé lwgng c¢6 phén ban diu gid dugc mua
v0i gid khoi diém (gia str 12 10,000 ddng/cd phan) va gi d4u thanh cong thip nhit 1a 10,000
dong/cé phin, gia ban wu dai cho ngudi lao dong theo tham nién 14 6,000 déng/cd phin):

TT Khoan muc S6 tién (dfing)
Gid trj vén Nha nuéc theo sb
1 e a 1,795,778,625
sach keé todn
2 | Vén didu 1§ Céng ty ¢é phin b 1,790,000,000
3 | Tién thu tir ¢ phan hos c 1,652,500,000
3.1 | Thu tr bdn ¢d phdn cho CBCNV 312,000,000
Mua theo tiéu chudn tham nién lam
viée trong khu viee Nha nire (mua
o . T 2 2 72,000,000
theo gid bdn la 6.000 dong/co
phan)
Mua theo dding ky cam két lom vige
P Tr——— Ty 240,000,000
ldu dai tai cong ty c6 phdn
3.2 | Thu tir ban ¢ phan cho cOng doan .
313 Thu tir ban ¢6 phan cho nha diu tu
"~ | chién lugc )
3.4 | Thu tir ban déu gia ra bén ngoai 1,340,500,000
Phén chénh Igch giita gia trj vén
4 | Nha nuéc theo sd sich ké toan d=a-b 5,778,625
véi von didu 1¢
5 | Chi phi ¢6 phin hos dy kién e 353,000,0001
Chi phi giai quyét chinh séch dai . )
vai lao dong doi du 0
- 1 .__J
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Tong s6 tién ngp vé Quy hé tro
A e pre ey r g=ct+td-e-f 1,305,278,625
sap xép Doanh Nghiép ‘

10. Phwong dn s dung dit dai sau cb phén héa
Can ctr Quyét dinh sb 3374/QD-UBND ngay 08/11/2018 ctia UBND tinh Quiang Nam -
phé duyét phuong an sir dung dit sau khi ¢ phin hoa Trung tim Tu vén Xay dung Thi xa

Di¢n Ban, viéc quan ly, sir dung dat sau ¢6 phan hoa cia Trung tdm Tu vin Xay dung Thi xa
Dién Ban nhu sau:
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11. Phuong an t6 chire Cong ty ¢ phén

Du kién co cdu té chire quin ly Cong ty ¢ phin gdm: Dai hoi dong c6 dong, Hoi
d(“)ng quan tri, Ban Kiém sodt va Giam doc.

11.1. Dai hji dong ¢6 dong

bai hoi dong ¢ dong gom tét ca cac cd dong c¢6 quyén biéu quyét, la co quan co
thim quyén cao nhit cia Cong ty ¢ phin. Dai hoi déng ) dong thuc thi tit ca cac
quyén han ciia Cong ty ¢d phan nhung khéng lam giam hodc gidi han cic quyén ciia
Hoi dong quén tri theo quy dinh tai Piéu 1€ Cong ty ¢b phén.

11.2. Hpi d(’)‘ng quan tri

Hoi dong quan trj 1a co quan quén ly Cong ty ¢b phén, ¢6 toan quyén nhén danh
Cong ty c6 phan dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Céong
ty ¢d phan (trir nhirng vén dé thuge tham quyén ctia Dai hoi ddng ¢b dong) v chiu tréch
nhiém trude Pai hoi dong ¢ déng,

Hoi dong quan trj ctia Cong ty ¢ phin c6 5 thanh vién gbém: Chi tich, 1 Pho Chu
tich va 3 uy vién; trong do 1/3 téng sé thanh vién Hoi dong quan trj 1a thanh vién khong
didu hanh. Cac thanh vién Hoi déng quan tri dwge quyén kiém nhiém céc chirc vy quan
1y, diéu hanh ctia Cong ty c6 phan.

Nhi€m ky cta Hoi dong quan tri la ndm (05) niim. Nhiém ky cta thanh vién Hoi
déng quan trj 1 ndm (05) nam; thanh vién Hoi déng quan tri c6 thé duoc biu lai vé&i sb
nhiém ky khong han ché,

Hoi dong quan tri bAu mot thanh vién cia Hoi dong quéan trj lam Cha tich, Chu
tich Hoi dong quan tri khéng dugc kiém nhiém Giam déc Cong ty c¢b phan.

Hoi déng quédn tri quy dinh muc lwong, thu lao, loi ich va cdc didu khoan lién
quan khac cia Gidam dbec diéu hanh. Thong tin vé muc luong, trg cdp, quyén loi cia
Gidm doc diéu hanh phai dugc bio cho tai Dai hoi dong b dong thuong nién va duoc
néu trong Béo cdo thudng nién cia Céng ty ¢b phén,

Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan trj do Piéu 1¢ Cong ty c6 phan quy dinh.

- 11.3. Ban Kiém sodt

Ban Kiém soit Ia nhitng nguoi thay mat Dai hoi ddng ¢é déng dé kidm sodt moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty ¢6 phin nhim dam bao loi ich
cho céac ¢ dong.

Ban Kiém so4t Cong ty ¢d phin ¢6 3 thanh vién; trong do, phai co it nhat mot

(01) thanh vién 1a ké todn vién hodc kiém todn vién.

TRANG 45



Thanh vién Ban Kiém soat khong duoc giit cdc chire vu quan ly Cong ty ¢d phén
vi khong nhdt thiét phai la Cé dong hodc ngudi lao dong cta Cong ty cd phin. Cic
thanh vién Ban kiém soat khong phai la nguoi trong bo phan ké toan, tai chinh cia
Cdng ty ¢b phan va khéng phai la thanh vién hay nhén vién cta cong ty kiém toan doc
lap dang thue hién viée kiém todn bao cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 phin. Céc thanh
vién Ban kiém soat khong phai 1a ngudi ¢6 lién quan voi cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam ddc diéu hanh va cic can bd quéan ly khac cta Cong ty ¢d phan.

Nhiém ky cta thanh vién Ban Kiém soat 1a 5 niam va c6 thé duoc Pai hoi dong
¢6 déng bau lai voi sb nhiém ky khéng han ché,

Céc Kiém soat vién biu mot ngudi trong sé ho lam Trudng Ban kiém soat theo
nguyén tic da sb. Quyén va nghia vu cua Trudng Ban kiém soat do Diéu 18 Cong ty co
phén quy dinh.

11.4. Gidm dic diéu hanh va cin by quin Iy khdac

a. Té chivc b mdy quin ly

He¢ thdng quan ly cia Cong ty cb phén phdi dam bdo bd may quan ly chiu trach
nhiém trudc Hoi df’)ng quén tri va truc thude su lanh dao cia Hoi déng quan tri. Cong ty
¢ phdn ¢6 mdt 01 Giam dbc didu hanh, 03 Phé Giam déc didu hanh va cac chirc danh
khac do Hoi dong quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém mién nhiém, bai nhiém cac chirc
danh néu trén phai dugc thuc hién bing nghi quyét Hoi ddng quéan tri duoc thong qua
maot cach hop thire.

b. Gidm dbc diéu hanh

Giam dbc 1a ngudi didu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhit vé tt ca céc van
dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty cd phan; chiu su giam sat, chju tréch
nhiém trude Hoi ddng quan tri, trude phap ludt vé viée thue hién céc quyén va nhiém vu
dugc giao.

Nhiém ky ctia Giam ddc diéu hanh 1a nim (05) nim va c6 thé duoc tai bd nhiém
v6i sb nhiém ky khong han ché. Giam ddc didu hanh khong phai 1a nguoi ma phép luét
cdm giir chirc vu nay.

Giam ddc diéu hanh 1a nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty cb phén.

c.  Bj mdy gidp viéc cho Gidm doc diéu hanh

- Phé Giam déc: Gitp viée Giam déc c6 cac Pho Giam dée. Pho Gidm dbe didu
hanh mot hodc mot sb linh vuc hoat dong cia Cong ty cd phén theo su phan cong cua
Giam ddc va chiu trach nhiém trude Giam déc, trude Hoi déng quan tri va trude phap

ludt vé nhiém vu duge phén cong va uy quyén.
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- Cdc phong, ban chuyén mén cia Céng ty ¢b phin: c6 chire ning tham muu
gitip viéc Tong Giam ddc diéu hanh trong cong tdc quan ly diéu hanh san xudt. kinh
doanh theo nhiém vu dugc phan cong va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri,
Gidm ddc didu hanh va phap luat vé nhié¢m vu dugc giao.

Du kién Céng ty ¢ phéan s¢ thanh 1dp 04 phong ban chuyén mén nghiép vu.

IIL. PINH HUONG PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA
1. Muc tiéu
- Khong ngirng phat trién cdc hoat dong san xuét kinh doanh dang thuc hién

nhim mang lai hiéu quéa cao nhét cho Cong ty va nguoi lao ddng, cai thién doi séng vit
cht, tinh than, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, dong thoi lam tron nghia vu vdi

nha nudec.

- Huy dong va st dung vén ¢6 hiéu qua trong san xuét kinh doanh nhim tang loi
nhudn, dam béo loi ich cho ¢b dong; tao viée lam, cai thién didu kién lam viée, ning cao
doi séng cho nguvi lao dong; lam nghia vu v6i Nha nuéce va khong ngirng pht trién
Cong ty.

2. DPinh huéng phit trién Céng ty ¢6 phin

Sau c6 phén héa, dinh hudng phit trién ciia Cong ty c6 phin nhu sau:

- Phét huy cdc loi thé c6 duoc dé ddy manh san xuét kinh doanh, tao ra dong luc

manh mé thiic dy hiéu qud hoat dong cia Cong ty ¢d phan. Tir d6, lam tién dé phén
déu thyc hién muc tiéu thu nhp cta ngudi lao dong, hoan thanh chi tiéu dit hang va
nghia vu ndp ngan sdch cho Nha nudc.

- Phat huy, tdn dung va khai thdc triét dé ngudn luc hién c6 cua Cong ty vé lao
dong, loi thé vé may méc thiét bi, co s ha tang.. két hop v6i ddu tu phat trién chiéu
rong va chidu su, 1dy hiéu qua lam trong tdm trong hoat dong san xuit kinh doanh.

- Té chiic lai bo mdy quan ly va té chirc san xuét pht hop véi quy md san xuit,
dam bdo yéu cdu vira tinh gidn, vira dap tng dugc yéu cau hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ¢ phén.

3. Bién phap t6 chie thwe hién:

3.1. Vé 16 chire hoat dpng sin xuit kinh doanh

Trén co s¢ ké hoach sin xuét kinh doanh 03 nim tiép theo, Cong ty cd phén thuc
hién m¢t s6 nhiém vu chu yéu sau:

- Tiép tuc duy tri va phat huy thé manh trong Iinh vuc tu vén thiét ké ky thuat thi
cong; '

- Mo rong nganh nghé thi cong cong trinh va ddu tu bit dong san;
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- DI méi cong nghé hién dai phyc vy nghién ciru, kinh doanh;

- Nang cao ning sudt lao dong cua ngudi lao dong trong Cong ty;

- T chue phan tich, tim hiéu thi truong dé dua ra nhitng san pham, dich VU moi
nhiam ting bude tang truéng doanh thu va lgi nhudn.

3.2. Vé céng tic quan ly

- Vébo may: S& tién hanh sip xCp lai bo may theo mé hinh (3 chire gon nhe, lam
viée ¢6 hiéu qua; song song vai viéc kién toan bo mdy t6 chire don vi ciing s€ xdy dung co
ché hd trg' cac td chire doan thé trong don vi hoat dong tét dé nhim dong vién, phat huy
quyén déan chu ciia nguoi lao dong néng cao hiéu qua kinh doanh, bao vé lgi ich chinh dang
clia ngudi lao dong, |

- Vé quan ly diéu hanh: tién hanh xdy dung cic quy ché quan ly diéu hanh phu hop
vOi logi hinh doanh nghiép méi, phi hop véi co ché thi truong hi¢n nay.

3.3. Vé phit trién nguon nhan luc

- Lao déng con lai sau khi chuyén sang Cong ty ¢b phan 14 15 nguoi. Luc lugng lao
dong nay s& sip xép phu hop véi khé niing trinh do chuyén mén cia timg nguoi.

- Dao lai lao dong cho phu hp véi dinh huéng t chire sin xudt méi cua doanh
nghi€p, ning cao trinh do tay nghé cua nguoi lao dong déap tng kip thoi déi véi nén kinh té
thj trurdng hién nay. Pao tao lai cling 1a mot bién phap hd trg tich cuc cho vige xap xép lai lao
ddng theo mé hinh t6 chirc méi, phi hop véi nang Iyc lao dong sén c6, dam bao quyén loi
cho nguoi lao dong sau khi cd phan hoa.

- Luc lugng lao dong dao tao lai nhu sau:

+ Céc dbi tuong co trinh do Pai hoc s& dugc dao tao nang cao trinh d chuyén mon
va tham dy céc 16p tdp hudn theo quy dinh dé dam bio hanh nghé cd nhan dung theo quy
dinh cta phap luat, dong thoi cdp nhdp nhiing thong tin quan ly, nghiép vy, nghé nghiép, nht
1a hién nay cdc vin ban qui dinh méi dugc ban hanh, néu khong cap nhat kip thoi s& anh
huéng dén higu qué cta hoat dong kinh doanh tai doanh nghiép.

+ Céc dbi tugng ¢6 trinh do Cao ding, trung cép, so cap: cap nhat thém thong tin,
ndng cao ndng luc ¢4 nhan hoc tap thém kinh nghiém ddi véi cdc nganh nghé doanh nghiép
du kién mo rong thém.

Tuyén dung thém lao dong phu hop véi nganh nghé mg rong clia Cong ty.

3.4. V& hoat dpng tai chink '

Lép phuong dn chi tiét dé huy dong vén, mo rong san xudt kinh doanh theo
nganh nghé da dang ky kinh doanh nhim téi da ho loi nhuén cho doanh nghiép, nang
cao thu nhdp cho nguoi lao dong,
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3.5. Cong tdac qudn tri hanh chinh

- Tang cuong cong tic bao vé

Cong ty ¢b phén ...

va

cong nghé dé tang hi¢u qua trong qua trinh nghién ct,

- Xdy dung va doi mGi hé thong cic quy dint

hinh thirc sd hitu,

3.6. Giii phap vé cong nghé

- Thay thé dan cic may moc thiét bi 16i thoi; d

- Thiét 13p h¢ théng théng tin noi bé va kh
mang dé phuc vu didu hanh san xudt kinh doanh ki

p thoi va c6 hiéu qua.

3.7.Ké hoach séin xudt kinh doanh giai doan 2020 - 2022

Trén co sé myc tiéu, dinh hudng phat trién néi trén va du
doanh két hop véi phan tich tinh hinh hoat dong kinh do
phin hoa. Cong ty du kién mot sé chi ticu kinh té ch

doan 2020 - 2022 cua Cong ty ¢6 phan nhu sau:

an ninh trdt tv va an toan lao dong, bao vé tai san cla

1.quan Iy ndi b phu hop v phap ludt

au tur trang thiét bi hién dai ddi méi
kinh doanh.

ai thac hé théng thong tin chung trén

bdao moi truong kinh
anh trong giai doan trudce khi cé
4 yéu cua ké hoach SXKD giai

TT Chi tiéu Dvoi'n Niam 2020 Nim 2021 Niam 2022
I | Vén diéu 1¢ Dong | 1,790,000,000 | 1,790,000,000 1,790,000,000 |
II | Doanh thu thuin Dong | 3,500,000,000 | 3,650,000,000 3,900,000,000
Mitc ting trudng doanh thu - 4.29% 6.85%
III | Tong chi phi Pong 3,400,000,000 | 3,500,000,000 3,700,000,000
IV | Loi nhuin truéc thué Dong | 100,000,000 | 150,000,000 200,000,000
Ty sudt loi nhudn triede thud/ 5 i .
Doanh thu (%) 2.86% 4.11% J:l3%
Ty sudt loi nhudn trude thud/ 5 . =
vén didu I¢ %) 3.59% 3,72% 4,47%
‘ A
% :;":‘i"é;h“ nhap doanh Péng | 20,000,000 | 30,000,000 | 40,000,000
VI | Loi nhuin sau thué Dong 80,000,000 | 120,000,000 | 160,000,000
Sudt sinh li ciia Doanh thi S - o
(LNST/Doant th) et S 410%
) Y suat LN sau thué/ von diéu 4.47% 6.70% 8 049
lé (%)
| Trich quy diu tu phat trjén Dan
(10% lgi nhuan sau thué) & 8,000,000 12,000,000 16,000,000
5 | Trich quy khen thuong phiic Pén
i (10% loi nhugn sau thué) . 8,000,000 | 12,000,000 | 16,000,000
3 Loi nhuén con lai dé tra cd Ddne .
tirc 7] 64000000] 96,000,000 | 128,000,000
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—

Fﬁ; I¢ chia c¢6 tire/Vén diéu

—
7.15%

0, 5 0
16(%) | 3.58% 5.36%
VII | Lao ddng va thu nhip
| | Tong sb lao dong Nguoi 15 15 15
2 Téng quy luong E)éng 1,404,000,000 | 1,440,000,000 1,476,000,000
Thu nhdp binh quan/ Do)
4| e NN ngudi/ | 7,800,000 8,000,000 | 8,200,000
nguoi/thang )
thing

chuyén dédi manh mé trong phuong thic qu

dang héa dich vy, pht trién quy mé, déi méi cong nghg, khuyén khich phat trién kinh té

Nguon: Trung tam Tir vin Xdy dung Thi xd Pién Ban

3.8. Nhitng thugn loi va khé khin sau cé phan hoa

a. Thugn lpi

Chuyén ddi Bon vj sur nghiép Cong |
an ly diéu hanh, phat trién kinh doanh, da

tu nhéan, khuyén khich dau tr, ndng cao hi¢u qua kinh doanh,

ap thanh cong ty ¢ phén tao nén mat su

Don vi s€ manh dan huy dong vén tir cac ngudn khac nhau dé dap (g nhu ciu

san xuat kinh doanh, ma rong nganh nghé.

Cong tac td chirc lai b0 phén s

doanh cua Céng ty.

b. Kho khin

S& phai mat mot thoi gian ban d

mdi ctia Cong ty ¢b phin nén anh hudng tu twdng ctia nguoi lao dong.

an xudt s& thuc hién linh hoat theo tinh hinh kinh

du de on dinh, to chirc lai san xudt theo tinh hinh

Quy trinh hoat dong con chua duoc nhanh gon, linh hoat, toc dd xur ly thong tin
quan tri don vi con chim.,

Vén con mot sb nguoi lao dong sirc khoe va tay ngh con han ché, chua dép ting

duogc yéu ciu cong viée trong tinh hinh mai.

Sau ¢6 phan hoa,

dung tru s& lam viéc, cdc phan xuong hoat dong san xuét kinh doanh,
IV. DU KIEN MQT SO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT DONG SAN XUAT.

KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN

1a

cling nhu chinh sach phat trién nganh s& co tac don

1. Riiro kinh té

Don vi phii tién hanh huy dong cdc nguon vén khac dé xay

Nhirng bién dong cua céc bién sé kinh t& vi mo nhu toc do tang trudng, lam phat,
I suat, ty gi4, chinh sach ctia Chinh phu thyc hi¢n dicu chinh céc bién sé kinh té vi mo

dong va két qua kinh doanh cia cic doanh nghiép.

g tryc tiép hoiic gian tiép dén hoat
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o Ting trudng kinh 1é:

Theo Téng cuc Thong ké, GDP nam nay dat mire ting cao nhét ké tir nam 2008.
Trong mtre tang chung cta toan nén kinh (é. khy vuc nong, lam nghiép va thuy san tang
3,76%; khu vyc cong nghiép va xay dung tang 8,85%: khu vuc dich vu ting 7,03%.
Khu vue néng, 1am nghiép va thiy san dat mirc ting trudng cao nhit trong giai doan
2012-2018. Trong do, nganh nong nghiép tiép tuc phuc hdi ro nét khi dat mirc ting
2,89%, cao nhit giai dogn 2012-2018.

Nam 2017, kinh té thé gi6i phuc hoi tdt hon, ting truéng kinh té wee dat 3,6%
(cao hon 0,5 diém % so véi nam 2016) nho su gia tang dau tu, thuong mai va san xuét
cong nghiép. Cac nén kinh té chy chdt déu ¢6 sy phuc hdi viing chédc dong vai tro din
diit tang trudéng kinh té toan ciu.

Xét ¢ Viét Nam, GDP 2017 udc ting 6,7%, cao hon khoang 0,5 diém % so vdi
nam 2016 nho su cai thién manh vé téng cung cda nén kinh té. Trong 0,5 diém % ting
thém cua ting trudng nam 2017 so véi nim 2016, khu vyc dich vy dong gép nhiéu nhit
voi 0,26 diém % nho két qua tang trudng An tuong ciia hoat dong bén budn ban 1¢ va
nganh du lich, tiép theo la khu vuc nong, lam, thiy san véi 0,23 diém %, va cudi cung
khu vue cong nghi¢p va xdy dung dong gop 0,04 diém %, bang chi y 1a trong bdi canh
nganh khai khoang tiép tuc gidm sdu, nganh cdng nghiép ché bién ché tao da c6 muc
tdng trudng cao nhat trong nhitng ndm gan day dé tr¢ thanh dong luc din dit khu vuc
cong nghiép va xdy dung duy tri mirc tang twong duong nam 2016.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018
Nguon: Tong hop tir 56 licu cia T ong cuc Thong ké Viét Nam
To6c d tang trudng GDP nhanh s@ kéo theo tang dau tu, san xudt va tidy thu san
pham taj thj truong trong nude va ngugce lai. Do do, nhitng bién dong cua chi s6 GDP
anh huéng tryc ti€p dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia céc cong ty néi chung va
Trung tdm Tu vén Xdy dung Thi xa Dién Ban néi riéng.

“  Lam phdt:
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Theo s6 lidu cua Tong cuc Thé]lg ké, binh quin niam 2018 ting 3,54% so VOi
nim 2017 va tang 2,98% so véi thang 12 nim 2017. Nhu vay, muc tiéu kiém so4t lam
phét, giit CPI binh quan nam 2018 dudi 4% di dat dugc trong bdi canh didu chinh duoc
gan hét gld cdc mat hang do nha nude quan ly dit ra trong nim 2018.

Lam phat téng thé cia Viét Nam niam 2017 wéc ting khoang 3% so vgi nam
2016, 1a nam tha 4 lien tiép lam phat duy tri & muc thip dudi 5% va cho thdy nén tang
cta én dinh vi mé dang duoc thiép 1ap o nét.

Lam phét thip hon so véi nim 2016 do gia dich vu y té va gido duc ting chim
hon, trong khi gid thuc phdm giam, Cu thé: Gid dich vu y té tang khoang 45% va gido
duc tang khoang 8% so v&i cung ky, ude lam CPI tong thé ting 2,1 diém % (thdp hon
murc 3,1 diém % ndm 2016). Trong khi do, gid thyc pham giam manh trong nhiing thang
ddu nam da g6p phén lam CPI tong thé giam khodng 0,7 diém % so v6i nam 2016.

O chiéu nguoc lai, do chju tic dong cua sy tidng gia diu va gid sit thép trén thé
gi6i, nhom giao thong va nhom nha &, vat liu xay dung trong nam 2017 ciing da tdng
lan lrot 5% va 7% so véi nim trude, dong gop lam CPI tong thé ting khoang 0,81 va
0,49 diém %.

Nam 2017 1a nim tha 3 lién tiép lam phéat co ban duy tri én dinh & mirc dugi 2%
(ndm 2017: 1,7%; nam 2016: 1,87%: nam 2015 1,69%). V& phia chi phi ddy, chi phi
san xudt khong c6 sy gia tang dang ké (9 thang diu nam 2017 chi sé gid san xudt tang
0,71% so v6i cling ky nam truée).

Téc dj lam phit qua cdic nim (%)

e R - )

6 Km : : !
4.74 |
= . : // \\3 =g Lam phadt

; _:‘

|3
! N
P2 %,1.84 i
b !
| 1 g
; “h OG
C 0
2013 2014 2015 2016 2017

Nguon: Tong cuc T, hong ké Viét Nam
Ty 1¢ lam phét néu duge duy tri 6n dinh & mirc duéi hai con sb sé tac dong tich
cuc dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu cua Trung tam Tw
vén Xay dyng Thi xa Pién Ban, gitip Céng ty kiém soat dugc gid ca chi phi cac yéu t6
dau vao, ndng cao duoc hiéu qua hoat dong kinh doanh.
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2. Riii ro vé lujt phap

Vi¢t Nam dang trong giai doan phdt trién nén h¢ théng phap ly ciing dang dan
hoan thién, chinh sach thay ddi linh hoat dé phu hop véi timg giai doan phat trién cua
nén kinh té. Vi vdy cde van ban phap quy khong trénh khéi nhitng bAt cdp va Ché“%
chéo nhau, giy ra khong it kho khan cho ca co quan hiru quan 1an nhitng ca nhan, to
chirc thuc hién.

Cong ty hoat dong trong dudi thim quyén ctia phap ludt Viét Nam, Cong ty chiu
nhiéu rii ro do hé théng phap ludt chung ciing nhur chuyén nganh déu chua chit ché va
théng nhit. Nhing quy dinh trong Ludt Doanh nghiép, Ludt Thuong mai... ciing nhu
cac quy dinh khac lién quan t6i nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty van dang
trong qua trinh hoan thién, sy thay dbi vé mat chinh sach luén c6 thé xay ra va khi xay
ra thi s& anh huéng dén hoat déng quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép mc_")f céach truc
tiép hay gian tiép.

3. Riii ro dic tha

Nganh nghé kinh doanh ctia cong Cong ty chiu anh hudng rit I6n tir khi héu.
Thoi tiét nhitng nim gén day dién bién phtrc tap, gy bat lgi cho ngudi nudi trong thuy
san.,

4. Riii ro dgt chao bin & phin phét hanh 1in diy

Quan h¢ cung ciu cia thj truong anh hudng rit 16n dén gid ¢ phiéu ma moi
quan hé cung ciu nay lai phu thuc vao yéu té mang tinh kinh té va ca yéu t6 tam ly ctia
nha dau tu vi vdy c6 thé xay ra kha nang khong phan phdi hét sé lugng c6 phan chao
ban ddu gia.

3. Riii ro khace

Ngoai nhitng rii ro néu trén, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢ phin c6 thé
chiu anh huéng boi nhitng rdi ro khdc nhu: rii ro do hoa hoan, rti ro thién tai... Nhing
rii ro nay c6 thé s& cé nhiing tic dong tryc tiép hoiic gidn tiép dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty c¢d phén,

V.DANG KY GIAO DICH TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

Trong thoi han i da 90 ngay ké iy ngdy két thiic dot chao bén cé phiéu ra cong
ching, Céng ty ¢ phin phai hoan tt tha tuc dang ky luu ky cé phiéu tap trung tai
Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam va ding ky giao dich trén h¢ théng giao dich
UPCOM theo quy dinh cia phép ludt vé chimg khoan va thi trudng chiing khoén ( The©

quy dinh tai Khoan 03 Piéu 1] Nghi dinh 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017).

m——
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PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN bUQC DUYET

I. TO CHU'C THU'C HIEN

Sau khi UBND tinh c6 Quyét dinh phé duyét Phuong an ¢ phan héa va chuyén
Trung tdm Tu véin Xay dung Thi xa Di¢n Ban thanh cong ty cb phin. Trung tim sé
trién khai thuc hién Phuong dn theo lich trinh du kién nhu sau:

1. Théng 10 dén thing 12 nim 2019:

Phéi hop véi TH chire tai chinh trung gian duoc lua chon dé t6 chirc ban déu gia
cd phén 1dn déu.

Cong bd théng tin vé viée ban dédu gia cd phén lin déu.

T6 chire ban ddu gia ¢é phin cho cic Nha ddu tur théng thudng.

Té chirc ban cb phén cho nguoi lao dong theo két qua ban diu gid duge duyét.
bén tiép sb cb phén chua béan hét cia cude ddu gia cong khai va nguoi lao dong (néu
o).

Téng hop két qua ban diu gid va bdo céo cho Ban Chi dao ¢6 phén héa theo quy
dinh, xtt ly ¢6 phin khong ban hét theo quy dinh (néu co).

Thue hién giai quyét cac chinh sach déi vai nguoi lao dong theo Phuong 4n duoc
duyét.

Hoan thanh thu tuc ho so. bao hiém x4 hoi dbi véi nguoi lao dong chuyén sang
Céng ty c6 phén.

2. Thang 01/2020:;

T4 chire Dai hi déng cb dong lan thir nhét dé théng qua Diéu 1é té chirc va hoat
dong, phuong 4n san xuit kinh doanh, biu Heéj dong quan tri va Ban Kiém soat. Thong
qua Phuong 4n t6 chire quan ly Cong ty ¢ phan.

Hoi dong quéan tri Cong ty c¢b phin thuc hién ding ky doanh nghiép theo quy
dinh, xin cip dédu mai cho Cong ty c¢b phan, in Sé chimg nhén s& hitu ¢é phan cho ¢
dong.

3. Thang 02/2020:

Té chire ra mit Cong ty c6 phan va thuce hién bé cdo trén phuong tién thong tin
dai ching theo quy dinh. ’

Thuc hién quyét todn ph%m vén Nha nuéc tai thoi diém duoc cip gidy chung

nhan dang ky kinh doanh.
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Ban giao danh sdch lao dong, tai san, vén, sd sdch, tai liéu cho Hi
cong ty ¢d phan,

Trong qud trinh thuc hién, néu ¢6 thay déi, T rung tam sé trinh
hiu xem xét, quyét dinh.
II. KIEN NGHI

Dé nhanh chéng chuyén Trung tim Tu vén Xdy dung Thj xa Pién Ban thanh
Cong ty ¢b phin nhu ké hoach da dé ra, Trung tdm kién nghi UBND Tinh xem xét, phé
duyét Phuong an C6 phéin hod trinh bay trén ddy dé ¢6 co sd trién khai cdc budc ti€p
theo.

Trén trong kinh trinh!

Qudng Nam. ngay... thing ... nim 201..
DAI DIEN CUA
TRUNG TAM TU VAN XAY DUNG TH] XA PIEN BAN

GIAM BT

TIS.KTS TRAN LE HAt pA g

DAI DIEN CUA
BAN CHI PAO TRUNG TAM TU VAN XAY DUNG THI XA DIEN BAN
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PHU LUC VA TAI LIEU
DINH KEM PHUONG AN CO PHAN HOA
I. PHU LUC

- Phu lyc 1: Danh siach nguoi lao dong co tén trong Céng ty tai thoi diém xdic
dinh gia tri doanh nghiép.

- Phu luc 2: Danh sich nguoi lao dong s¢ chuyén sang lam viéc tai Cong ty co
phén,

- Phu luc 3: Danh sach nguoi lao dong diing ky mua c¢6 phin uu dii.

II. TAI LIEU

- Quyét dinh s 15934/QD-UBND cia UBND Thi xa Dién Ban thanh 14p Trung
tdm Tu vén Xay dung Thj xi Dién Ban ngay 18/9/2017;

- Quyét dinh 56 19193/QP-UBND UBND Thi xa Dién Ban ban hanh quy ché t6
chire va hoat dong cua Trung tdm Tu vin Xay dung Thj xa Dién Ban ngay 14/12/2017;

- Quyét dinh s6 4311/QP-UBND ngay 12/12/2017 cia UBND tinh Quang Nam
vé viéc cb phin héa, lva chon thoi diém khoa sé xéc dinh gia trj don vi va thanh 1ap Ban
chi dao ¢6 phéan héa Trung tim Tu van Xay dung thj xd Pién Ban;

- Quyét dinh s6 3374/QD-UBND ngay 08/11/2018 ciia UBND tinh Quang Nam
phé duyét phuong an sit dung dt sau khi cd phdn hoa cuia Trung tdm Tu vin X4y dung
thi xa Dién Ban;

- Thong bdo sé 41/TB-UBND ngay 30/01/2019 ctia UBND tinh Quéang Nam vé
Két luan ciia Phé chu tich UBND tinh Trin Pinh Tung tai budi lam viéc vé tién do cb
phin héa cac don vi sw nghiép cong lap trén dia ban tinh;

- Théng bdo s6 180/TB-UBND ngay 20/05/2019 vé& Két luan cia Phé Chu tich
UBND tinh Trin Dinh Tung tai cugc hop nghe béo cdo vé cong téc xac dinh gia tri cd
phin hoa Trung tdm Gidng Nong 1dm nghiép Quang Nam va cac don vi lién quan;

- Cong viin s6 3104/UBND-KTTH ngay 03/6/2019 cia UBND tinh Quang Nam
v/v diéu chinh thoi diém xéc dinh gid tri doanh nghiép déi v6i Trung tam giéng Nong —
Lam nghigp Quéng Nam, Trung tim gidng Thiy san Quang Nam, Trung tim Tu van
Xdy dung thj xa Dién Ban, Doan quan ly duong thuy noi dia Quang Nam

- Quyét dinh sb 2429/QP-UBND ngdy 31/07/2019 ciia UBND tinh Quang Nam
vé Phé duyét diéu chinh du todn chi phi thyc hién ¢ phin héa Trung tdm Tu van Xay

dung Thj xa Dién Ban.
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- Quyét dinh sé 2852/0D-UBND ngay 10/9/2019 ctia UBND tinh Quing Nam
vé viee phé duyét gia tri don vi ctia Trung tdm Tu vén Xay dung Thj xa bién Ban dé
thue hién ¢é phin hod.

- To trinh s 5534/TTr-UBND ngay 18/9/2019 cia UBND tinh Quéang Nam vé
viée cho phép ban toan bd von Nha nudge khi thuc hién chuyén déi don vi su nghiép
cong 1ap thuge UBND tinh Quang Nam thanh cong ty c¢b phan.

- Thong bdo s6 325/TB-UBND ngdy 27/9/2019 vé Két luan cia Pho Chu tich
UBND tinh Trin Dinh Tung tai cuge hop nghe bdo cdo tién d6 cb phin héa cac don vi
S nghiép trén dia ban tinh Quang Nam,

- Quyét dinh sé 3219/Qb-UBND ngay 08/10/2019 ctia UBND tinh Quéang Nam
vé phé duyét phuong dn sir dung lao dong khi thuc hién chuyén Trung tdm Tu vén Xay
dung Thi x4 Dién Ban thanh cong ty ¢ phan.
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