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HE THONG TU NGU VIET TAT

Tén viét tit Tén day di

Cong ty Cong ty Trach nhiém hiru han M6t thanh vién Dau tu
phét trién Ché Nghé An

Cong ty TNHH MTV Cong ty Trach nhi€ém hiru han Mot thanh vién Pau tu
phat trién Ché Nghé An

UBND Uy ban nhan dan

CPH Cb6 phan hoa

NN&PTNT Nong nghiép va phat trién ndng thon

bKKD Dang ky kinh doanh

TC-LP-TL T6 chtc — Lao dong — Tién luong

KD Kinh doanh

KH Ké hoach

KT - SX Ky thuat — San xuat

SXKD San xuét kinh doanh

CBCNV Céan bo cong nhéan vién

DTPT Pau tu phat trién

BLDTBXH Bo Lao dong thuong binh va xa hoi

BTC Bo Tai chinh

BH Ban hang

DV Dich vu

CBDV Ché bién dich vu

DKDN Dang ky doanh nghiép

HDPTV Hoi ddng thanh vién

SX San xuat
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PHAN THU NHAT
CAN CU PHAP LY XAY DUNG PHUONG AN

1. Céac van ban quy pham phap luat vé viée cb phﬁn héa

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Québc hoi nudc Cong
hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9;

- Nghi dinh s6 126/2017/NDP-CP ngay 16/11/2017 caa Chinh pha vé chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1é thanh cong ty cd phan;

- Nghi dinh s 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu vé stra d6i, bd
sung maot sé diéu cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nudc dau tur 100% vén diéu 1¢ thanh cong ty c6 phan; Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phi vé dau tu von nha nudc vao doanh
nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/ND-
CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu vé stra d6i, b6 sung mot s diéu caa Nghi dinh sé
91/2015/Nb-CP;

- Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 caa Chinh pha vé viéc quy dinh
chinh sach ddi véi ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nudc lam chua s hiru;

- Thong tu sb 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan ban co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir cd phan hda cua doanh
nghiép nha nuéc va cong ty TNHH MTV doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% von
diéu Ié chuyén dbi thanh Cong ty c6 phan;

- Théng tu s6 32/2021/TT-BTC ngay 17/5/2021 cua Bo Tai chinh vé Hudng dan
ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan héa cua doanh nghiép nha
nuéc va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu lé
chuyén d6i thanh céng ty c6 phan (C6 hiéu luc ké tir ngay 01/07/2021, thay thé Thong
tw s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018);

- Théng tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai chinh huéng dan
mot s6 noi dung vé xur 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tu 100% von diéu 18 thanh cdng ty co phan

- Théng tu sé 44/2015/TT-BLLDTBXH ngay 22/10/2015 cua Bo Lao dong
thuong binh va Xa hoi hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh 63/2015/NP-
CP;

- Théng tr s6 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/08/2016 ctia Bo Lao dong thwong
binh va X& hoi huéng dan xay dung phuong 4n sir dung lao dong va thuc hién chinh
sach d6i voi nguoi lao dong khi co phan hoa quy dinh tai Nghi dinh sé 126/2017/ND-
CP ngay 16 thang 11 nim 2017 cta chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc va
cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100%
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vbn diéu Ié thanh cong ty cb phan.
2. Cic vin ban phap 1y lién quan dén c¢6 phan héa Cong ty TNHH Mt thanh
vién PAu tw phat trién Cheé Nghé An

- Quyét dinh sé 1156/QD-UBND ngay 23/3/2017 ctia Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc thanh 1ap Ban chi dao C6 phan héa Céng ty TNHH MTV Dau tu
phat trién ché Nghé An;

- Quyét dinh s6 6106/QD-UBND ngay 18/12/2017 ciia Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An;

- Quyét dinh sé 256/QD-CT ngay 22/12/2017 ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
phat trién Ché Nghé An vé viéc thanh 1ap Ban trién khai thuc hién chu truong cb phan
hoa Cong ty;

- Cong vin sb 226-CV/CT ngay 04/01/2018 ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu
phat trién Che Nghé An gtri S Nong nghiép va phat trién nong thon Nghé An veé viéc
clr can bo tham gia t6 gitip viéc dé thuc hién ¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Dau tu
phét trién Ché Nghé An;

- Cong vin s6 411/SNN-TCCB ngay 26/2/2018 cua S& Nong nghiép va Phat
trién Nong thén tinh Nghé An vé viéc chon thau dé thuc hién cd phan héa Cong ty
TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An;

- Cong vian s6 1207/UBND-KT ngay 01/3/2018 ciia UBND tinh Nghé An vé viéc
lya chon cac don vi tu van thuc hién chuyén doi, c6 phan hoéa cac cong ty TNHH
MTV;

- Quyét dinh sb 356/QD-UBND ngay 26/06/2019 cua Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc phé duyét phuong &n sir dung dat caa Cong ty TNHH MTV Pau tu
Phat trién ché Nghé An;

- Cong vin sd 9413/UBND-TH ngay 31/12/2019 cua Uy ban nhan dan tinh Nghé
An Vé viéc thay d6i thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép cac cong ty nong nghiép;

- Quyét dinh sé 4548/QD-UBND ngay 14/12/2020 caa UBND tinh Nghé An vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé
An dé ¢6 phan hoa.

- Chung thu tham dinh gia s6 552-20/CT-DG/PG-VAE ngay 21/12/2020 cua
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam ban hanh, 1am cin ct xac dinh gia
khoi diém c6 phan khi ban dau gia co phan lan dau.

- Quyét dinh sb 393/QD-UBND ngay 17/02/2021 cua Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé phé duyét Phuong an str dung lao dong khi thuc hién chuyén Coéng ty
TNHH mat thanh vién Pau tu phat trién ché Nghé An thanh Céng ty c6 phan;

- Quyét dinh s6 987/QD-UBND ngay 14/4/2021 cua Uy ban nhan dan tinh Nghé
An Vé viéc phé duyét du toan chi phi c6 phan héa Céng ty TNHH mot thanh vién Pau
tu phat trién Ché Nghé An.
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PHAN THU HAI

TiNH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP
TRUGC THOI PIEM CO PHAN HOA

TONG QUAN VE CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN
CHE NGHE AN

Gi6i thiéu chung vé Cong ty:

Tén tiéng Viét

Tén viét bing
tiéng nwéc ngoai
Tén Cobng ty viét
tit

Tru sé chinh

Vén diéu 1é theo
Giay chirng nhan
PKDN

Vén thuc gop
theo BCTC 2019

bién thoai

Fax

Website

Email

M4 s6 thué
Nguwoi dai dién
Chu sé hiru

CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN CHE NGHE
AN

NGHE AN TEA DEVELOPMENT INVESTMENT
COMPANY LIMITED

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DTPT CHE NGHE
AN

S6 376, duong Nguyén Trii, xd Nghi Pha, thanh phd Vinh,
tinh Nghé¢ An

19.114.162.224 dong (Bang chit: Muoi chin ty mét tram mieoi
bon tridéu mét tram sdu muoi hai nghin hai tram hai muoi bon
dong)

18.028.648.345 ( Bang chir: Muwroi tam ty, khdng tram hai muwoi
tam triéu, sau tram bon muwoi tam nghin, ba tram bon muoi
lam dong)

02383851170

02383851242

ngheantea.com.vn

natea@hn.vnn.vn

2900326223

Ong Hb Viét An — Chu tich HDTV kiém Téng giam dbc
UBND tinh Nghé An

Cong ty c6 tu cach phap nhan, con dau riéng va dugc mé tai khoan tién Pong

Viét Nam va ngoai té tai Kho bac Nha nudc, cidc ngan hang trong nudc va nude ngoai

theo cac quy dinh cta phap ludt co lién quan.

Qua trinh hinh thanh va phat trién
e Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Tién than ciia Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An 1 Lién hiép
cac Xi nghiép Ché Nghé - Tinh thanh 1ap ngay 05/07/1985 bao gdm cac Nong trudng
quéc doanh 14 cac don vi doc 1ap do S& Nong nghiép quan ly
Ngay 29/12/1992, UBND tinh ra quyét dinh s6 2494 QB/UB chuyén Lién hiéep

2.
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cac Xi nghiép Ché Nghé - Tinh thanh Cong ty Dau tu phat trién Ché Nghé An gém 8
co s& thanh vién 13 cac noéng trudng d6i tén thanh cac Xi nghiép Ché bién dich vu. Bén
ngdy 26/07/2010 chuyén Céng ty Pau tu phat trién Ché Nghé An thanh Céng ty
TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An theo quyét dinh sé 3201/QB/UBND.NN
ciaa UBND tinh Ngh¢ An.

o Qud trinh ting vén diéu |é:

Theo Gidy chang nhan diang ky doanh nghiép s6 2900326223 do S& ké hoach
va Dau tu tinh Nghé An cap lan dau ngay 29/12/201992, thay doi lan tha 2 ngay
28/07/2011, vén diéu 1& cia Coéng ty 1a 19.114.162.224 déng. Tinh dén ngay
01/01/2014, mic vén thuc gop cua Cong ty 1a 19.478.931.943 dong, ting thém
364.769.719 dong. Trong nam 2014, vbén diéu ¢ cia Cong ty tiép tuc ting thém
475.000.000 dong 1én 19.953.931.943 ddng. Trong nam 2017, Cong ty giam von diéu
1€ do cong ty thyc hién ban giao hé théng cac duong di¢n, cac tram bién thé cho dién
luc Nghé An quan 1y voi gia tri 13 187.673.523 dong, theo d6, von diéu 1é cua Cong ty
tai ngay 31/12/2017 1a 19.766.258.420 déng.

Theo sé liéu trén BCTC 2019 ghi nhan, Cong ty tiép tuc giam muc vén gop cua
chu so hitu xubéng con 18.028.648.345 dong. Nguyén nhan 1a do Cong ty ban giao tai
san cong trinh dién cho Cong ty Bién luc Nghé An va Tai san truong hoc, nha doi,
duong giao thdng va cac tai san khac cho dia phuwong theo cin cir vao Ho so ban giao
hé thdng dién cho dién luc Nghé An; Quyét dinh s6 24/QP-UBND ngay 18/01/2018
cua UBND tinh Nghé An vé viéc thu hoi dat cuia Cong ty TNHH MTV DTPT Ché
Nghé An va Quyét dinh s6 5908/QD-UBND ngay 28/12/2018 ciia UBND tinh Nghé
An vé viéc phé duyét phuong an sap xép lai, xir Iy nha dat; Bién ban ban giao tai san
trén dat tra vé dja phuong.

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chwa diéu chinh mtc von diéu 18 thuc gop
v6i von diéu lé trén Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.

e Cdc thanh tich da dat dwoc:

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty luén hoan thanh tét ké hoach hang nam,
téc d6 ting trudng doanh thu hang nidm ting tir 12 - 15%, qua d6, gop phan bao toan va
phét trién von caa doanh nghiép. Pong thoi, Cong ty thuc hién day du nghia vu Voi
Nha nuéc, ché @ BHXH, BHYT, BHTN va tao viéc lam cho hon 1.000 lao dong, gop
phan xay dung ndéng thén mai, giit viing an ninh chinh tri trat tu an toan x4 hoi trén dia
ban. Trong nhiéu nam lién tuc Cong ty dugc Bo Cong thuong cong nhan 1a don vi xuat
khau c6 uy tin.

3. Nganh nghé kinh doanh

Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An la doanh nghiép hang | do
Nha nudc lam cha s¢ hitu truc thugc UBND tinh Nghé An, thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, dich vy trong linh vuc:

- Trong cay che va ché bién, kinh doanh ché xuét khau va ché ni tiéu;
- Ung dung va chuyén giao céac tién bo khoa hoc k¥ thuat nong — cong nghiép dé
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trong, cham soéc, dau tu, thu hoach, bao quan, ché bién che.

4, San pham dich vu chi yéu:

- Ché xanh va ché den CTC cac loai;

- Dich vu gibng, cung tng vt tu, phan bon va bao tiéu san phim cho ngudi trong

che;

- Dich vu vt tu thiét bi phu tung cho san xuét ché bién che dé dau tu phat trién

san xuat theo k€ hoach hang nam va ké hoach dai han cua tinh.

5. Té chirc bd may hoat dong ciia Cong ty
5.1  So dd co cau to chirc by may

Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An l1a doanh nghiép Nha
nuéc so hiru 100% vén diéu 18, hoat dong dudi mé hinh Cong ty TNHH. Do d6, co cau
t6 chtrc ciia Cong ty tuan tha theo co cau to chitc Cong ty TNHH Mot thanh vién, duoc
quy dinh tai Luat doanh nghiép va cac van ban phap luat khac co lién quan. Hién tai,
Cong ty c6 co cau to chirc quan ly, diéu hanh nhu sau:

So @6 1: Co cau to chirc ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An

HOI BONG THANH VIEN

BAN TONG GIAMBOC [#---------

l L
Phong Kinh Phéong K& hoach - K§ Phong K¢ toan Phong Td chike
doanh XNK thudt cong nghg KCS tai chinh hanh chinh
LJ
k k l v l Y Y
nghiép | | nghiép || nghiép | | nghiép nghiép nghiép nghiép | | nghiép
CBDV CEDV CBDV CBDV CBDV CBDV CEDV CEDV
cheé ché ché cheé ché che ché che
Con Bai Hing Anh Hanh Ngoc Thanh Vinh
Cudng Phu Som Som Lam Lam Mai

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdu tw phdt trién Ché Nghé An)
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5.2  Chirc ning nhiém vu

Chtrc ning nhiém vu cua Hoi déng thanh vién, Ban Tong Giam déc, Kiém soat
vién va cac phong ban va cac xi nghiép truc thudc Cong ty duoc quy dinh cu thé, &
rang trong Diéu 18 to chirc va hoat dong ciia Coéng ty TNHH MTV Dau tu phat trién
Ché Nghé An va Quy ché quan 1y va chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD
&DTPT nim 2018 cia Coéng ty TNHH MTV DPau tu phat trién Ché Nghé An, cu thé
nhu sau:

- Hoi ddng thanh vién: Nhan danh chu s¢ hitu thyc hién cac quyén va nghia vu
ctia chu sé hitu; c6 quyén nhan danh cong ty thuc hién cic quyén va nghia vu cia
Cong ty; chiu trach nhiém trude phap ludt va chu so hitu vé viée thuc hién cac quyén
va nhi¢ém vy dugc giao theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p va phdp luat cé lién
quan. Hoi dong thanh vién do chu s¢ hitu bo nhiém, sé lugng Hoi dong thanh vién tir
3-5 nguoi, voi nhiém ky 5 ndm.

Nhiém vu, quyén han va nghia vu ctia Ho1 déng thanh vién cua Cong ty duogc
quy dinh tai Khoan 3 Diéu 14 Piéu 18 T6 chic va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién Ché Nghé An, bao gém nhu:

+ Quyét dinh chién luoc phat trién; ké hoach dai han, trung han va hang nam
ctia Cong ty; quyét dinh phwong an phdi hop kinh doanh cua cac don vi thanh vién do
cong ty so hitu toan bd vén diéu 1& hodc co ¢b phan, vén gop chi phdi (néu co) thong
qua viéc str dung quyén chi phdi cia cong ty tai cac doanh nghiép nay.

+ Quyét dinh cac noi dung sau: Xay dung va st dung thuong hiéu, cac giai phap
phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; phan cong chuyén mon hoa, hop tac, tiép
can, mo rong va chia sé thong tin, thi truong nghién ciu, ung dung khoa hoc cong
nghé giit cong ty v6i cac doanh nghiép thanh vién (néu c6); cac dy an dau tu, hop dong
mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri dudi 40% tong gi tri tai san dugc
ghi trong bio cdo tai chinh gan nhit ctia Cong ty hoic ty 1& khac nhé hon quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty, hodc khong vuot qua muc gid tri tdi da quy dinh tai Diéu 1é cong ty,

+ Quyét dinh dau tu thanh lap moi, to chirc lai, giai the, cac don vi truc thudc
cong ty (trir cac don vi hach toan doc lap); cac chi nhanh, cac van phong dai dién cta
cong ty ¢ trong nudc va ¢ nudc ngoai theo quy dinh cua phap luat,.....

- Ban Tong Giam déc (Gom 01 Téng Giam doc va 01 Pho Tong Giam déc):

Viéc bd nhiém, mién nhiém Tong Giam ddc do Hoi dong thanh vién quyét dinh
sau khi c6 ¥ kién chap thuan ciia chu s¢ hitu. Nhiém ky cia Téng giam ddc 1a 5 nam.

Téng giam dde cong ty c6 nhi€ém vu, quyén han va nghia vu duoc quy dinh cu
thé tai Khoan 3, Khoan 4 Piéu 16 Diéu 1¢é Té chirc va hoat dong Cong ty TNHH MTV
Pau tu phat trién Ché Nghé An.

Ngoai ra, Tong Giam dbc Cong ty dugce phan cong chi dao didu hanh cac hoat
dong ciia Cong ty theo Quy ché quan 1y va chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach
SXKD &PTPT nim 2018 ciia Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién Ché Nghé An,
cu thé nhu sau:
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+ Lanh dao xay dung va thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién cia Cong ty dung hudng, dung duong 16i, chu truong cua Pang, phap
luat cia Nha nuéc. Bao toan va phat trién vén, hoan thanh nghia vy déi véi Nha nuéc,
giai quyét dung dan méi quan hé va loi ich pha hop véi két qua hoat dong cua Céng ty,
ting budc nang cao doi song cho CBCNV va ngudi lao dong. Khong ngirng phat trién
doanh nghiép gop phan tich cuc vao viéc phat trién kinh té x& hoi, an ninh quéc phong
cua dia phuong.

+ Tryc tiép chi dao cong tac quy hoach, ké hoach dai han, ké hoach hang nim
vé SXKD va tiéu thy san pham, co ché chinh sach, cong tac t6 chic can bo. Chiu trach
nhiém trudc phap luat va chi so hitu vé két qua san xuat kinh doanh caa Cong ty.

Phé Tong Giam déc Cong ty duoc phan cong nhiém vu chi dao diéu hanh hoat
dong cua Cong ty nhu sau:

+ Cung Tong giam dbc lanh dao viéc xay dung ké hoach, chi dao thuc hién
nhiém vu SXKD & DTPT cua doanh nghiép.

+ Phu trach cong tac ké toan tai chinh cua Cong ty theo su théng nhat phan
cong cua hoi ddng thanh vién Cong ty.

+ Tryc tiép chi dao, kiém tra, giam séat viéc thuc hién ké hoach va co ché tai
chinh, hiéu qua SXKD cua cong ty va cac Xi nghiép truc thudéc dam bao viéc bao toan
va phat trién vén cia Doanh nghiép, chi dao viéc tuan thu cac ché do tai chinh theo quy
dinh d6i véi Doanh nghiép do Nha nudc 1am chi s& hitu. La thu truéng co quan vin
phong C6éng ty, chi dao cong tac doan thé, chi dao thuc hién cac hang muc dau tw XDCB
sau khi dugc phé duyét cha truong. Chiu trach nhiém truge Hoi dong thanh vién, Tong
Giam dbc Cong ty va phéap luat caa Nha nude vé nhiém vy dugc phan cong.

- Kiém soat vién:

Do chu sé hitu bd nhiém 1 ngudi v6i nhiém ky 3 ndm. Kiém soat vién chiu
trach nhi¢m trudc phap luat va cha sé hiru vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu
ctia minh. S6 luong Kiém soat vién do chi s& hitu quyét dinh.

Kiém soét vién cong ty co cac nhiém vu sau:

+ Kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong cua Hoi dong thanh vién va
Tong giam ddc trong t6 chirc thuc hién quyén chu so hitu, trong quan 1y diéu hanh san
xuat kinh doanh ciia cong ty;

+ Tham dinh béo cdo tai chinh, bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo cdo
danh gia cong tdc quan 1y va bdo cdo khac trude khi trinh chu s¢ hitu hodac co quan
Nha nudc c6 lién quan, trinh chu sé hitu bao céo tham dinh;

+ Kién nghi chu so hitu cac giai phap stra doi, bo sung, co cdu td chirc quan 1y,
diéu hanh cong viéc kinh doanh cua cong ty;

+ Cac nhi¢m vu khac theo yéu cau, quyét dinh cua Chu so hiru.

- Phong To chirc hanh chinh:

+ Quan 1y cong tac can bo ciia Cong ty, bao gébm: Tham muu cho linh dao
Cong ty vé cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, sip xép, bé tri, ludn chuyén tiép
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nhan, danh gia, khen thuong, Ky luat.....can b thudc dién Cong ty quan ly trong pham
vi toan Cong ty mot cach kip thoi va cd hiéu qua nhat, dap tng duoc yéu cau quan ly
chi dao san xuat kinh doanh va dau tu phat trién tredc mét ciing nhu lau dai;

+ HO tro ldnh dao trong cong tac kiém tra cac Xi nghiép thuc hién cac ché do
chinh sach ddi v6i nguoi lao dong, dam bao dung quy dinh , ding ché do, phi hop Véi
diéu kién cua doanh nghiép. Tham muu cho 1anh dao Céng ty vé cac ché do chinh sach
nham 6n dinh va nang cao doi song ngudi lao dong, phét trién ngudn nhan lec phuc vu
cho nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua Cong ty;

+ Thyc hién cong tac hanh chinh va phuc vu: Bao gébm cong tac quan ly hanh
chinh d6i véi co quan vin phong Cong ty, quan Iy con dau, cong tac vin thu luu tri,
quan ly an ninh trat ty, phong chay chira chay,....theo noi quy cua Cong ty va quy dinh
cua Phap luat. Cong tac phuc vu Lanh dao va phuc vu cho cac nhiémvu khac caa Cong
ty;

+ M6t s6 nhiém vu khac theo yéu cau cua lanh dao Cong ty.

- Phong Ké hoach - Ky thuat cong nghé KCS:

+ Cong tac chi dao san xuit nong nghiép: Bao gém chi dao cac don vi thyc hién
chu truong quan Iy néng nghiép dén tan ho tir viéc xay dung quy trinh; T6 chuc chi
dao tham canh, thu hai, d6n, trong mai, phong trir sdu bénh, chat lwgng nguyén liéu, an
toan vé sinh thuc pham......nham dat va vuot ké hoach san lwong, chat lwong nguyén
liéu trong nam. Chiu trach nhiém vé két qua thuc hién cac noi dung cong tac trong linh
vuc néng nghiép trong toan Céng ty;

+ Cong tac ké hoach, diéu hanh san xuat: Bao gom cong tac xay dung ké hoach,
diéu hanh san xuat, tham muu céc co ché chinh sach dam bao san xuat théng suét, diéu
hanh san xuat theo tién d6 hang ngay nham thyuc hién dugc ké hoach san xuat trong
tirng thoi diém céc trat ché va ca nam mot cach thong suét va hiéu qua;

+ Cong tac chi dao céng nghé va k¥ thuat ddi véi san xuat ché bién ¢ co so bao
gom: chi dao quy trinh k¥ thuat ché bién, t6 chirc san xuat ché bién tai cac Xi nghiép,
b6 sung va van hanh cac thiét bj tai cac Xi nghiép nham dat va vuot ké hoach vé chat
lwong san pham theo muc tiéu da phé duyét trong nam;

+ Nhiém vu vé cong tac KCS: Bao gom cong tac kiém tra danh gia chat luong
san pham nhap kho, chat luong san pham tai cac don vi, xay dung ban hanh cac mau
hang theo yéu cau, xay dung va té chic thuc hién quy ché kiém tra danh gia chit luvong
san pham.....Dam bao khach quan, chinh xéac theo yéu cau va quy ché quan ly chat
luong cua Cong ty;

+ Nhiém vu Cong tac chi dao dau tron, dong hang xuat khau va tiéu thu dam
bao s6 lugng va chat lugng theo lénh dong hang va hop dong da ky véi khach hang;

+ Chirc nang nhiém vu vé quan ly dit dai: Bao gdm viéc chi dao cac don vi truc
thudc quan 1y dat dai theo phap luat va theo quy dinh ciia Cong ty. Chi dao thuc hién
cac ndi dung lién quan dén cong tac quan ly dat dai kip thoi ¢ hiéu qua va ding véi
quy dinh;
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+ Nhiém vu cdng tac quan 1y dau tw XDCB: bao gébm tham muu cho ldnh dao
vé chu truong, ké hoach, dau tu XDCB hang niam, hang ky, t6 chic chi dao, kiém tra
viéc thi cong, thanh quyét toan cac hang muc dau tu XDCB dam bao ding ké hoach,
chat lugng hang muc cdng trinh va céc hd so phap 1y theo quy dinh hién hanh;

+ Nhiém vy cong tac co khi bao gdm cong tac phdi hop cac phong ban lién
quan va xi nghiép chi dao hoan thién may mac, thiét bi dap ng yéu cau san xuittrong
toan Cong ty;

+ V& cong tac bao céo tinh hinh tién d6 san xuat: Thuc hién nhiém vu b&o cao
Vi cac co quan hitu quan, sé ban nganh, b4o chi theo yéu cau cua lanh dao cong ty;

+ Thyc hién mot s6 nhiém vy khac theo yéu cau cua lanh dao Cong ty.

- Phong Kinh doanh xuét nhip khiu:

+ Nhiém vu cong tac thi truong: bao gom viéc nam bat thi treong, khach hang,
giao dich dam phan, tham muu dé Lanh dao ky két cac hop dong tiéu thy san pham
dam bao ké hoach tiéu thy hang naim mot cach cd hiéu qua nhat;

+ Quan ly trang web cua Cong ty, quan ly dia chi email Cong ty, dia chi khach
hang theo ding quy dinh, quan 1y thu giao dich khach hang; tuyét ddi khong duge dé
16, lot théng tin vé thi truong, khach hang, cac ndi dung dam phan giao dich véi khéch
hang ra ngoai;

+ Nhiém vu Cong tac phdi hop vai cac phong ban lién quan trong viéc co cau
mat hang san xuat va chét lugng san pham, dong hang xuat khau, tinh toan hiéu qua
cho cac hop dong da ky;

+ Chu tri phdi hop véi phong ké toan can ct thi trudng dé tham muu cho Tong
Giam dbc ban hanh co ché cho tirng trat ché vé mat hang san xuat, gia giao san pham
dam bao thu hat dugc nguyén liéu san xuat va can dbi tai chinh toan Céng ty (trudc 5
ngay khi vao trat mai);

+ Cong tac nghiép vu ngoai thuong: Pam bao hd so phap 1y, céc loai chung tir
can thiét nham d¢am bao cho céc 16 hang tiéu thy kip thoi, ding véi cac hop dong da ky
va ding quy dinh, dam bao an toan tién hang theo cac hop dong da ky;

+ Thuc hién mot s6 nhiém vy khac theo yéu cau cua lanh dao Cong ty.

- Phong Ké toan tai chinh:

Céng tdc ké todn:

+ Theo d&i, ghi chép phan anh chinh xac, day du, kip thoi cac nghiép vu kinh té
phat sinh va tinh hinh bién dong vé tai san, nguon von theo ding ché do ké toan dbi
véi Doanh nghiép nha nudc;

+ Dinh ky lap bédo céo tai chinh theo quy dinh;

+ Tinh toan nghia vu ngan sach phai nop, hach toan ké toan thué va nop thué
theo luat dinh;

+ Thuyc hién cong tac kiém ke, di chiéu, thu hoi cong no day du, kip thoi;

+ Luu trir chung tir, s6 sach ké toan, ho so tai liéu lién quan dam bao an toan, bi
mét va tinh hé thng.
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Cong tdc tai chinh:

+ Kiém tra viéc thyc hién cac dinh muac kinh té k§ thuat va chi phi san xuat ¢
cac xi nghiép truc thudc dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua theo co ché cua nha
nudc va cua Cong ty;

+ Kiém soat chat ché doanh thu, chi phi; Tham muu cho linh dao Cong ty khai
thac va sir dung cac ngudn luc vé tai san tién vén dam bao san xuat kinh doanh cé hiéu
qua, bao toan va phat trién von doanh nghiép;

+ Tham muu co ché quan Iy tai chinh todn Céng ty nhiam tac dong vao SXKD
tir Cong ty dén cac Xi nghiép mot cach hé thdng va co hiéu qua nhat;

+ Khai thac c6 hiéu qua cac ngudn von dap wng kip thoi day da cho hoat dong
SXKD va BTPT cua Céng ty;

+ Thyc hién kiém tra, soat xét cac nhu cau st dung vén cua cac Xi nghiép dé
giai quyét dam bao kip thi, an toan, hiéu qua;

+ Thu hdi ¢6ng no dau tu ¢ cac don vi Xi nghiép dam bao ké hoach dé ra;

+ Hudng dan, chi dao, kiém tra viéc chap hanh quy ché vé quan ly tai chinh ké
toan, thué va quan 1y dau tu XDCB trong toan Cong ty.

Phéi hop cdc phong ban lién quan theo chirc ndng nhiém vu:

+ Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh hang nim;

+ Xay dyng phuong 4n phan phdi tién lwong, thu nhap; Thuc hién ché do ddi
V&1 nguoi lao dong;

+ Phéi hop phong Ké hoach Ky thuat cong nghé KCS xay dung phuong 4n va co
ché cho ting trat ché dam bao viéc thu hat duoc nguy@n liéu cho san xuat vira can doi
tai chinh cia Cong ty.

Cong tac kho quy:

+ Theo dbi, ghi chép chinh xac kip thoi moi bién dong vé vat tu san pham va
tién mat tai Cong ty, thuc hién nhap, xuat kho, thu chi quan 1y dung quy dinh;

+ Quan ly vat tu, tai san dam bao sb lwong, chat lwong theo quy dinh;

+ Pam bao tuyét doi an toan kho quy va tuan thi nguyén tac bao mat;

+ Nghiém cam viéc giri hang hoa, tién vao kho quy, hoac rat hang tién khoi kho
quy khi chua c6 ¥ kién cua 1anh dao Cong ty.

Céng tac bdo cdo tién dp san xudt kinh doanh cdc Xi nghiép:

Theo ddi, nim bat cac thong tin dién bién thai tiét, san lwong, chat luong va gia
ca thu mua nguyén li¢u tuoi cua cac xi nghiép, bao cao Lanh dao Cong ty, cac phong
ban lién quan dé chu dong diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Céac xi nghiép thanh vién gém: 08 xi nghiép

+ Xi nghiép CBDV ché Con Cubng

+ Xi nghi¢p CBDV ché Béi Phu

+ Xi nghiép CBDV ché Hung Son

+ Xi nghiép CBDV ché Anh Son

+ Xi nghiép CBDV ché Hanh Lam
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+ Xi nghiép CBDV ché Ngoc Lam

+ Xi nghiép CBDV ché Thanh Mai

+ Xi nghiép CBDV cheé Vinh
6. Tinh hinh hoat ddng va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh 03 nim
trwée khi cé phan héa

6.1  San lwgng sin pham/gia tri dich vu qua cac nim
Bing s0 1: Co cAu doanh thu ban hang va cung Cf’lp dich vu giai doan 2017 - 2019
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
st Chi teu Giatrj | Ty [Giatri| Ty | Giatri | Ty
(trigu trong | (triéu | trong (trigu trong
dong) (%) | dong) | (%) dong) (%)
Doanh thu ban hang héa
va cung cap dich vu, | 55.686 100 | 50.800 | 100 29.767 100
, |bao gom:
Toc do tang truong
doanh thu so voi nam - (8,52) - (8,77) - (41,40)
truoc (%)
11 | Doanh thu ban che va | oo sas | 100 | 50800 | 100 | 20.767 | 100
dich vu khac

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017, 2018, 2019 ciia Céng ty)
Doanh thu ban hang hoa va cung cap dich vu ctua Cong ty trong giai doan 2017-
2019 c6 sy giam manh qua cac ndm. Trong do6, 100% ty trong doanh thu ban hang va
cung cip dich vu ciua Cong ty 1a doanh thu tir ban ché va dich vu khac. Nam 2018,
Doanh thu ban ché va cac dich vu khéc tiép tuc giam khi dat gia tri 50.800 triéu dong,
giam 8,77% so v6i nam 2017. Nam 2019 ghi nhan sy sut giam dang ké caa Cong ty
khi chi dat 29.767 triéu dong. Nguyén nhan dan dén su giam manh vé san luong ché
san xuat va tiéu thu trong ndm nay so véi nam trude 1a do dién bién phirc tap cia thoi
tiét trong nam 2019, phan 16n ving nguyén liéu che bi chay va chét khién cho viéc san
xuét cia Cong ty gan nhu ngung tré subt tir thang 4 dén hét thang 8/2019. Mit khac,
thi trudng xuat khau ché gap rat nhiéu kho khan dan toi doanh thu ndm 2019 cia Cong
ty sut giam 41,40% so véi nam 2018.

6.2 K&ét qua kinh doanh ciia Cong ty trong cac nim trwée co phian héa:
Bang s6 2: Mot s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2017 - 2019

TT Chi tiéu bVT Niam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
1 | Tong Doanh thu Trieudong | 57.765 52.633 32.659

Doanh thuthuan tr BHVa cUng | 1. gang | 55676 | 50784 29.652
1.1 | cap DV

% s0 voi t(fng doanh thu % 96,38 96,49 90,79
1 | Doanh thu tr hoat dong tal | r. yana | 334 1.508 1.714

chinh
1.3 | Thu nhap khéc Triéu dong 1.755 341 1.294
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2 | Téng Chi phi Triéudong | 57.464 52.333 34.216
3 | Loi nhuan trugc thué Triéu dong 300 301 (1.558)
Loi nhuén sau thué Triéu dong 240 241 (1.558)
4 Toc do tang trueng % 19,40 0,42 -
5 | Cac khoan phai nop ngan sach | Triéu dong 12 253 241
6 | No phaitra Triéudong | 32.004 32.824 35.459
7 | No phai thu Triéu dong 7.682 8.446 9.139
7.1 | Phai thu ngan han Trieuddong | 6.481 7.263 7.990
7.2 | Phai thu dai han Trieudong | 1.201 1.183 1.149

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017, 2018, 2019 ciia Céng ty)

Nguén thu chinh ciia cong ty tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu. Doanh
thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu ludn chiém trén 90% tong doanh
thu qua cac nam. Doanh thu qua cdc nim c6 xu huéng giam, nim 2018 tong doanh thu
giam nhe so v&i nam 2017, tuy vy Cong ty van duy tri duoc mitc loi nhuan trudce thué
1a 300 triéu dong. Pén nam 2019, do nhiéu yéu t6 (khach quan va chu quan), tong
doanh thu cua Cong ty da giam rd rét, trong khi chi phi giam cham hon doanh thu, kéo
theo loi nhuan sau thué cua Cong ty bi am.

Céac khoan n¢ phai tra, ng phai thu ctia Cong ty trong giai doan 2017-2019 c6
xu huéng ting dan. Trong do, cac khoan vay va ng thué tai chinh céac t6 chirc tin dung
ngan hang chiém ty trong 10n trong tong ng phai tra ciia Cong ty. Cac khoan phai thu
bao gdm phai thu cta cac khach hang va cac khoan thu ngan han khac nhu: tra trude
cho nguoi ban, phai thu ndi bd ngan han,...

6.3 Ngudn cung cap nguyén vit liéu
e Ngudn nguyén vat liéu:

Nguén nguyén vat liéu chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty 1a ché bup tuoi dugc thu hoach truc tiép tir cac vuon che, sau d6 chuyén ngay vé cac
nha may san xuat tai cac xi nghiép dé ché bién thanh ché kho phuc vu cho xuét khau va
ndi ti€u trong nudc.

e Su 0n dinh ciia ngudn nguyén vat liéu:

Cay cheé 1a loai ciy d& chim bon, it sdu bénh va trong duoc trén dién rong &
nhitng dia hinh d6i nai cao thanh cac d6i che, tao diéu kién cho viéc thu hai mot cac
cdng nghiép bang cac loai may moc hién dai cho nang suét cao

Mo hinh giao khoan dat ndng nghiép cho céc ho gia dinh dudi sy giam sat, quan
ly truc tiép cua chinh quyén dia phuong va Cong ty di gbp phan ting hiéu qua, giam
chi phi trong qua trinh thu gom nguyén liéu cho khau ché bién. Tuy nhién hién nay,
viéc quan ly thuc hién theo hop dong con nhiéu han ché do cong tac quan 1y nha nudc
vé quy hoach trén dia ban con nhiéu bt cap, cac co sé ché bién tu nhan moc 1én theo
phong trao di dan dén tranh chap thu mua nguyén liéu san xuat, 1am pha v& hop dong
tiéu thu gitra nguoi dan va Cong ty.
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Céc yéu t6 anh hudng dén sy phét trién va sinh truéng cua cay cheé cha yéu Ia:
diéu kién thoi tiét khi hau, dat dai tho nhudng, ngudn nude. Trong d6, cac yéu td nay &
Viét Nam twong ddi 6n dinh, it bién dong, gop phan tao diéu kién 6n dinh cho ving
nguyén liéu.

e Anh huéng cia gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, lgi nhuén:

Nguyén liéu chi yéu phuc vu cho hoat dong san xuét ciia Cong ty 13 ché tuoi va
ché so ché. Vi hé sb thu hdi binh quan tir ché tuoi ra ché kho so ché 1a 4,5 kg ché tuoi
thu duoc 1 kg ché khé. Do vay, néu gia nguyén liéu co su bién dong s& anh huéng manh
dén chi phi san xut san pham cua Cong ty, kéo theo d6 1a loi nhuan caa Cong ty.

Do tinh chét sinh truéng kha 6n dinh cta cay ché nén sy tang trudng Vé gia nguyén
liéu thu mua tir ho gia dinh nhan khoan khong bién dong nhiéu qua cac nam. Ngoai cac
yéu to thoi tiét, thién tai, dich bénh thi yéu t6 chi quan do cac co s& ché bién tu nhan
canh tranh khdng lanh manh day gia nguyén liéu (ché bap twoi) 1én cao hau nhu duoc
Kiém soat.

6.4  Chi phi sian xuat
Bang so 3: TV trong chi phi ciia Cong ty giai doan 2017 - 2019

Niim 2017 Nim 2018 Nim 2019
) ciatri | Y | ciami | Y | ciam | Y
Stt Khoan muc (triéu. trong/ (triéu. trong/ (triéu. trong/
dér{g) DTT df;n'g) DTT dén'g) DTT
(%) (%) (%)
1 |Giavonhangban | 43.791| 78,65 40.524 | 79,80 24.026 | 81,03
2 | Chi phi QLDN 5.707 | 10,25 4916 | 9,68 3.953 | 13,33
3 | Chi phi ban hang 4789 | 8,60 3620 7,13 2200 | 7,42
4 | Chi phi tai chinh 2.022 | 3,63 2983 | 5,87 3.954 | 13,33
5 | Chi phi khac 1.156 | 2,08 289 | 0,57 83| 0,28
Tong chi phi 57.465 | 103,21 52.333 | 103,05 34.216 | 115,39
Doanh thu thuin 55.676 100 50.784 | 100,00 29.652 | 100,00

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017, 2018, 2019 ciia Céng ty)

Co ciu chi phi ciia Cong ty duoc cdu thanh cha yéu tir 2 bo phan la gia von hang

ban va chi phi quan ly doanh nghiép. Trong dé, gia von hang ban ludn chiém ty trong

chi yéu trong tong chi phi hang ndm cta cong ty. So véi chi tiéu doanh thu thuan vé ban

hang va cung cap dich vy, gia vén hang ban cic nim trong giai doan 2017-2019 luén

chiém x4p xi hoic trén 80% va c6 sy ting giam theo sy bién dong cta doanh thu thuin
cac nam.

Chi phi quan 1y doanh nghiép c6 xu huéng giam dan trong giai doan 2017-2019.

Cu thé, nam 2017, chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty la 5.707 triéu dong, nim

2018 giam xudng con 4.916 tridu dong, nam 2019 14 3.953 triéu dong. Nam 2019, véi

viéc doanh thu giam nén tong chi phi giam, dan dén gia von hang ban va chi phi quan Iy
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doanh nghiép ciing thap hon cac nam trude do.

Ngoai ra, xuat khau ché 1a mét hoat dong chinh cuia cong ty, vi thé hang nim, cong
ty phai chiu khoan chi phi tai chinh do chénh Iénh ty gia phat sinh trong nim, 14i tién vay
va khoan 156 do ban ngoai t& phat sinh tiy vao tinh hinh bién dong cta thi truong. Trong
giai doan 2017-2019, chi phi tai chinh bién dong ting giam khong déu, tdy thudc theo
tinh hinh san xuét kinh doanh tirng nim cua Cong ty.

6.5 Trinh d§ cong nghé

V& cong nghé ché bién: Cong ty ap dung céng nghé ché xanh Trung Qudc, Pai
Loan; cdng nghé ché den CTC canh nhé sir dung cdng nghé tiéu chuan Chau Au. Téng
cong suat ché bién ciia Cong ty trong cac nim trudc dé uwée dat khoang 243 tan/ngay.
Trong d6 c6 4 day chuyén ché CTC véi tong cong suat ude dat 96 tan ché bup/ngay va
9 day chuyén ché xanh véi tong cong suat udc dat 147 tan cheé bup/ngay.

Cong ty da xay dung cac quy trinh riéng d6i voi viée san xuat timg loai san
pham ché phu hop véi nhitng quy dinh, quy trinh theo tiéu chuan Viét Nam, cu thé
nhu:

e Quy trinh sin xuit ché xanh ciia Cong ty:

So @6 2: Quy trinh san xuét ché xanh

NL che bip tuoi |

Diét men

Vo

Sang toi

Say

Sao lan lam kho

Sao lan
thanh pham

Sang phan loai

—>| Téach bom cing

Quat

A 4

DAu tron

A\ 4

A 4

Dong goi hoan thanh pham

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw phdt trién Ché Nghé An)
e Quy trinh sin xuit ché den CTC ciia Cong ty:

So d6 3: Quy trinh sin xuét ché den CTC

NL che bup tuoi || Lam héo » Sang xanh » RO t6 van » CTC
Pong go6i  hoan [¢ Pautron [ Phan loai [ Siy kho [« Lén men
thanh pham

6.6

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw phdt trién Ché Nghé An)

Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Hién nay, cong ty chu yéu chd trong viéc duy tri cac san pham ché xanh va ché
den CTC dé cung cap thj trudng trong nudc va xuat khau. Ngoai ra, trong nhitng nim
gan day, Cong ty di khong ngirng quan tam t6i viéc da dang hoa thi truong viéc lam,
mé rong vi thé bang cac hoat dong co ban nhu:

+ Nghién ctu phuong thic van hanh va cung cip dich vu béan hang, cai thién
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chat lugng san pham.

+ Tim hiéu cac d6i twong khach hang khac 1a cac doanh nghiép, to chuc khac,
thuc hién phan chia nhom khach hang dé dé dang phuc vu va nghién ciru phurong phap
van hanh tuong ng phu hop

Trong twong lai, cing vé&i su phat trién cua khoa hoc céng nghé, dap tng kip
thoi su thay ddi thi hiéu tiéu dung, Cong ty s& chl trong hon trong viéc nghién citu cac
phuong phap quan ly méi dé ti vu hoa ngudn luc. Sau khi ¢b phan hoa, dé duy tri va
phét trién, nang tam vi thé trong thj trudng canh tranh ngay cang khoc liét, day sé la
mét thach thirc 16n cho cong ty. Bong thoi, day ciing 1a co hoi dé Cong ty ¢ thé thay
d6i md hinh hoat do6ng nham ma& rong quy mo hoat dong va linh vuc san xuét kinh
doanh, néng cao hi¢u qua hoat dong chung cua Cong ty.

6.7 H@ thong quan Iy chat lwong

K§ thuat san xuat, ché bién va bao quan ché 1a mot hoat dong doi hoi viéc quan
ly chat luong & muc tiéu chuan cao. Nhan thirc duoc tim quan trong cia viéc nay anh
huéng dén kha ning tn tai va phat trién sau nay, Cong ty ludn chl trong dau tu vé
nhan luc, phuong phép, cong cu hd trg dé dam bao chét luong ¢ mac toi wu nhat. Véi
doi ngli can bd chuyén mon c6 trinh d§ va nang lyc. Cong ty luon dam bao cac tiéu
chuin vé co s& ché bién, diéu kién an toan vé sinh thuc phém trong san Xuét Nong san;
Quy dinh vé& truy xuat ngudn gbc san phdm néng 14m san va cac quy chuan quéc gia
dbi v6i cac san pham nong san, trong d6 co cdy che.

6.8 H¢ thong marketing

Uy tin, hinh anh ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An duoc
xay dung chi yéu nho vao chat luong san pham, dich vy Céng ty cung cap va kinh
nghiém trong cac nam qua. Ngoai ra, Cong ty da xay dung website riéng
(www.ngheantea.com.vn) dé quang ba cac san pham va gidi thiéu chudi ctra hang dén
cong dong théng qua phuong tién internet. Ngoai ra, Cong ty tham gia gian hang Hoi
cho cong thuong Nghé An hang nim, cac hdi cho ché thé gisi t6 chirc tai An Do, gidi
thiéu san pham ché véi cac quan khach qudc té.

6.9 Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Hién tai, Cong ty dang st dung nhén hiéu tap thé ”Ché Nghé An” d3 dugc Cuc
sO hiru tri tué cép van béng bdo hd nhan hi¢u tap thé cho Hoi san xuit va kinh doanh
Ché Nghé An, ddng thoi da co6 Quy trinh k§ thuat san xuét, ché bién, tem nhin va quy
ché str dung tem nhan.

Vé6i nhén hiéu tap thé ”Cheé Nghé An” gép phan nang cao gia tri, uy tin va kha
nang canh tranh trén thi truong cho san phérn che va dem lai gia tri lgi nhuan cao cho
ngudi san xuat.

Hinh anh nhan hiéu tap thé:
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Y nghia cua logo: Nhan hiéu duogc thiét ké dua trén nhitng tinh chat dic trung
nhat caa san pham. Nhan hiéu logo duogc thé hién trén mot hinh tron ¢6 cac dudng ring
cua xung quanh, biéu tuong cta tem chang nhan chat lwong nhim muc dich cam két
va khang dinh chit lugng chuan caa san pham mang nhan hiéu. Phan ring cua c6 mau
xanh lam mubn nhac dén séng Lam cua Nghé An. Phan vién bén trong hinh tron mau
xanh 14 ma, thé hién stc séng caa bap ché. Phan chit mau trang thé hién tén goi san
pham bang tiéng Viét va tiéng Anh (Cheé - Tea) va tén dia danh “Nghé An”. Chinh giira
hinh tron 13 hinh chén nudc ché thé hién cach diéu, c6 mau xanh vang giéng nhu mau
nudc che.

Sy két hop hai hoa gitra 3 mau chu dao 1a Xanh, vang, tring da tao nén sy twong
phan nhat dinh gitp nhan hiéu duoc noi bat.

6.10 Cac hop ddng l16n dang dwoe thwe hién hodc da dwoc ky két

Thi truong chinh ciia Cong ty 1a san xuat va xuat khau san pham ché. Hién nay,
Cong ty chu yéu duy tri mot s6 hop dong xuét khau cac san pham ché den va ché xanh
sang cac thi truong nhu: Anh, Trung Poéng, Nga, Trung Qudc, Dai Loan,
Pakistan,...Ngoai ra, mot s6 san phdm ctia Cong ty dugc phan phdi dé tiéu thu trong
nuoc.
6.11 Tinh hinh tai chinh

Bang s6 4: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
giai doan 2017 — 2019

Chi tiéu Pon vitinh | Nam 2017 | Nim 2018 | Niam 2019
1. Tong gia tri tai san Triéu dong 54.418 56.540 54.429
2. Vén chu so hitu Triéu dong 21.526 21.526 18.231
3. No ngan han Triéu dong 24.751 28.677 30.176
4. No dai han Triéu dong 7.252 4.146 5.283

5. No phai thu kho doi Triéu dong 0 0 0

6. Tong doanh thu Triéu dong 57.764 52.633 32.659
7. Tong chi phi Triéu dong 57.464 52.333 34.216
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Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
8. Loi nhuan truéc thué Triéu dong 300 301 (1.558)
9. Loi nhuén sau thué Triéu dong 240 241 (1.558)
1O.A’TyASUa1i loi rlhu?n ~sau % 121 122 ]
thué/von gop chu sé hitu

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2017, 2018, 2019 ciia Céng ty)
7. Cic nhan t6 anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
7.1 Thuén lgi

Cong ty nhan dwgc sy quan tdm chi dao cua céc cip uy dang, cac cap cac
nganh. Nhiéu chu truong, chinh sach ctiia Pang va Nha nude da tao diéu kién thuan loi,
tao dong luc thiic day hoat dong SXKD cua doanh nghiép cha dong, tich cuc va hiéu
qua hon.

Poi ngii 1anh dao cdng ty ludn tam huyét, tap trung tri tué, ning luc, lanh dao vi
su phat trién cua cong ty va doi sdng nguoi lao dong trong doanh nghiép. Tap thé céan
bo, ngudi lao dong trong cong ty luén doan két, théng nhat y chi va hanh dong trong
thuc hién nhiém vu SXKD.

Ché dugc xac dinh 1a cong cong nghi€p chu luc cua tinh Nghé An. Vi thé, dé
phat trién tiém ning cua loai cAy nay, cac cap, cac nganh, dic biét 1a S& Nong nghiép —
phat trién néng thon Nghé An dic biét quan tim, ban hanh diy du cic quy trinh tir
tréng che, cham séc, thu hoach va ché bién cung cac chinh sach hd trg dé phat trién
nganh san xuit va ché bién cheé. Pay 13 mot diéu kién thuan loi ¢é Cong ty tiép tuc phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh chinh sau khi ¢ phﬁn hoa.

Ché Nghé An dang dan tré thanh mot thuong hiéu manh, gay dung dugc uy tin
khong chi véi thi trudong trong nude ma con khing dinh duoc chét luong dbi voi thi
truong nudc ngoai. Pic biét 1a san pham che den ciia Nghé An sém xam nhép vao thi
truong qudc té va duge don nhén tich cuc. Cung véi su dau tu ddng thoi, gan ché bién
v6i phat trién cac vung ché, ting cudng chuyén giao cac tién bd Khoa hoc cong nghé
s€ giup cho Cong ty phat trién manh mé€ hon nira trong tuong lai.

7.2  Khé khan

~ V& co ché hoat ddng: Cong ty hién Ia doanh nghiép thudc so hitu cua Nha
nuéc hoat dong con han ché theo co ché thi truong. Pac biét trong nén kinh té hoi
nhap, hinh thac hoat dong hién tai s& kiém ché sy phat trién cua Cong ty.

~ V& khi niing canh tranh: San phan “Ché Nghé An" chi yéu dugc san xuat dé
xuat khau ra thi truong quéc té va chua tap trung nhiéu vao thi trudng trong nude. Vi
thé, kha ning canh tranh d6i voi thi truong trong nude cia thuong hiéu “Ché Nghé
An” chua cao, cic san pham tiéu ding trong nuéc chua da dang, phong pht va phd
bién rong rdi dén nguoi tiéu dung.

- V& ting dung khoa hoc cong nghé: Trong nhiing nim qua, mic du co dugc
nhiing thanh cong trong viéc xay dung thuong hiéu “Ché Nghé An” nhung dén nay
chat luvong van 1a mot van dé dang luu tAm. Mot sb san pham chi ding lai & nguyén
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liéu, sau d6 ban cho cac hing san xuit ché 16n trén thé giéi. May moc dé phuc vu viée
hai cheé chua du phuc vu cong suit, ngudi trong ché thiéu hiéu biét vé ky thuat hai va
chim soc ché hai bang may. O mét sd ving, ngudi dan thu hoach khéng khoa hoc, dan
dén ché phat trién khong déu, ché bip twoi khong dat tiéu chuan. C6 nhitng ving,
nhiéu ho thu hoach bap ché qua dai, din dén gia thu mua thap, cong tac ché bién gap
kho khian. Vi thé, chwa phat huy dugc hét tién ning cua ving ché x Nghé.

~ V& diéu kién tu nhién: Diéu kién thoi tiét mang dén nhiéu kho khan cho viéc
trong ché tai Nghé An. Nam 2019, do dién bién phuc tap cua thoi tiét trong nam, phan
I6n viing nguyén liéu ché bi chay va chét khién cho viéc san xuét caa Cong ty gan nhu
ngung tré sudt tir thang 4 dén hét thang 8/2019.
7.3 Vi thé cia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An 1a mot doanh nghiép nha
nudc, ¢d bé day kinh nghiém va uy tin trong linh vuc. Cong ty 1a doanh nghiép san
xudt ché 16n cua tinh Nghé An, véi 8 xi nghiép ché bién truc tiép tai cac ving ché
trong toan tinh. Cong ty 13 thanh vién 16n ctua Hoi san xuat va Kinh doanh ché Nghé
An va Hiép hoi ché Viét Nam. Xét vé quy mo von diéu 18, trinh d6 cong nghé, trinh do
nhan lyc va dién tich vuon che, Cong ty c6 quy md 16n so voi cac doanh nghiép trong
nganh che c4 nudc.

7.4  Trién vong phat trién ciia nganh

Trong nhitng nim gan day, cac doanh nghiép ché Viét Nam c6 nhiéu uu thé trén
thi truong xuat khau ciing nhu thi trudng noi dia. Cung véi d6 1a rat nhiéu chinh sach
uu dai cua nha nudc cho nganh néng nghiép noi chung va nganh ché noi riéng. Thi
truong ché c¢6 xu huéng dén nhan dong san pham sach, cao cap.

Viét Nam 1a nudc san xuat ché 16n thir 7 va xuét khau ché 16n thi 5 trén thé
gidi, v4i 124.000 ha dién tich trong ché va hon 500 co s san xuat, ché bién ché véi
cong suit dat trén 500.000 tan ché kho/nim. Dy béo, nhu cau tiéu thu ché toan ciu
ngay cang ting, gitp cho xuat khau ché cua Viét Nam trong thoi gian ti c6 nhiéu trién
vong. Pay 1a nhiing tin hiéu kha quan tac dong tich cuc t6i hoat dong xuat khau cia
Cong ty trong nhitng nam téi.

Tai Hoi nghi Phat trién nganh ché bén viing 1an thi 5 do Ban Chi dao Phat trién
nganh ché phéi hop voi Bo Nong nghiép - Phat trién nong thén va Hiép hoi Che Viét
Nam t6 chuc tai Ha Noi, mot trong nhitng muc tiéu chinh duoc dat ra cia nganh ché
Viét Nam la phai tiép tuc thiic day cac doanh nghiép va ngudi san xuat tham gia vao
chudi gia tri cung &ng ché bén virng va chat luong. Ngoai ra, Hiép hoi Che Viét Nam
s& xay dung va ap dung mé hinh bao vé thuc vat, nham gidp doanh nghiép kiém soéat
viéc str dung thudc bao vé thyc vat tai ving trong cheé; déng thoi, thuong xuyén cap
nhat cac thay doi vé quy dinh du lwong thudc bao vé thuc vat tai cac thi truong 16n va
C4c Van dé lién quan dén ky thuat ndng nghiép. Vi nhitng chinh sach va nd Iyc cua
céc cap, cac nganh trong viéc hd trg nganh ché phat trién bén vimg, du béao trong tuong
lai, ddy 1a mot budc tién 16n giup cac doanh nghiép san xuit ché cia ca nudc, trong do
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c6 Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An c6 co hdi phat trién, mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh trong twong lai.
7.5  Danh gia vé sy phu hop dinh hwéng phit trién ciia cong ty v6i dinh huéng
cua nganh cia tinh Nghé An, chinh sach ciia Nha nwée

Ngay 30/9/2015, Thu tuéng chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 1684/QD-TTg vé
viéc phé duyét chién luoc hoi nhap kinh t& quéc té nganh ndéng nghiép va phat trién
nong thon dén nam 2030, trong d6 dua ra nhitng giai phap chung dé thiic day phat trién
thi truong che.

O céap d6 cac ban nganh cua tinh Nghé An, ngay 24/12/2013, Uy ban nhan dan
tinh Nghé An d ban hanh Quyét dinh 6290/QD- UBND Vvé viéc phé duyét diéu chinh,
bo sung quy hoach phét trién ving ché cong nghiép tinh Nghé An giai doan 2013-
2020, v&i muc tiéu quy hoach nhu sau:

+ Muc tiéu téng quat:

Trén co s& phéat huy loi thé caa ving, stir dung hop ly va khai thac hiéu | quy dat
dé phét trién cac ving ché tap trung gin véi bao quan, ché bién va tiéu thu san pham
theo chudi gia tri nham nang cao chat lwong va gia trj gia ting cta san pham che. Pay
manh lién doanh, lién két gitra nguoi san xuat ché va cac doanh nghiép tir trong méi,
chim soc, thu hoach va tiéu thu san pham véi quan Iy viing nguyén liéu.

Hinh thanh va xay dung d6i ngii can b, lao dong ki thuat, lao dong san xuét co
trinh do chuyén mén cao, déng thoi, ting budc thay d6i dugc tu duy, tip quan san xuat
truyén théng chuyén sang san xuét theo huéng hang hda. Ap dung cac bién phép tham
canh bén viing, day manh &p dung khoa hoc cong nghé, dic biét 14 cdng nghé cao
nham tang nang suat, chat lwong, hiéu qua san Xuat.

Tap trung phat trién cong nghé sau thu hoach theo hudng hién dai, nham giam
t6n that sau thu hoach va nang cao gia tri gia tang ciia san pham che.

Gan phat trién vang cong nghiép véi phét trién va chuyén déi co cau kinh té
néng thén, qua dé gbp phan xay dung ndng thdn méi trén dia ban.

+ Muc tiéu cu thé: Bén nam 2020, tong dién tich ché 12.000 ha, dién tich cheé
kinh doanh 12.000 ha, ning suat 130 ta/ha, san luong bép twoi 156.000 tan, tuong
duong 31.200 tan bip khé.

Bén canh d6, S& Nong nghiép va phat trién nong thon Nghé An, Hiép hoi san
xuét va kinh doanh Ché Nghé An di xay dung cc quy trinh san xut, tiéu chudn ché
bién, déng goi dé tao su thong nhat, dam bao chat luong thuwong hiéu Ché Nghé An
...nhitng chinh sach phét trién cua Cong ty ludn theo séat, phi hop véi cac cac quy
dinh, muc tiéu do céc cap cd tham quyén ban hanh. Nho d6, khong chi dam bao khdi
lwong ma vé cht lwgng san pham ciia Cong ty ludn dat dugc hiu qua cao.

II.  THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH
GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh sir dung dit, tai sén
1.1  Tinh hinh sir dung dat
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Cong ty TNHH MTV DPau tu phét trién Ché Nghé An dang quan 1y va st dung
5.152,11 ha dat (Bao gém: 4.367,63 Ha dat ndng nghiép, 663,45 Ha dat phi nong
nghiép va 121,03 Ha dit chua sir dung). Noi dung chi tiét nhu sau:
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Bang s6 5: Hién trang quan 1y, sit dung dit ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

Trong do (ha)

Dang giao

z I n khoan, cho

STT Loai dit Tong diéntich | . 44 (9%6) | sD ding muc | >0 "9 | Khong sk | thue, muen,
(ha) , : diung muc " o
dich dich dung lién doanh va

dang cé

tranh chap
TONG DIEN TiCH PAT 5.152,11 100 4.387,63 643,45 121,03 -
1 Pit néng nghiép 4.367,63 84,77 4.367,63 - - -
1.1 Dat san xuat néong nghiép 2.945,10 57,16 2.945,10 - - -
1.1.1 | Pattrong cdy hang nam 641,93 12,46 641,93 - - -
1.1.2 | Padt trong hia 190,11 3,69 190,11 - - -
1.1.3 | Pdt trong cdy hang nam khac 451,83 8,07 451,83 - - -
1.1.4 | Dadt trong cdy ldu nam 2.303,17 44,70 2.303,17 - - -
1.2 Pit 1am nghiép 1.224,61 23,77 1.224,61 - - -
1.2.1 | Ddt rieng san xuat (SX) 1.224,61 23,77 1.224,61 - - -
1.2.1.1 | Pt c6 rieng tw nhién SX - - - - - -
1.2.1.2 | Pat c6 rimg SX - - - - - -
1.2.1.3 | Pat khoanh nuéi phuc hoi rimg SX - - - - - -
1.2.1.4 | Pdt trong rimg SX - - - - - -
1.2.2 Pat rirng phong hé (PH) - - - - - -
1.2.2.1 | Pdt c6 rieng ti nhién PH - - - - - -
1.2.2.2 | Pat ¢6 rimg trong PH - - - - - -
1.2.2.3 | Pat khoanh nuéi phuc hoi rirng PH - - - - - -
1.2.2.4 | Pdt trong rieng PH - - - - - -
1.2.3 Dat rieng déic dung (PD) - - - - - -
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Trong do (ha)

Dang giao

z A A khoan, cho

STT Loai dit Tong diéntich | . 24 (9%6) | sD ding muc | >0 "9 | Khongsik | thue, muon,
(ha) , : diung muc . s
dich dich dung lién doanh va

dang cé

tranh chap
1.2.3.1 | Pdt c6 rieng ti nhién BD - - - - -
1.2.3.2 | Pdt c6 rieng trong PD - - - - -
1.2.3.3 | Pat khoanh nudi phuc hoi rieng DD - - - - -
1.2.3.4 | Pat trong rieng PD - - - - -
1.3 Pat nudi trong thity san 197,92 3,84 197,92 - -
1.4 Dat lam mudi - - - - -
1.5 Pat nong nghiép khac - - - - -
2 Pat phi ndng nghiép 663,45 12,88 20,0 643,45 -
2.1 Dit ¢ 380,67 7,39 - 380,67 -
2.2 Dat co so san xuat phi nong nghiép 20,0 0,39 20,0 - -
2.3 Pat sinh hoat cong dong 3,05 0,06 - 3,05 -
2.4 Dit thé thao 5,27 0,10 - 5,27 -
2.5 Pit y té 0,47 0,01 - 0,47 -
2.6 Pit giao duc 4,04 0,08 - 4,04 -
2.7 Dit cong trinh nang lugng 0,50 0,01 - 0,50 -
2.8 Dat giao thong 178,78 3,47 - 178,78 -
2.9 Pat thiy loi 29,56 0,57 - 29,56 -
2.10 Dat séng, ngdi, kénh, rach, sudi 22,83 0,44 - 22,83 -
211 Pat 1am nghia trang, nghia dia 17,51 0,34 - 17,51 -
2.12 it ¢co mat nudc chuyén dung 0,22 0,01 - 0,22 -
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Trong do (ha)
Dang giao
. khoan, cho
/4 TA .An i h /4 0 '
STT Loai dét ong digntich | &u (%) | sD atingmuc | 52 KM | inong sie | thué, muwon,
(ha) , : diung muc . s
dich ;i dung lién doanh va
dich )
dang co
tranh chap
2.13 Pat bai thai, xtr Iy chat thai 0,52 0,01 - 0,52 - -
2.14 Pat tin ngudng 0,03 0,00 - 0,03 - -
3 Pat chua sir dung 121,03 2,35 - - 121,03 -
3.1 bat béng chua st dung 24,90 0,48 - - 24,90 -
3.2 Pat d6i nui chua sir dung 92,55 1,80 - - 92,55 -
3.3 Nui dé khong co6 rung cay 3,58 0,07 - - 3,58 -

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Padu tw phat trién Ché Nghé An)
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1.2 Tinh hinh tai san
1.2.1 Tinh hinh tii sén ¢6 dinh:

Tinh hinh tai san cua Céng ty tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép 31/12/2019 nhu sau:

Bang s6 6: Tinh hinh tai san c6 dinh tai thoi diém 31/12/2019

Pon vi tinh: dong

e s Gia tri s0 sach Gia tri danh gia lai
TT Loai tai san — T s . —— T -
: Nguyén gia Gia tri con lai Nguyeén gia Gia tri con lai
A | TSCP PANG DUNG 86.474.902.491 29.889.602.715 154.506.872.508 56.897.611.812
I | Tai san c6 dinh hitu hinh 86.474.902.491 29.889.602.715 154.506.872.508 56.897.611.812
1 | Nha, vat kién trc 33.177.794.683 13.843.824.145 101.209.764.700 36.164.035.625
2 | May mac thiét bi 47.546.804.220 14.966.954.775 47.546.804.220 18.368.784.460
3 | Phuong tién van tai 5.750.303.588 1.078.823.795 5.750.303.588 2.364.791.727
Il | Taisan cé dinh vo hinh - - - -
B | TSCP KHONG CAN DUNG 1.343.138.266 156.723.672 1.343.138.266 156.723.672
1 | Nha, vat kién tric 930.318.957 83.311.967 930.318.957 83.311.967
2 | May moc thiét bi 412.819.309 73.411.705 412.819.309 73.411.705
C | TSCP CHO THANH LY 3.149.123.893 399.070.932 3.149.123.893 399.070.932
1 | Nha, vat kién tric 457.893.557 42.964.930 457.893.557 42.964.930
2 | May moc thiét bi 2.691.230.336 356.106.002 2.691.230.336 356.106.002
3 Phuong tién van tai - - - -
o | TAI SAN BAN GIAO CHO DIA ] ] ] ]
PHUONG
TAlI SAN HINH THANH TU
E |QUY KHEN THUONG, QUY - - - -
PHUC LQI
TONG CONG (A+B+C+D) 90.967.164.650 30.445.397.319 158.999.134.667 57.453.406.416

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
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1.2.2 Tinh hinh nha ctra, vat kién tric

Bang s6 7: Tinh hinh nha cira, vat kién tric tinh vao gia tri doanh nghiép khi ¢6 phin hoa tai thoi diém 31/12/2019

Pon vi tinh: dong

T Tén tAi sén ] '(,}ié tri s0 sach _ I.(,iém ké thue té
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
| Vian phong cong ty 5.596.979.756 2.841.656.543 12.618.694.929 5.268.857.561
1 | Ki 4t kinh doanh 535.994.092 410.113.708 725.921.891 471.849.229
2 | Nha lam viéc van phong 718.969.555 - 4.550.591.091 1.501.695.060
3 | Nha an tap thé 84.147.686 - 335.956.855 100.787.056
4 | S&n duong co quan 101.356.734 - 224.693.909 67.408.173
5 | Nha van hoa 386.675.701 134.443.661 980.751.200 323.647.896
6 | Nhagara6td 101.296.535 - 101.296.535 32.878.452
7 | Cong trinh san nén va muong nudc 58.734.818 13.672.481 58.734.818 22.841.318
8 | Hang rao phia Bic 98.755.455 12.183.022 110.833.364 33.250.009
9 | Hang rao Phia Tay, Ao c4, Nha Bao vé 373.473.818 124.327.265 530.135.448 179.894.308
9.1 | Ao cd van phong 136.478.363 40.943.509
9.2 | Muong thoat nuoc 67.452.821 33.726.411
9.3 | Hang rao phia Tay 74.542.745 22.362.824
9.4 | Nha truc bao vé 80.370.000 28.933.200
9.5 | Hang rao phia Nam 107.768.791 32.330.637
9.6 | Gara dé xe mdy va may phdat dién 63.522.727 21.597.727
10 | Gara 6t6 72.702.908 28.465.392 83.557.000 31.751.660
11 | Nha kho dyng san phém 2.917.392.454 2.007.841.014 4.699.992.727 2.349.996.364
1o | %@ dung hang rao, bén bai 16 dat phia sau 147.480.000 110.610.000 147.480.000 125.358.000
Ki o6t kinh doanh
13 | Tuong rao giira nha kho dung san pham va ] ] 68,750,091 27 500,036

khu van phong
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T Tén tAi sén _ _(,iizi tri s0 sach _ I_(,iém ké thue té
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
Il | Xinghiép ché Ngoc Lam 8.026.224.760 3.307.697.646 17.525.798.137 7.037.287.077
1 | Nha in co quan 64.610.650 7.149.275 283.709.036 85.112.711
2 | Mai che 10, tap két nguyén liéu 64.847.421 - 64.847.421 19.454.226
3 | Nhasan xuat, san nén CTC 3.003.286.023 712.606.109 6.918.231.564 2.075.469.469
4 | Nha diéu hanh san xuat CTC 522.278.560 128.430.809 2.260.176.291 678.052.887
5 | San, duong, muong CTC 694.826.000 - 694.826.000 208.447.800
6 | Hé thong cap nuéc CTC 239.514.700 - 239.514.700 71.854.410
7 | Céc cong trinh phy trg CTC 705.256.000 - 1.029.744.418 308.923.325
7.1 | Nha chita may phdt dién 130.123.636 39.037.091
7.2 | Nhavésinh 61.690.909 18.507.273
7.3 | Nha dé xe, nha kho 201.218.182 60.365.455
7.4 | Nha chita xe may 59.886.982 17.966.095
7.5 | Nha bdo vé 106.690.000 32.007.000
7.6 | Twong rao, cong 470.134.709 141.040.413
8 | Buong vao Xi nghiép 35.669.225 - 102.923.252 30.876.976
9 | Nha xuéng Ché Xanh 2.695.936.181 2.459.511.453 5.931.825.455 3.559.095.273
Il | Xi nghiép ché Hanh Lam 6.608.127.598 3.664.831.821 16.544.090.287 5.923.969.974
1 | Nhaxudong CTC 281.475.556 147.053.947 4.498.490.455 1.349.547.136
2 | Nhalam viéc co quan 57.326.793 - 841.413.273 252.423.982
3 | Nhavé sinh khép kin nha khach 32.083.394 90.412.713 46.090.909 14.288.182
4 | Nha san xuat chinh xuéng CTC mai 2.625.493.582 1.638.649.798 5.420.924.727 2.168.369.891
5 | Nha héo ché xuong CTC méi 2.127.120.498 1.368.662.115 3.367.525.273 1.380.685.362
6 | San, duong noi bo xuong CTC méi 387.112.931 140.448.330 404.522.727 145.628.182
7 | Hé thong cap thoat nudc xuong CTC moi 387.595.919 97.731.122 387.595.919 135.658.572
8 | Heé thong cap nude chung xuong CTC méi 48.043.277 12.217.437 48.043.277 14.412.983
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T Tén tAi sén _ _(,iizi tri s0 sach _ I_(,iém ké thue té
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
9 | Céc cong trinh phu trg xuong CTC méi 503.598.053 152.143.083 811.778.291 243.533.487
9.1 | Nha an 177.212.436 53.163.731
9.2 | Nha ky thugt CTC 143.870.400 43.161.120
9.3 | Nha dé than 179.378.182 53.813.455
9.4 | Céng, twong rao 239.713.636 71.914.091
9.5 | Nha bao vé 71.603.636 21.481.091
10 | Nha dé may dién 250KW (Xuang mai) 38.700.000 16.966.879 83.392.727 25.017.818
11 | Mai che kho thanh pham, 6 t tai 32.223.595 16.243.216 45.830.455 17.859.703
12 | Nha héi truong 87.354.000 65.303.181 440.154.000 132.046.200
13 | Sén bé téng, cong khu lam viéc co quan - - 112.241.855 33.672.556
14 | Nha dé xe 6 t0 khu 1am viéc co quan - - 36.086.400 10.825.920
IV | Xinghiép Thanh Mai - - 1.666.059.909 499.817.973
1 | Nha cong doan 2 tang - - 832.605.909 249.781.773
2 | Nha hoi truong - - 714.780.000 214.434.000
3 | Séan bé tong - - 118.674.000 35.602.200
V | Xinghiép Anh Son 4.249.653.402 476.615.113 23.237.667.987 7.034.961.032
1 | Nha ¢ chuyén gia 152.469.200 11.304.303 1.160.050.909 348.015.273
2 | Nha hanh chinh 154.561.294 - 1.164.883.091 349.464.927
3 | Hang rao (VPXN) 43.758.000 - 205.371.459 61.611.438
4 | Nha san xuat chinh 2.836.045.300 378.017.849 14.287.418.182 4.286.225.455
5 | Nha an ca kiém giao ban 121.496.500 7.185.751 455.743.364 136.723.009
6 | Cong trinh phu tro 145.737.800 - 145.737.800 43.721.340
7 | Hé théng cap thoat nudc 36.532.000 - 36.532.000 10.959.600
8 | San thoat nudc 166.845.600 - 166.845.600 50.053.680
9 | buong nha may 113.654.400 - 968.306.182 290.491.855
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T Tén tAi sén _ _(,iizi tri s0 sach _ I_(,iém ké thue té
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

10 | Nha co moc 432.106.828 33.660.730 3.114.810.000 965.591.100
11 | Pap giiram 46.446.480 46.446.480 46.446.480 46.446.480
12 | Nha phuc vu chuyén gia - 396.948.648 119.084.594
13 | Nhaan - 356.320.000 106.896.000
14 | San bé tong - 59.402.273 17.820.682
15 | Hang rao khu nha may - 672.852.000 201.855.600
VI | Xi nghiép Con Cubng 2.629.828.553 1.508.355.923 5.009.729.086 2.059.650.039
1 | Nha san xuat chinh xuong ché bién 1.560.577.670 932.140.049 3.417.180.000 1.366.872.000
2 | Cong va hang rao xuéng 208.698.097 69.739.576 295.357.420 88.607.226
3 | Chéi kho thanh pham 322.694.546 157.749.360 322.694.546 183.935.891
4 | Nha dé may phat dién 250 38.526.363 22.837.571 82.500.000 32.175.000
5 | Nha lam viéc van phong 263.437.272 216.942.876 474.402.000 241.945.020
6 | Nha ¢ cong nhan khu VP 127.149.485 75.630.820 308.850.000 98.832.000
7 | Céc cong trinh phu trg VP 57.192.393 3.190.487 57.192.393 17.157.718
8 | Giéng nudc ngam 51.552.727 30.125.184 51.552.727 30.125.184

VIl | Xi nghiép Bai Phii 1.712.757.254 272.015.238 12.294.563.181 3.695.921.518
1 | Nha lam viéc GD Pang 48.229.668 - 1.322.771.364 396.831.409
2 | Nha Xuong trung tu B (héo) 198.796.472 23.799.238 4.178.890.909 1.253.667.273
3 | Nha Xuong ché bién cheé 515.176.079 - 3.000.130.909 900.039.273
4 | Mo rong Xuong CTC 233.075.526 - 1.674.928.636 502.478.591
5 | Nha xuong ché xanh 532.524.729 248.216.000 1.054.276.364 316.282.909
6 | Chai can che tuoi 58.787.019 - 69.294.545 25.638.982
7 | Chai rai héo che 32.529.843 - 38.599.227 14.281.714
8 | Nha diéu hanh xuong ché bién 93.637.918 - 193.851.818 58.155.545
9 | Tudng bao, san duong va cong khu VP - 450.249.099 135.074.730
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T Tén tAi sén _ _(,iizi tri s0 sach _ I_(,iém ké thue té
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
10 | Tuong bao va cong nha may - 311.570.309 93.471.093
VIl | Xinghiép Hung Son 3.523.668.377 1.596.680.569 5.795.693.718 2.599.191.307
1 | Nhalam viéc van phong 41.530.319 7.814.960 209.307.800 79.536.964
2 | Nha xudng ché bién 202.667.610 102.555.388 905.781.818 353.254.909
3 | San gat mat bang 69.506.926 - 69.506.926 20.852.078
4 | Nhatam, Nha Vé sinh, Puong nudc 42.295.259 8.790.161 132.321.891 39.696.567
5 | Hé théng nha xudng 2.217.500.354 954.949.576 2.496.144.000 1.123.264.800
g |X@ dung 2 gian nha san xuat + Lén d& 625.103.909 201.209.289 838.874.727 486.547.342
nguyén liéu

7 | San bé tong trudc nha san xuat 31.675.000 14.293.645 31.675.000 17.421.250
8 | Mo rong khuodn vién nha may 251.429.000 209.257.550 251.429.000 218.743.230
9 | Nha thu mua nguyén liéu Buc Son 41.960.000 7.810.000 41.960.000 14.266.400
10 | Khu nha ¢ tap thé cua Cong nhan - 569.059.500 170.717.850
11 | Twdng rao va cong - 249.633.056 74.889.917
IX | Xinghiép che Vinh 830.554.983 175.971.292 6.517.467.466 2.044.379.144
1 | Nha xuong so 1 263.147.914 35.719.000 2.208.218.182 662.465.455
2 | Nha phan xudng 6 2 220.237.159 26.723.250 3.902.454.545 1.170.736.364
3 | San duodng cong 71.524.333 - 71.524.333 21.457.300
4 | Muong thoat nudc 62.881.000 - 62.881.000 18.864.300
5 | Gian ton trude van phong 57.706.545 28.853.276 57.706.545 40.971.647
6 | Gara, nha bao vé 107.422.342 53.711.169 107.422.342 76.269.863
7 | Cong trinh 6t 47.635.690 30.964.597 47.635.690 35.726.768
8 | Tuongrao - 59.624.829 17.887.449
TONG CONG 33.177.794.683 13.843.824.145 101.209.764.700 36.164.035.625

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
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1.2.3 Tinh hinh may méc, thiét bi
Bang s6 8: Tinh hinh may méc, thiét bi tinh vao gia tri doanh nghiép khi ¢6 phin hoéa tai thoi diém 31/12/2019

Pon vi tinh: dong

T Tén tai sin _ _(,}izi tri so sach _ "I_‘l’1e0 danh gia lai
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

I | Vian phong Cong ty 600.752.821 207.005.759 600.752.821 302.053.040
1 | May phat dién 10,5KVA 53.537.230 - 53.537.230 10.707.446
2 | May day tron ché CTC 178.582.727 130.959.212 178.582.727 133.937.045
3 | Buong day ha thé 80.535.455 36.294.272 80.535.455 39.462.373
4 | Bo loa taing am 35.709.091 - 35.709.091 19.640.000
5 | Hé thong PCCC kho van phong 99.380.683 39.752.275 99.380.683 50.684.148
6 | Bang tai che 56.735.000 - 56.735.000 28.367.500
7 | Day chuyén ché nhing 96.272.635 - 96.272.635 19.254.527
Il | Xinghiép Ngoc L&m 10.652.957.219 2.237.034.856 10.652.957.219 3.806.254.604
1 | May moc thiét bj CTC 7.272.834.213 80.906.347 7.272.834.213 1.454.566.843
2 | May phat dién 250KVA 344.898.466 - 344.898.466 89.673.601
3 | Tubu phan khang 31.800.000 - 31.800.000 7.632.000
4 | May Sao lan TQ (XN HL) 63.035.746 7.614.642 63.035.746 18.910.724
5 | C6i vo Lién X6 (XN AS) 80.908.200 - 80.908.200 23.867.919
6 | Thiét bi ché Xanh méi 1.569.907.411 1.311.949.763 1.569.907.411 1.311.949.763
7 | Hé thong dién CTC 286.771.140 - 286.771.140 63.089.651
8 | Can dién tu 174.933.100 174.933.100 174.933.100 174.933.100
9 | Lip dat thiét bi xuong cheé xanh 593.731.000 593.731.000 593.731.000 593.731.000
10 | May sdy CH25 nhan tir Hing Son 234.137.943 67.900.004 234.137.943 67.900.004
Il | Xinghiép Hanh Lam 11.136.745.949 3.347.287.863 11.136.745.949 3.226.870.524
1 | May phat dién 250 KVA + CP di 374.203.227 495.728 374.203.227 93.550.807
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T Tén tai sin _ _(,}izi tri s0 sach _ "I_‘l’1e0 danh gia lai
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
chuyén may phéat
2 | May sang ché 766 81.989.731 i 81.989.731 20.497.433
3| C3i vo Trung Quéc 144.321.679 i 144.321.679 36.080.420
4 | Day chuyén SX ché CTC Xuong méi 6.180.297.810 537.928.643 6.180.297.810 1.236.059.562
5 aﬁéithong mdng heo va san ché Xuong 132.136.285 19.621.813 132.136.285 26.427.257
6 anZI thong treo Mondray CTC Xuong 33.811.739 697.631 33.811.739 6.762.348
7 an‘;I thong cap dién Ché CTC Xuong 479.009.560 48.781.509 479.009.560 110.172.199
8 | Hé théng phong chdy CTC Xudng moi 311.808.429 17.440.804 311.808.429 74.834.023
9 | Coc, khung méng héo xuong méi 81.913.378 27.225.021 81.913.378 27.225.021
10 | Lap dattu bu phin khang tram bien ap 63.200.000 2.661.527 63.200.000 13.904.000
320 KVA
11 | Sao Ian (Chyén XN AS 02 cai) 63.035.746 12.107.523 63.035.746 15.758.937
12 | Xay 10 xa0 che xanh s5 2 62.342.463 32.464.041 62.342.463 32.464.041
13 | Bang tai béc ché TP 41.065.159 21.383.609 41.065.159 21.383.609
14 | Hé théng Camera 44.215.001 28.464.568 44.215.091 28.464.568
15 | Bang tai vO-MS3y 19.361.474 14.851.058 19.361.474 14.851.058
16 | Bang tai sao dau, may say... 28.948.214 22204489 28.948 214 22204489
17 | 03 Sang tach cang 45.796.034 33.201.730 45.796.034 33.201.730
18 | 02 bang tai dudi ci vo 52.531.086 40.293.536 52.531.086 40.293.536
19 | Hé thdng bom Ian, 1o SX Cxanh 1.271.082.636 1.021.695.107 1.071.082.636 1.021.695.107
20 | Gian thao thc trén day Bom lan 33.206.000 32.546.339 33.206.000 32.546.339
21 | Thidtbi CTC An D% 1.592.470.208 1433.223.187 1.592.470.208 318.494.042
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T Tén tai sin _ _(,}izi tri s0 sach _ "I_‘l’1e0 danh gia lai
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
IV | Xinghiép Anh Son 0.736.245.416 1.444.864.151 0.736.245.416 3.247.832.032
1 | Ong khoéi + Quat hat byi 43.604.320 - 43.604.320 11.228.112
2 | Hé thong nhiét + San héo 57.085.531 - 57.085.531 14.699.524
3 | Day chuyén CTC moi 6.045.627.069 16.173.973 6.045.627.069 1.209.125.414
4 | May phat dién ITALIA 337.411.752 - 337.411.752 80.135.291
5 | Lip dit may Xuong Co moc 118.640.718 - 118.640.718 30.846.587
6 | Mayvo7 céi 114.147.788 8.573.534 114.147.788 33.102.859
7 | May say che 304.340.940 32.357.835 304.340.940 69.998.416
8 | Saodau 140.471.065 24.530.857 140.471.065 50.218.406
9 | Hé thong may cat ve vién 110.939.063 21.046.908 110.939.063 52.141.360
10 | May say ché xanh 125.500.000 23.371.897 125.500.000 58.985.000
11 | May vo 265 (mua TD1) 34.030.000 5.280.401 34.030.000 9.358.250
12 | Bang tai Ién men che CTC 95.846.651 36.663.287 95.846.651 61.341.857
13 | Hé thong bang tai ché xanh 67.973.000 37.729.766 67.973.000 37.729.766
14 | San vo ché xanh+Xudong phu 74.883.000 32.083.018 74.883.000 37.441.500
15 | Sang tach cang 45.347.000 24.595.698 45.347.000 29.929.020
16 | Bom lan che 8 cai 602.662.422 314.647.476 602.662.422 397.757.199
17 | May phat dién 100KVA 237.882.745 30.512.334 237.882.745 154.623.784
18 | Hé thong dan bom 651.063.079 560.596.729 651.063.079 560.596.729
19 | Tram bién ap + Puong day 158.782.000 89.782.000 158.782.000 119.086.500
20 | Hé thong dién ngoai nha 80.272.000 - 80.272.000 16.054.400
21 | Chuyén doi duong dién 121.357.000 18.540.165 121.357.000 45.053.786
22 | Can dién tir 168.378.273 168.378.273 168.378.273 168.378.273
V | Xinghiép Con Cubng 1.966.992.980 1.146.724.024 1.966.992.980 1.164.267.226
1 | Maysay6CH20B 180.469.646 42.646.854 180.469.646 42.646.854
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T Tén tai sin _ _(,}izi tri s0 sach _ "I_‘l’1e0 danh gia lai
’ Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
2 | Coivo 255 164.088.260 35.895.551 164.088.260 36.099.417
3 | May sao dau 6CHR80 nang cap 160.852.171 89.352.551 160.852.171 89.352.551
4 | Maysay 6 CH 25B 256.083.246 61.268.957 256.083.246 69.142.476
5 | Lam bang tai 29.996.910 19.817.066 29.996.910 19.817.066
6 | Cai tao nang cap may say CH20 78.064.420 69.223.036 78.064.420 69.223.036
7 | Hé thong bang tai 35.793.000 27.594.772 35.793.000 27.594.772
8 | Thiét bi bom lin 630.473.563 566.941.609 630.473.563 566.941.609
9 | Sang 766 nhan tir Cong ty 37.863.264 - 37.863.264 9.465.816
10 | Lo say CH -25 135.660.984 135.660.984 135.660.984 135.660.984
11 | Puong dién va tram bién 4p 10,5KV 257.647.516 98.322.644 257.647.516 98.322.644
VI | Xi nghiép B&i Phi 7.885.635.761 2.601.410.016 7.885.635.761 2.695.911.907
1 | May tach xo 30.299.125 - 30.299.125 6.059.825
2 | May sang 766 39.309.500 - 39.309.500 7.861.900
3 | Thiét bi Xuong 1.838.551.115 - 1.838.551.115 367.710.223
4 | CéivoTQ 265 95.149.382 - 95.149.382 23.787.346
5 | May sao lan Vii én 42.180.655 - 42.180.655 10.545.164
6 | Bangtai CTC 45.200.386 - 45.200.386 10.396.089
7 | Méng héo ché CTC 436.000.000 - 436.000.000 100.280.000
8 | Méay xao 6CSR 80 (Gia Cong 2016) 122.699.472 42.152.068 122.699.472 42.152.068
9 | Sao lin CPC -100 Xuang ché bién 34.989.972 - 34.989.972 10.496.992
10 | Cai tao 10 dot MXSC - xuang ché bién 79.965.862 - 79.965.862 24.789.417
11 | Bang tai 1én men xuong ché bién 105.805.946 - 105.805.946 34.915.962
12 | May tach xo (nhan 32) 51.276.897 - 51.276.897 16.921.376
13 | Cbivo 31.429.000 - 31.429.000 7.857.250
14 | Lap dat may CTC 1.410.200.709 - 1.410.200.709 479.468.241

Trang 37




PHUONG AN CO PHAN HOA - CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN CHE NGHE AN

T Tén tai sin _ _(,}izi tri s0 sach _ "I_‘l’1e0 danh gia lai
’ Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

15 | Bang tai chuydn ché khd 39.089.000 10.988.350 39.089.000 18.762.720
16 | May mai CTC 144.276.759 40.557.802 144.276.759 60.596.239
17 | May citCcTC 152.271.011 42.805.075 152.271.011 48.726.724
18 | May hat bui 57.338.985 26.212.107 57.338.985 26.212.107
19 | May tach xo (nhan Hanh 1am) 32.174.000 14.708.116 32.174.000 17.373.960
20 gri”g bi-bom lan, trang bi xi nghicp tu 827.108.314 506.946.078 827.108.314 603.789.069
21 | Sang tach cang 48.372.000 35.472.800 48.372.000 37.246.440
22 | Bang tai xa0 1&n v0, vo 18n may sy 45.361.000 34.601.630 45.361.000 34.601.630
23 | Nang hé thong cdi vo, dan thao tac 27.517.000 23.242.562 27.517.000 23.242.562
24 | Tu bl phan khang 29.801.742 29.801.742 29.801.742 29.801.742
25 | Cai tao may siy JuLe 40.182.228 40.182.228 40.182.228 40.182.228
26 | Can dién tu 172.101.500 172.101.500 172.101.500 172.101.500
27 | May sdy TQ- Nhan Hang Son 224.137.943 65.000.000 224.137.943 86.853.453
28 | Hé théng bon nudc sinh hoat 20.763.037 20.763.037 20.763.037 20.763.037
29 BEVACh“ye” thiet bi san xuat CTC von 1.662.083.221 1.495.874.921 1.662.083.221 332.416.644
VII | Xi nghiép Hung Son 5.066.926.271 3.709.208.589 5.066.926.271 3.825.485.567

1| May mdc thiét bi giai doan 2 520.967.488 139.117.483 520.967.488 140.661.222

o | Lap dat may moc, thict bi giai doan 3 + 355.508.320 232.002.546 355.508.320 238.190.574

chi phi cai tao sao lan bom

3| Mua m&i may phat 250 KVA 592.026.200 206.973.863 592.026.200 272.332.052

4 | May sdy Iy cua xi nghiép Bai Phu 255.740.374 216.201.551 255.740.374 216.201.551

5 | Bang tai ra chd tir may sao dau 50.070.000 31.893.000 50.070.000 31.893.000

6 | MaytienA18T 57.280.000 44.062.333 57.280.000 44.062.333
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Gia trij s0 sach

Theo danh gia lai

TT Tén tai san — T . Py e o > .

] ’ Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
7| Lam méi hé thdng may méc thiét bi 193.595.000 150.024.667 193.595.000 150.024.667
8 | Hé théng bom lan 461.491.333 355.032.613 461.491.333 355.932.613
9 | May sao dau & 1+ Mai che 202.750.875 192.471.875 202.750.875 192.471.875
10 | L0 say + Mai che 248.125.862 232.210.862 248.125.862 232.210.862
11 | Loshy viién6CH 25 110.564.500 100.944.500 110.564.500 100.944.500
12 | Hé thong bom lan + Hé thong van thing 694.215.650 644.882.681 694.215.650 644.882.681
13 | Sang 766 + Bang tai Ién sang 52.468.600 46.625.694 52.468.600 46.625.694
14 f;;gcggl lén gian thao tdc + bang tal 34.601.850 31.405.060 34.601.850 31.405.060
15 | Duong dién ha thé tu bu phan khang 85.497.361 46.564.061 85.497.361 54.524.061
16 E;’r'n vo Trung Quoc 265 nhan Hanh 126.240.058 12.023.000 126.240.058 47.340.022
17 | Can dién tur 174.911.800 174.911.800 174.911.800 174.911.800
18 | May sky S70 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435.000.000
19 | MAy vo 265 kidu Trung Qudc 365.590.000 365.590.000 365.590.000 365.590.000
20 | Bang tai xich vi Inox 50.281.000 50.281.000 50.281.000 50.281.000
VIIT | Xi nghigp Che Vinh 500.547.803 273.419.517 500.547.803 100.109.561
1 | May sdy &n Do 500.547.803 273.419.517 500.547.803 100.109.561
TONG CONG 47.546.804.220 14.966.954.775 47.546.804.220 18.368.784.460

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
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1.2.4 Tinh hinh phwong tién van tai
Bang s6 9: Tinh hinh phwong tién vén tai tai thoi diém 31/12/2019

Pon vi tinh: dong

T Ten tai sin Gia tri 56 sach Theo danh gia lai
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai

| | Van phong cong ty

1 ;(28890 t0 Toyota Fortuner BKS 37V- 011.749.240 ; 911.749.240 455.874.620
Il | Xinghiép Ngoc Lam

1 | Xe 6t con ISUZU BKS 37N- 0343 394.316.649 - 394.316.649 118.294.995

Xe 0 td tai Truong Hai (950kg) BKS

2 | ocotn 20 220.065.455 205.635.855 220.065.455 205.635.855
3 1(78902? tai Truong Hal 2 tan BKS 37C- 224.000.000 861.640 224.000.000 87.360.000
Il | Xinghiép Hanh Lam

1 | Xe 610 tai 25T S6 1 BKS 37C-069.79 254.415.000 106.428.651 254.415.000 106.428.651
2 | Xe 010 tai 25T S6 2 BKS 37C-041.85 273.000.638 157.579.373 273.000.638 157.579.373
IV | Xinghiép Anh Son

1 | Xe 6t con BKS 37H - 3004 438.453.936 : 438.458.986 140.306.876
2 | Xe tai BKS 37C - 07907 274.280.064 60.665.754 274.280.064 93.255.002
3 | Xetai 37C - 04184 257.282.668 49.097.220 257.282.668 79.757.627
V | Xinghi¢p Con Cubng

1 ?jléz' nhe 2.5 tan - Ben BKS 37C- 254.415.000 144.387.000 254.415.000 144.387.000
VI | Xi nghiép Bai Pha

1 0)4(& :7" Cho ché tuoi Hoa mai BKS 37C- 258.344.436 ; 258.344.436 87.837.108
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T Ten tai sin Gia tri 56 sach Theo danh gia lai
Nguyén gié Gi4 tri con lai Nguyén gié Gié tri con lai
2 O)é‘;:;' ChG ché troi Hoa mai BKS37c- 274.361.201 71.067.670 274.361.201 109.744.480
3 | Xe ISUZU 8 chd 434.495.000 - 434.495.000 130.348.500
VIl | Xinghiép Hung Son
1 | Xe tai ben 2 cau BKS 37N-9464 303.309.892 - 303.309.892 60.661.978
2 | Xe 616 con 1SUZU BKS 375-9962 526.511.182 80.060.104 526.511.182 184.278.014
g | X€ 0101t VINAXUKI (1,99 Tan) BKS 172.342.706 86.206.227 172.342.706 86.206.227
37C-05725
4 8(567;‘; Hoa Mai (2,5 Tan ) BKS 37C- 278.955.421 116.834.301 278.955.421 116.834.301
TONG CONG 5.750.303.588 1.078.823.795 5.750.303.588 2.364.791.727

(Nguon: Ho so xdc dinh Gid tri doanh nghiép)
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2. Tinh hinh vé tai chinh cong n¢

Thuce trang veé tai chinh, cong no cua Cong ty theo s6 liéu sb sach ké toan tai thoi

diém 31/12/2019 nhu sau:

Bang s6 10: Thue trang vé tai chinh, cong ng ciia Cong ty tai thoi diém

31/12/2019

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Theo sb sach Xac dinh lai

Vén chi sé hiru 17.419.326.760 | 44.780.901.856
Trong do :

- Von dau tu caa chi so hitu (*) 17.217.394.955 | 17.217.394.955
- Chénh léch danh gia lai tai san - | 27.361.575.096
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi (1.557.580.605) | (1.557.580.605)
- Quy dau tu phat trién 1.759.512.410 | 1.759.512.410
C4c khoan phai thu 9.139.390.285 | 9.139.390.285
- Phai thu ngan han 7.990.254.217 | 7.990.254.217
- Phai thu dai han 1.149.136.068 | 1.149.136.068
No phai tra 35.458.777.634 | 35.458.777.634
- No ngan han 30.176.175.002 | 30.176.175.002
- No dai han 5.282.602.632 | 5.282.602.632

(Nguon: Hoé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)

(*) Pd logi trir vén chii s& hitu hinh thanh nén tai san khéng can diung, cho thanh 1y,
tai san hinh thanh tir quy khen thieong, phiic loi, gid tri: 811.253.390 dong

3. Co céu va trinh d9 lao dong ciia Cong ty

Tong sb lao dong cb tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém
xéc dinh gié tri doanh nghiép (31/12/2019) 1a 591 ngudi. Co cdu lao dong cua Cong ty

cu thé nhu sau:

Bang s6 11: Co ciu lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019

TT Néi dung Tongsé | Tylé
(ngudi) (%)
I Phan theo tinh chat hgp dong 591 | 100,00
1 Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 591 100,00
2 Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir 03 thang
dén 36 thang 0 0,00
3 Lao dong lam viéc khong ki HDLD 0 0,00
I Phan theo trinh do lao dong 591 100,00
1 Dai hoc, trén Dai hoc 41 6,94
1.1 Thac sy 01 0,17
1.2 Ctr nhan 38 6,43
1.3 K§ su 02 0,34
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TT Néi dung Tongso | Tylé

(ngudi) (%)
2 Cao ding 06 1,02
3 So cép, trung cap 21 3,55
4 Lao dong phd thong 482 81,56
i Phan theo giéi tinh lao dgng 591 100,00
1 Lao dong Nam 230 38,92
2 Lao dong Ntr 361 61,08

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Padu tw phat trién Ché Nghé An)
I1l.  KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Can ct Quyét dinh s6 4548/QD-UBND ngay 14/12/2020 caa Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién

ché Nghé An dé cb phan hoa

e Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2019 theo sb liéu xac dinh lai:

80.978.930.447 dong

(Bang chiz: Tam muoi ty, chin tram bay muwoi tdm triéu, chin tram ba muwoi nghin,

bon tram bon muwoi bay dong)
Trong do:

—  No thyc té phai tra: 35.458.777.634 déng

(Bang chit: Ba muroi lam ty, bon tram ndm muoi tam triéu, bay tram bdy muoi

bay nghin, sau tram ba muoi tr dong)

~ Nguén kinh phi su nghiép: 739.250.957 déng

(Bang chir: Bay tram ba mwoi chin triéu, hai tram nam muoi nghin, chin tram

nam mueoi bay dong)

- Gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai doanh nghiép: 44.780.901.856 dong
(Bang chir: Bén muoi bon tp, bay tram tdm muwoi triéu, chin tram linh mét

nghin, tam tram nam muoi sau dong)

Bang s6 12: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2019

Pon vi: dong

T Chi tiéu S6 liéu s ké todn | 0 figu xacdinb | Chenh 1gch

i 2 3 7 E=()-G)
A | TAISAN PANG DUNG 53.617.355.351 | 80.978.930.447 |  27.361.575.096
|| Taisin dai han 32.220.368.468 59.421.326.564 |  27.200.958.096
1 | Céc khoén phai thu dai han 1.149.136.068 1.149.136.068 -
2 | Tai sin o dinh 29.889.602.715 56.897.611.812 |  27.008.009.097
- | TSCD hiru hinh 20.889.602.715 | 56.897.611.812 |  27.008.009.097

Nha, vat kiéen truc
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13.843.824.145 36.164.035.625 |  22.320.211.480
May méc thiet bj 14.966.954.775 18.368.784.460 3.401.829.685
Phuong tién van tai 1.078.823.795 2.364.791.727 1.285.967.932
3 | Tai sdn dé dang dai han 37.335.000 37.335.000 _
4 | Tai san dai han khic 1.144.294.685 1.337.243.685 192.948.999
I1 | Tai san ngan han 21.396.986.883 21.396.986.883
1 Tién va cac khoan tuong duong -
tién 553.694.078 553.694.078
- | Tien mat ton quy 408.819.650 408.819.650
- | Tién gui ngan hang 144.874.428 144.874.428
2 | Dau tu tai chinh ngan han 3.000.000.000 3.000.000.000
3 | Cackhoan phai thu 7.990.254.217 7.990.254.217
4 | Hang ton kho 9.491.368.470 9.491.368.470
5 | Tai san ngan han khac 361.670.118 361.670.118
m Gia tri lgi thé kinh doanh ciia -
doanh nghig¢p ] 160.617.000 160.617.000
B TAI SAN KHONG CAN -
DUNG 156.723.672 156.723.672
| | Tai san c0 dinh 156.723.672 156.723.672
- | Nha, vat kién trac 83.311.967 83.311.967
- | Méy méc thict bi 73.411.705 73.411.705
C | TAISAN CHOTHANH LY 654.529.718 654.529.718
I | Taisdn co dinh 399.070.932 399.070.932
- | Nha, vat kién trtic 42.964.930 42.964.930
- | Méy méc thict bj 356.106.002 356.106.002
- | Phuong tién van tai i, - -
I | Hang ton kho 255.458.786 255.458.786
- | Nguyén liéu, vat liéu 255.458.786 255.458.786
TAI SAN HINH THANH TU
D | QUY KHEN THUONG, QUY
PHUC LOI
TONG GIA TRI TAI SAN
E | CUA DOANH NGHIEP 54.428.608.741 81.790.183.837 |  27.361.575.096

(A+B+C+D+E)
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Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Myc A) 53.617.355.351 80.978.930.447 27.361.575.096

EL | Nothyc té phai trd 35.458.777.634 |  35.458.777.634

E2 | Nguon kinh phi sy nghi¢p 739.250.957 739.250.957

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC 17.419.326.760 44.780.901.856 27.361.575.096
TAI DOANH NGHIEP [A -
(F1+F2)]

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
Nhitng van dé tai chinh con ton tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép
va tiép tuc can phai xir ly:
1- Vé khoan no phai tra Ngan hang phat trién Viét Nam - Chi nhdnh Nghé An:
3.243.229.632 dong.

Thuc hién Quyét dinh s6 1312 ngay 14/8/1987 cua Chu tich Hoi dong Bo
truéng, khoan vay giira Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Ché Nghé An va
Ngan hang phat trién Viét Nam - Chi nhanh Nghé An dé dau tu thiét bi ché bién Che
den CTC véi gia tri: 10.009.986 Rupi An D¢ (twong dwong 3.243.229.632 ddng). Tai
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, gia tri trén s6 sach ké toan cua thiét bi nhu
sau:

Thuc té, may moc thiét bi nhap khau dén nay da 30 nam, dé lau khéng st dung
vé co ban d3 hoen ri xubng cip hu hong niang, mot sé thiét bi phu ting thanh sat vyun
va da duogc thdo d& bao khoan trong kho. Thuc trang cling da duwoc Ngan hang phét
trién Viét Nam - Chi nhanh Nghé An kiém tra danh gia thuc té tai Bién ban danh gia 2
day chuyén thiét bi ché bién Ché CTC hinh thanh tir ngudn vén cho vay lai ODA ky
ngay 10/8/2011 gitra Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An va Chi
nhanh Ngan hang phat trién Nghé An.

Dy 4n hoan thanh nhung khéng phat huy dugc hiéu qua, khong trich duoc khau
hao thu hoi vén nén khong c6 ngudn tra no. Ngan hang phét trién, Bo Tai chinh dé
nghi va di duoc Chinh phu dong v, theo d6, Cong ty duoc x6a no 1ai (bao gom ca i
phat) ctia khoan vay lai, ng goc chuyén sang nhan no bang VNP vai Ngan hang Phat
trién Viét Nam véi 13i suit 5,4%/nam, thoi han tra no trong 05 nim ké tir ngay duoc
Chinh phua phé duyét, tai van ban 1975/VPCP- KTTH ngay 13/3/2013 V/v xt ly vén
vay ODA An Do cho céc doanh nghiép ché. Nguyén nhan phéat sinh no xau, tai vin
ban 1173/BTC-QLN ngay 23/1/2013 cua Bo Tai chinh da néu ro.

Ngay 31/05/2013 Uy ban nhan dan Tinh Nghé An tiép tuc c6 van ban sb
3577/UBND-TM V/v d& nghi xi Iy vén ODA, theo d6, cho phép Cong ty TNHH
MTV DPau tu phat trién Ché Nghé An dugc ban thanh 1y tai san thiét bi ché nhap khau
nam 1998 thu héi vén tra ng, phan chénh léch mat vén dugc x6a ng.
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Ngay 23/2/2021, B Tai chinh ban hanh van ban sb 1723/BTC-QLN vé viéc xtr
ly ng khoan vay An B¢ caa Cong ty Ché Nghé An, ghi nhan:

“Vé mat nguyén tdc, sau c¢é phan hoa, Cong ty van co trach nhiém thuc hién
day dii nghia vu trd no vay lai von vay An P¢é cho ngan sach Nha nudéc. Vi vdy, dé
nghi NHPT Viét Nam tiép tuc phdi hop, dén déc Cong ty sau cé phan hda thuc hién
nhdn ng vay lgi va tra no ddy dui cho Bé Tai chinh.

Trirong hop CONng ty ¢6 nhu cdu tdi co cau ng, dé nghi Céng ty Ché Nghé An
can cir quy dinh cia Ngh; dinh sé 97/2018/NP-CP ngay 30/6/2018 cuia Chinh phu vé
cho vay lai von vay ODA, vay wu déi nuwde ngodi dé xay dung phwong dn xir ly tong
thé (doi véi ng goc, 13i, phi) va cac hé so xir Iy khodn ng vay lai cho phu hop.”

Theo quy dinh tai Piém a Khoan 3 Diéu 4 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 caa Chinh phu quy dinh tai san khau hao trén so sach ké toan dang con
trén 50% nguyén gia cua tai san thi khong duoc loai trir khi xac dinh gia tri doanh
nghiép. Tai Piém b Khoan 2 Piéu 10 Thong tu s6 41/2018/TT-BTC quy dinh d6i voi
tai san 12 may mac thiét bi; phuong tién van tai, thiét bi truyén dan; thiét bi dung cu
quan ly va cac loai tai san c6 dinh khac duoc danh gia lai theo thyc té nhung khong
thap hon 20% so véi chat luong cua tai san cung loai mua sam méi. Do dé, tai thoi
diém xac dinh gié tri doanh nghiép, gia tri thiét bj ché bién Ché den CTC duoc Xxé&c
dinh lai va tinh vao gia tri doanh nghiép, twong duong 20% gia tri tai san theo nguyén
gié. Viéc ghi nhan tai san khdng con gia tri st dung va khoan ng twong trng anh huong
dén gia trj thuc té phan von nha nudc tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép.

2. Céac khoan cong no kho doi, mat kha niang thanh toan nhung chua duoc xem
xét cac ho so phap 1y chitng minh khoan no khong c6 kha niang thu hoi nén van tinh
vao gia tri doanh nghiép, gia tri khoan cong no phai thu 1a 4.191.311.423 ddng. Hoi
d6ng thanh vién, Téng giam déc Cong ty sé& giai trinh, 1am rd dé giai quyét theo khoan
2. Piéu 15. Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017.
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PHAN THU BA
PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Muc tiéu va y nghia c6 phan hoa
Viéc tién hanh cb phan héa Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé
An nhiam dat duoc myc tiéu va y nghia sau day:

- Thuc hién chu truong chuyén ddi co ché kinh té tir ké hoach héa tap trung sang
nén kinh té thi truong theo dinh huéng x& hoi chii nghia cua Nha nuée, trong do, cd
phan hda 1a ndi dung quan trong dé chuyén d6i nhitng Cong ty 100% vén Nha nudc
sang loai hinh Doanh nghiép c6 nhiéu chu s¢ hiru, huy déng cac nguon von cua ca
nhan, cac to chic kinh té, t6 chiic x4 hoi trong nudc va ngoai nude dé ting cudng
nang luc tai chinh, d6i méi céng nghé, ddi méi phuong thirc quan ly nham nang cao
hiéu qua va suc canh tranh ciia mdi doanh nghiép va ca nén kinh té.

- Tao diéu kién huy dong von tir nhiéu ngudn dé dau tu vao hoat dong SXKD,
tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh va phat trién doanh nghiép.

- Tao diéu Kién cho ngudi lao dong c6 ¢ phan va cac ¢6 dong Cong ty tré thanh
ngudi chi thuc su cua doanh nghiép. Tang cudng Sy gidm st cua nha dau tu dbi véi
doanh nghiép, minh bach hda hoat dong caa doanh nghiép, tir d6 thuc day su phat
trién cua doanh nghiép bao dam hai hoa cac lgi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, nha
dau tu va nguoi lao dong.

- Khéng nging phat trién doanh nghiép vé moi mat nham nang cao gié tri co
phan, tao viéc 1am 6n dinh va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong ciing nhur loi tac
ctia cac co dong va ting ngudn thu cho ngan sach Nha nudc gop phan tiang truéng nén
kinh té ciia dat nudéc.

2. Pic¢u kién thuan loi dé c6 phan héa

- Cong ty TNHH MTV Pau tu phat triéen Ché Nghé An ludn nhan duoc sy hd
tro, chi dao sau sat, kip thoi cua Tinh ay, UBND tinh Nghé An va cac co quan ban
nganh ciia Tinh, Hoi dong nhan dan. Day 1a diéu kién thuan lgi gitip Cong ty xdc tién
nhanh hon viéc t6 chtc thyc hién thanh céng qua trinh ¢d phan hod;

- Co cau t6 chuc hién tai cia Cong ty dugc sip xép tinh gon, phu hop véi quy
mo hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho céng tac quan Iy va t chic trong giai
doan dau hoat dong dudi md hinh céng ty c6 phan;

- Ban Giam ddc Cong ty da c6 su chuan bj tich cuc vé mat tu tuéng, to chic dé
qua trinh ¢6 phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén
truyén, phd bién cha truong, chinh sach ctia Nha nuéc vé ¢6 phan hoa cho ngudi lao
dong ciing duoc thuc hién nghiém tuc, triét dé;

- Tap thé nguoi lao dong cua Cong ty tir Ban 1anh dao dén nhan vién déu thé
hién quyét tam cao trong viéc c6 phan hod, sin sang tham gia gép von mua cé phan,
tiép tuc gan b 1au dai véi Cong ty sau giai doan c¢b phan héa.
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3. Hinh thirc c6 phin héa
Can ct Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé

chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% von diéu Ié thanh cong ty ¢ phan; Nghi dinh sé
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 caa Chinh phu; Quyét dinh sé6 6106/QD-UBND
ngay 18/12/2017 cua UBND Tinh Nghé An vé viéc ¢ phan héa Cong ty THHH MTV
Pau tu phat trién Ché Nghé An thanh Céng ty c6 phan, nha nuéc giit ¢o phan chi
phdi; dic diém, qui md va tinh hinh thuc té caa Cong ty tai thoi diém cd phan hoa.

Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An lua chon hinh thic ¢6
phan hoa theo Khoan 1 Biéu 5 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 Ila:
Giir nguyén von nha nwdée hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém co phiéu dé
ting von diéu 1¢, dam bao nha nwéc nam giir 51% vén diéu Ié.

Theo d6, vén diéu 1é caa Cong ty c6 phan la 34.155.550.000 dong (Bang chiz:
Ba muoi tu ty, Mot tram ndm mueoi ldm triéu, ndm tram ndm muwoi nghin dong), trong
d6 Nha nudc nam giir 51% von diéu 18, gia tri tinh theo ménh gia (10.000 dong/co
phan) 1a 17.419.330.000 dong, tuong duong 1.741.933 ¢6 phan.
4. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau khi c6 phan héa

e Tén Cong ty viét bing : COng ty co phan Tong Cong ty Che Nghé An
tieng Viét
e Té&n Cong ty viét bang : Nghe An Tea Corporation Joint Stock Company.
tiéng nuwéc ngoai

e Tén Cong ty viét tat : Nghe An Tea Corp., Jsc

e Trusé chinh : S6 376, duwong Nguyén Trai, thanh phé Vinh, tinh
Nghé An

e Dién thoai ;02383851170

e Fax 02383851242

 Nganh nghé kinh doanh du kién sau cé phan héa :

Sau khi chuyén sang Cong ty c6 phan, Cong ty du kién thira ké cac nganh nghé
kinh doanh d3 duoc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cip theo Gidy chang nhan
dang ky doanh nghiép s6 2900326226 do So Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cap lan
dau ngay 29/12/1992, thay ddi 1an thir 2 ngay 28/07/2011.

Du kién nganh nghé kinh doanh sau khi ¢6 phan héa nhu sau

- Tréng, cham soc, ché bién, kinh doanh san phém che va céc loai nong san khac ;

- Kinh doanh, dich vu may méc, thiét bi, phu ting cho san xuit ché bién ché va
cac loai nong san khac;

- Ung dung, chuyén giao cic tién bo Khoa hoc k¥ thuat Néng — Cong nghiép vé
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giéng, tré)ng, cham soc, diu tu tham canh, ché bién, bao quan,.. .dé phat trién che;
- Pau tu, kinh doanh dich vu thurong mai tong hop.
e Hinh thic phap ly:

Sau khi c¢6 phan ho4, Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An s&
hoat dong dudi hinh thic Cong ty ¢6 phan, trong d6 Nha nudc nam gitt 51,00% vén
diéu Ié, hoat dong theo Luat Doanh nghiép cua Quédc hoi nudc Cong hoad x& hoi cha
nghia Viét Nam s6 59/2020/QH14 c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021.

e Quyén han va nghia vu cia Cong ty:

Vé quyén han:

- Puoc tiép tuc ké thira cac quyen va lgi ich hop phap caa Céng ty TNHH MTV
Pau tu phat trién Ché Nghé An chuyén sang.

- Cong ty c6 quyén tu cha vé quan Iy san xuat kinh doanh.

- Cong ty co tu cach phap nhan ké tir ngay c6 gidy chiung nhan ding ky doanh
nghiép

— Cong ty thuc hién ché d6 hach toan ké toan doc 1ap;

- Cong ty c6 con dau riéng, dugc mo tai khoan giao dich tai cac ngan hang
thuong mai, to chire tin dung theo Luat;

V& nghia vu:

Cong ty c6 nghia vu quan ly cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty
theo quy dinh cua Diéu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Téng Cong ty
Ché Nghé An va quy dinh cua phép luat.

S. Phwong an sip xép lai doanh nghiép sau khi ¢ phan héa
5.1 Mb hinh t6 chirc ciia Cong ty sau khi c6 phan héa

Sau khi chuyén dbi thanh Céng ty c6 phan, Cong ty s& duoc td chic va hoat
dong theo md hinh Cong ty c6 phan duoc quy dinh tai Piém a Khoan 1 Diéu 137 Luat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nudc Cong hda x& hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020, Diéu I¢ T6 chic va hoat dong cua
Cong ty va cac van ban phap luat khac co lién quan.
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M4 hinh co ciu té chitc ciia Cong ty sau khi cé phan héa theo so' dd sau:

So d6 6 4: Co ciu td chikc ciia Cong ty sau khi cé phan hda

Pai hoi dong co dong

A 4 \ 4

Héi déng quan tri

Ban kiém soat

A\ 4
Ban Téng Giam déc

\4 \ 4 \ 4 VL

Phong Kinh Phong Ké hoach Phong Ké toan- Phong To
doanh XNK Ky thuat cong tai chinh chirc nhan su-
nghé Hanh chinh
A 4 .
v A 4 A 4 l l l v \ 4
Chi Chi Chi Chi Chi Chi Chi Chi
nhanh nhanh nhanh nhanh nhanh nhanh nhanh nhanh
che che ché che che che che che
Con Bai Hung Anh Hanh Ngoc Thanh Vinh
Cudng Phu Son Son Lam Lam Mai

5.2

Chirc ndng nhiém vu

5.2.1 Dai hi dong co dong:
Gom tét ca cac cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhat cua

Cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

5.2.2 Hoi dong quan tri:
Do Dai hoi dong c¢6 dong bau ra theo phuong thac bau don phiéu. Hoi dong

quan trj c6 tir 03 dén 11 thanh vién, s6 luong cu thé dugc quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty

Nguon: Céng ty TNHH MTV PTPT Ché Nghé An
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¢ phan. Nhiém ky cta thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua 05 nim va c6 thé dugc
bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. S6 luong, thoi han cu thé cia nhiém ky, s6
thanh vién Hoi dong quan tri phai thuong tra & Viét Nam do Diéu 1é cong ty quy
dinh.HO1 déng quan tri bau mot thanh vién cua Hoi dff)ng quan tri lam Chu tich. Chu
tich Hoi dong quan tri khong duoc kiém nhiém Téng Giam ddc.

La co quan quan 1y Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi caa Cong ty, trir nhitng van dé thudc
tham quyén cua Pai hoi dong c6 déng. Hoi dong quan tri ¢ trach nhiém giam sat
Téng Giam dbc va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi déng quan
tri do luat phap va diéu 1é Cong ty, cac quy ché noi bo cua Cong ty va nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong quy dinh.

5.2.3 Ban kiém soat:

La co quan truc thudc Dai hoi dong c6 dong, do Pai hoi dong co dong bau ra.
Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, bo céo tai chinh cua Cong ty; thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty theo quy dinh phép luat. Ban
kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc.

5.2.4 Ban Tong Giam ddc:

Gom Tong Giam doc va cac Pho Tong giam doc.

Tong Giam ddc 1a nguoi quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, do Hoi dong quan tri bo nhiém hoic ky hop dong thué. Gilp viéc
cho Téng Giam déc 1a cac Pho Tong giam dbc chuyén mon.

5.2.5 Cac phong ban, don vi truc thudc:

Chac nang nhiém vu cua cac phong ban, don vi truc thudc co ban hoat dong
theo mé hinh hién tai. Tuy nhién khi thay d6i co ciu té chirc, chirc nang nhiém vu cua
cac phong, ban, don vi tryc thudc s& duge thay ddi cho phi hop véi nhiém vu caa cong
ty.

6. B6 tri lao dong
Bang s6 13: Ké hoach sap xép lao dong

TT Ndi dung Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023

| | Phan theo trinh do lao dong 599 610 625
1 | bai hoc, trén Bai hoc 51 55 60
2 | Cao dang 07 10 20
3 | So cap, trung cap 20 25 25
5 | Lao dong pho thong 521 521 521
Il | Phan theo giéi tinh lao dong 599 610 625

Lao dong Nam 221 230 235
2 | Lao dong Nix 378 380 390

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdu tw phdt trién Ché Nghé An)
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7. Vén diéu 18 va co ciu von diéu 1¢
7.1 Vén diéu I¢ ciia Cong ty c6 phin
+ Gia tri von nha nwéc theo sé sach ké toan tai thoi diém 31/12/2019:
17.419.326.760 ddng (Bang chi: Muroi bay ty, bon tram muoi chin triéu, ba tram
hai muwoi sau nghin, bay tram sdu mwoi dong)
+ Xac dinh Vén diéu 1é cia Cong ty cé phan:
Can cu:
- Hinh thac Cb phan héa Coéng ty.
- Phuong hudng ké hoach SXKD cua Cong ty sau khi ¢ phan héa
- Nang lyc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Bo may quan ly cua Cong
ty
- Kha ning tu chi va méi quan hé hop tac véi cac ddi tac.
Theo do:
- Vbn diéu lé Cong ty co phan dy kién: 34.155.550.000 dong
(Bang chit: Ba muwoi tir ty, Mot tram ndm muweoi lam triéu, ndm tram ndm muwoi
nghin déng)
- Meénh gia c6 phan 1a: 10.000 ddng/cod phan
- Téng sd cb phan: 3.415.555 ¢6 phan (Bang chiz: Ba triéu, bon tram muwoi lam
nghin, ndm tram ndm mueoi ldm 6 phan)
7.2 Co cau Von diéu 1¢ du kién
Bing so 14: Co ciu Von diéu 1¢ du Kkién sau c6 phan héa
Ménh gid: 10.000 donglcé phan
STT Poi twong S6 c6 phan | Gia tri (ddng) 1('32)@
1 Vén nha nuéc 1.741.933 | 17.419.330.000 51,00
2 Bén uvu dai cho nguoi lao dong 495.256 4.952.560.000 14,50
Ban uu dai theo thoi gian thuc
2.1 |te lam viéc tai khu vuc Nha 203.800 2.038.000.000 5,97
nuoc ’
23 | €O phan bin cho hj gia dinh 291.456 |  2.914.560.000 8,53
co hop dong nhdn khoan
4 | Ban cho Nha dau tu chién lugc 495.255 |  4.952.550.000 14,50
- Eé‘;‘fgi“a?'(";‘p‘é’)phﬁ” lan dau ra 683.111 | 6.831.110.000| 20,00
Tong cong ] 3.415.555 ‘ 34.155.550;000 100,00
(Nguon: Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An)
8. Phuwong thirc ban c6 phén
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8.1  Co phin ban wu dii cho nguoi lao dong
8.1.1 Ban wu dii ¢ phian cho Can b coéng nhan vién, ngudi quéan 1y doanh
nghiép theo thoi gian thyc té lam viéce trong Khu vie Nha nuéc

Can ctt Quyét dinh sé 393/QD-UBND ngay 17/02/2021 cua Uy ban nhan dan
tinh Nghé An vé phé duyét Phuong an sir dung lao dong khi thuc hién chuyén Cong ty
TNHH mét thanh vién Dau tu phat trién ché Nghé An thanh Céng ty c6 phan.

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2019), tong s lao dong c6
tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty la 591 lao dgng. Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién Ché Nghé An da lap danh sach lao dong cong ty tai thoi diém xac
dinh gi4 tri doanh nghiép c6 phan hoéa duoc mua wu dii theo thuc té 1am viéc tai khu
vuc nha nudce cu thé nhu sau:

Tong so lao dong co tén trong danh sach lao dong Cong ty tai thoi : 591 lao dong
diém xac dinh gi4 trj doanh nghiép
Tong s lao dong dang ky mua co phan uu dai theo thoi gian thuc : 337 lao dong

té 1am viéc tai khu vuc nha nuéc
(Danh sach kém theo tai Phu luc 3 — Phirong dn c6 phan héa)

Tong sb lao dong khong dugc mua hoac khdng mua ¢ phanwu ddi : 254 lao dong
theo thoi gian thuc té 1am viéc tai khu vie nha nudc:

Trong do:

Tong s6 ¢6 phan mua theo : 203.800 c6 phan twong duong gia tri 2.038.000.000
thoi gian thuc té 1am viéc ~ dong tinh theo ménh gia chiém 5,97% vén diéu 1¢
trong khu vuc nha nuéc Cong ty c6 phan

Gia ban © 6.000 d6ng/co phan

Han ché chuyén nhuong : 03 nam ké tir thoi diém nop tién mua c6 phan

Thoi gian thyc hién ban ¢6 : Trudc khi ban d4u gia céng khai ra cong ching.
phan cho lao dong: Thuc hién theo quy dinh tai Diém b Khoan 1 diéu

39 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
cia Chinh pha va Khoan 19 Piéu 1 Nghi dinh
140/2020/Nb-CP ngay 30/11/2020.
8.1.2 Ban wu dii co phan cho ngudi lao dong va ngudi quan 1y doanh nghiép
theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty c6 phan

Can clr quy dinh tai Khoan 2 Diéu 42 Nghi dinh s6 126/2017/NP — CP cua
Chinh phu ngay 16/11/2017, Khoan 21 Biéu 1 Nghi dinh s 140/2020/ND-CP cua
Chinh phu ngay 30/11/2020.

Can ctt Quyét dinh sé 393/QD-UBND ngay 17/02/2021 cua Uy ban nhan dan
tinh Nghé An vé phé duyét Phuong an sir dung lao dong khi thuc hién chuyén Cong ty
TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ché Nghé An thanh Cong ty c6 phan.

Cong ty da to chirc Hoi nghi nguoi lao dong dé pho bién téi nguoi lao dong
chinh sach vu d3i cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luat vé c6 phan hoa va
thong qua ti€u chi lao dong chuyén gia gidi, cé trinh d§ nghiép vu cao, theo do:
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= Tiéu chi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh d chuyén moén nghiép vu
bao gom:
- Dbi v6i can bd quan 1y: Nhitng dong chi tir truéng phong phd phong tré 1én
nhung c6 trinh d6 quan 1y tdt, c6 kinh nghiém quan 1y trong linh vuc phan cong.
- P6i v6i chuyén gia k¥ thuat: C6 trinh d dai hoc chuyén nganh k¥ thuat tro 1én,
co kinh nghiém lam viéc hi¢u qua.
- Péi voi lao dong co tay nghé cao: Cac cong nhan ky thudt bac cao co kinh
nghiém, vi tri quan trong, trinh do k¥ thuat cao.
Theo d6, S6 ¢b phan dang ky mua thém c6 phan theo thoi gian cam két 1am viéc
tai Cong ty c6 phan cua ngudi lao dong: 00 ¢d phan
8.1.3 Co phan ban cho hd gia dinh nhin khosn

Can ctr diém ¢ Khoan 1 Piéu 42 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ctua Chinh phu
ngay 16/11/2017, Khoan 21 Piéu 1 Nghi dinh sé 140/2020/NB-CP cua Chinh phi
ngay 30/11/2020.

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2019), Cong ty da lap danh
sach s6 ho gia dinh nhan khoan trong danh sach c6 hop dong nhan khoan on dinh lau
dai v6i cong ty khi chuyén sang cong ty c6 phan dugc mua cd phan véi gia vu dii nhu
sau:

Tong s6 ho nhan khoan dang ky mua c6 phan véi gid wu dai theo : 531 ho
s6 nam thyc té d3 nhan khoan vé6i cong ty
(Danh sach kém theo tai Phy luc 4 — Phurong dn cé phan hoa)

Trong do:

Tong s6 ¢6 phan mua theo : 291.456 c6 phan twong duong gia tri 2.914.560.000
thoi gian thuc té da nhan dong tinh theo ménh gia chiém 8,53% von diéu 1¢
khoan vai cong ty Cong ty cb phan

Gia ban © 6.000 dong/co phan

Han ché chuyén nhuong : 03 nam ké tir thoi diém nop tién mua co phan

Thoi gian thuc hién ban c6 : Trude khi ban dau gia cong khai ra cong ching.

phan cho cac ho nhan khoan Thuc hién theo quy dinh tai Diém b Khoan 1 diéu
39 Nghi dinh 126/2017/NDB-CP ngay 16/11/2017
cuia Chinh pha va Khoan 19 Piéu 1 Nghi dinh
140/2020/Nb-CP ngay 30/11/2020.

8.2  Co phin ban cho Nha dau tu chién lwoc

— Can cur Nghi dinh 126/2017/ND-CP cta Chinh phu ngay 16 thang 11 nam 2017

— Can cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ciia Chinh phu ngay 30 thang 11 ndm 2020

— Cén ctr Thong tu 40/2018/TT-BTC cua Bg Tai chinh ngay 04/5/2018

— Can ct Thong tu 32/2021/TT-BTC cua B9 Tai chinh ngay 17/5/2021 (C6 hi¢u

luc ké tir ngdy 1/7/2021, thay thé Thong tu 40/2018/TT-BTC)

— Can ct vao quy mo von diéu 1¢, tinh chit nganh nghé kinh doanh va yéu cau

mo rong phat trién doanh nghiép.
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e Tiéu chi lya chon nha dau tw chién lwoc

Can ct Diém ¢ khoan 3 Biéu 6 Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP cua Chinh pha
ngay 16/11/2017, duoc sta ddi, bo sung béi Khoan 3 Biéu 1 Nghi dinh sb
140/2020/NB-CP cua Chinh phu ngay 30 thang 11 nam 2020 quy dinh:

“c) Can cir VAo quy md vén diéu 1¢, tinh chat nganh nghé kinh doanh va yéu
cau mé réng phat trién doanh nghiép, Ban Chi dao cé phdn héa (sau ddy goi tat 1a
Ban Chi dao) bdo cdo co quan ¢é tham quyén phé duyét phuong dn c¢é phan héa xem
xét, quyét dinh viéc ban hogc khdng ban cé phan lan dau cho nha dau tw chién lroc.
Trwong hop té chirc ban cé phan lan dau cho nha dau t chién luoc thi co quan c6
tham quyén phé duyér phirong dn c6 phan héa quyét dinh tiéu chi lwa chon nha dau tir
chién lwoc va ty 1é ¢é phan bdn cho nha dau tw chién luoc trong phwong dn cé phan
hoa cua doanh nghiép”

Nham dap @ng cac yéu cau quan 1y nha nudc vé cong tac trong, ché bién, kinh
doanh ché can phai uu tién lya chon nha dau tu chién luoc c6 kinh nghiém, chuyén
moén cao, dap ung day du cac tiéu chi nhu sau:

+ Tiéu chi chung:

- Nha dau tu chién lugc 1a cac nha dau tu trong nudc va nha dau tu nudc ngoai
c6 du tu cach phap nhan theo quy dinh ctia phap luat.
- C6 cam két bang vin ban vé viéc tham gia co dong chién luoc theo quy dinh
hién hanh.
+ Tiéu chi cu thé:
1. Vé nang lyc, kinh nghiém hoat dong:
C6 it nhat 5 ndm hoat dong trong cac linh vuc sau:

- T6 chtrc san xuat nong nghiép theo lién két chudi tir san xuat, ché bién va tiéu
thu san pham.

- C6 thuong hiéu vé ché bién nong san va to chirc thi trudng tiéu thu san pham

2. Vé nang luc tai chinh:

- Von chu so hitu tdi thiéu (theo Bao céo tai chinh kiém toan 2020) tir 500 ty
dong trd 1én.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 02 nam lién ké (theo B4o c4o tai chinh
kiém toan nam 2019, ndm 2020) c6 13i, khong c6 15 liy ké.

- Khong c6 no dong thué, khdng no dong BHXH; khong no qua han céc t6 chire
tin dung.

3. Dam bao thyc hién cdc noi dung yéu cau sau:

- Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thwong hiéu cua doanh
nghiép cd phan hoa trong thoi gian it nhat 03 nam ké tir thoi diém chinh thirc tré thanh
nha dau tu chién luoc.

- Khong chuyén nhuong s6 ¢d phan mua trong thoi han 03 nim ké tir ngay
Cong ty cb phan dugc cAp Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong
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theo Luat Doanh nghiép

- Gan b6 1au dai v6i doanh nghiép va c6 Phuong an hd tro doanh nghiép sau cd

phan hoéa trong viéc chuyén giao cong nghé méi; diao tao ngudn nhan luc; ning cao
nang luc tai chinh; quan tri doanh nghiép; cung Gmg nguyén vat liéu; dau tu ché bién
Va phat trién thi truong tiéu thy san pham.

- Khong thyc hién cac giao dich giy anh huong dén hoat dong san xuat kinh

doanh ctua Cong ty

- Thyc hién nghia vy bdi thudng khi vi pham cam két di ky v6i mirc bdi thudng
xéac dinh theo thiét hai thuc t& va quyén dinh doat ctia Nha nuéc d6i véi toan bd sb
lwong cb phan nha dau tu chién lwge mua.

e (Cac thong tin veé viéc ban c6 phan cho nha dau tw chién lwge nhw sau:

S6 luong nha dau tu chién lugc
dugce mua c6 phan

Sb ¢6 phan ban cho NPT chién
luoc

M¢nh gia

Gid ban c6 phan

Dat coc

Phuong thirc ban

- Truong hop ¢6 tir 02 Nha dau

Khong gi61 han s6 nha dau tu

495255 c6 phan twong duong giad tri
4.952.550.000 dong tinh theo ménh gia chiém
14,50% vén diéu 1¢ Cong ty co phan

10.000 ddng/cd phan

Theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 5 Thong tu s6
40/2018/TT-BTC ngay 4/5/2018 (Khoan 4
Diéu 4 Thong tu sb 32/2021/TT-BTC ngay
17/5/2021 — ¢6 hiéu luc ké tir ngay 1/7/2021,
thay thé Thong tu s6 40/2018/TT-BTC)

(Gia ban khong thap hon: Gia dau thanh cong
binh quan cua cudc dau gia cong khai ra cong
chung/Gia da thoa thuan véi Nha dau tu mua
co phan trong trudng hop cudc ban dau gia
cong khai chi c6 mot nha dau tu dang ky mua
co phan/Gia khoi diém caa cudc ban dau gia
cong khai trong truong hop cudce dau gia cong
khai khéng thanh cdng)

20% gia tri c6 phan dang ky mua theo gia khoi
diém duoc UBND tinh Nghé An quyét dinh
trong phuong an c¢d phan hoa trong vong 05
ngay lam viéc ké tir ngay hét han dang ky mua
cb phan ctia nha dau tu chién luoc

Thuc hién theo quy dinh tai Biéu 6 Nghj dinh
126/2017/NDB-CP ngay 16/11/2017

Ban dau gia giita cic nha dau tu chién luoc tai
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tw chién lwoC VA tong sé co
phan dang ky mua 16n hon sé
co phan du kién ban

- Truong hop chi ¢c6 01 Nha
dau tw chién lwoc VA S6 CO
phan ding ky mua nhé
hon/bang s6 lwong cé phan du
kién ban

- Truong hop ¢6 tir 02 Nha dau
tw chién heoC VA tong sé6 co
phan ding ky mua nhé
hon/bang so6 c¢o phan du kién
ban

Han ché chuyén nhuong

S Giao dich chiing khoan Ha Noi
bia chi: S5 02, Phan Chu Trinh, Hoan Kiém,
Ha Noi)

Ban thoa thun gitta Ban Chi dao c6 phan hoa
v6i nha dau tu chién luoc tai S& Nong nghiép
va Phat trién Nong thon tinh Nghé An - S6
129, L& Hoéng Phong, Thanh phé Vinh, tinh
Nghé An

Ban thoa thuan gitra Ban Chi dao ¢ phan hoa
v6i nha dau tu chién luoc tai S& Nong nghiép
va Phat trién Néng thon tinh Nghé An - S6
129, Lé Hong Phong, Thanh phé Vinh, tinh
Nghé An

Ba nam ké tir ngay Cong ty dugc cap Gidy
chang nhan ding ky doanh nghiép lan dau
hoat dong theo Luat doanh nghiép

< Truong hop Nha diu tu chién lwge khong ding ky mua hét s6 ¢6 phan du

kién chao ban:

S6 ¢6 phan con lai (Chénh léch gitra s6 co phan dy kién ban cho nha dau tu
chién luoc theo phuwong 4n c6 phan hoa dugc duyét véi tong sé ¢6 phan dang ky mua
ctia cac nha dau tu chién lugc), Ban Chi dao béo cao UBND tinh quyét dinh diéu chinh
phuong an c6 phan héa, chuyén s c6 phan nay sang thanh sb ¢ phan thuc hién ban

dau gia céng khai ra cong ching.

83 Cb phé“m chao bén lan diu ra bén ngoai (IPO)

Tong s6 €6 phan ban dau gia
Gié khoi diém

Phuong thirc ban

Pon vi tu van xay dung hd so
ban dau gia

T chuc thuc hién ban dau gia
+ Truong hop so luwong co

phan ban dau gia tinh theo
ménh gia dudi 10 ty dong

683.111 ¢6 phanfwong  ing  véi
6.831.110.000 dong chiém 20,00% Vén diéu
1é dw kién ciia Cong ty cé phan)

25.708 dong/co phin (Cian clr theo Chung
thu tham dinh gia khoi diém s 552-20/CT-
DG-VAE ngay 21/12/2020)

Pau gia cong khai cho cac nha dau tu 1a ca
nhan, t6 chic trong nudce va ngoai nudc theo
quy dinh cua phap luat.

Cong ty co phan Ching khoan Quéc té
Hoang Gia - Tang 12, tda nha CDC, 25 L&
Dai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi

Cong ty co phan Ching khoan Quéc té
Hoang Gia ,
bia chi: Tang 12, toa nha CDC, s6 25 Lé Dai
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Hanh, Phuong Lé Pai Hanh, Hai Ba Trung,

Ha Noi

+ Truwong hep sé lwong co Sé Giao dich Chitng khoan Ha Nai

phan bdn ddu gia tinh theo Dia chi: S6 02, Phan Chu Trinh, Hoan Kiém,

ménh gia tir 10 ty dong tro 1én Ha Noi

*) , ,

Thoi gian ban déu gia . Dy kién trong Quy 1-111/2021, sau khi c6
Quyét dinh cua Uy ban nhan dan tinh Nghé
An Vé viéc phé duyét phuong an c6 phan hoa
va chuyén Coéng ty TNHH MTV Dau tu phat
trién Ché Nghé An thanh Céng ty ¢6 phan.

Déi tuong tham gia dau gia : Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chuc

trong nudc va ngoai nudc theo quy dinh cua
phap luat (Theo guy dinh tai Piéu 6 Ngh; dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh
phu).

(*)Truong hop chuyén sé ¢6 phan con lai do Nha dau tu chién luge, nguoi lao
dong khong ding ky mua hét theo phuong an co phan da duyét sang thanh sé co phan
thuc hién ban dau gia céng khai ra cong ching, dan dén sé luong ¢ phan ban dau gia
tinh theo ménh gié tir 10 ty dong tré Ién thi to chic ban dau gia qua So Giao dich
chirng khoan Ha Noi.

Truong hop khong c6 nha dau tu nao ding ky mua c6 phan hoac chi c6 01 nha
dau tu dang ky mua c6 phan nhung sau d6 khong mua; Sau khi ban dau gia cong khai
tat ca cac nha dau tu trang dau gia trong cudc déu gia cong khai déu tir chdi mua;Sé cb
phan khéng ban hét theo quy dinh tai diém ab Khoan 6 Diéu 37 Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP, dugc sta ddi, bé sung boéi Khoan 19 Piéu 1 Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP, Ban Chi dao thuc hién ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc, déng
thoi thuc hién cac thi tuc dé chuyén doanh nghiép sang cong ty c6 phan, sb luong co
phan chua ban dugc s& duoc diéu chinh lai vén diéu 18, co cau vén diéu I¢é.

9. Dy kién chi phi c6 phan héa

Can ctr Quyét dinh sé 987/QD-UBND ngay 14/4/2021 cua Uy ban nhan dan
tinh Nghé An vé viéc phé duyét dy toan chi phi ¢4 phan hoa, theo d6, mic du toan chi
phi ¢6 phan héa 14 631.000.000 ddng (Bang chi: Sdu tram ba muwoi mot triéu dong).

Tai Quyét dinh s6 987/QD-UBND chua bao gom phan thué GTGT tai céc
khoan muc: Xac dinh gia tri doanh nghiép, gia khoi diém; Lap phuong an c6 phan hoa,
xay dung diéu 18, t6 chirc ban diu gia; Kiém toan bao cdo tai chinh tai thoi diém chinh
thirc chuyén doi sang Cong ty ¢6 phan. Theo quy dinh hién hanh, cac khoan muc nay
phai tinh thué GTGT. Do d6, d¢ dam bao tinh di phan thué GTGT, Cong ty du kién
tong chi phi c6 phan hoa la 666.500.000 dong (Bang chiz: Sdu trdam sau muwoi sdu
triéu, nam tram nghin dong).

(Chi tiét phu luc 8 dinh kem)
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10. K& hoach sir dung tién thu dwgc tir viéc ban ¢d phan

Trén co so gia tri thuc té phan vén nha nudce tai doanh nghiép, ty 1& gop vén cua

Nha nudc tai Cong ty ¢d phan, Ching thu thim dinh gia khai diém sé 552-20/CT-DG-
VAE ngay 21/12/2020, Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Ché Nghé An du
kién ké hoach sir dung tién thu tir ban c6 phan, tam tinh theo phuong 4n gia sir tat ca sd
lwong c6 phan ban dau gia ra bén ngoai, ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc duoc
ban hét vai gia khoi diém 1a 25.708 dong/cd phan. Chi tiét nhu sau:
Bang sb 15: K& hoach sir dung tién thu dwec tir viéc ban cé phan

Chi tiéu Ch giai S6 co Gia | Giatri(dong)
phan Ban
Gia tri so6 sach ké toan phan (1) 17.419.326.760
Nha nudc
Gia tri so6 sach ké toan phan (2) 1.741.933 17.419.330.000
von Nha nudce 1am tron
Vén c6 phan phat hanh thém (3) 1.673.622 16.736.220.000
Von diéu I¢ Cong ty co phan (4)=(2)+(3) 3.415.555 34.155.550.000
S6 tién thu dugc tir co phan (5)=(6)+(7)+ 1.673.622 33.264.969.128
hoa (8)+(9)
Ban cho nguoi lao dong (6)=(6.1)+(6.2) + 495.256 2.971.536.000
(6.3)
- Mua wu ddi theo thoi gian (6.1) 203.800 | 6.000 | 1.222.800.000
lam viéc thuc té tai khu vuc
Nha nwoc
- Mua theo thoi gian cam két (6.2) 0 0 0
lam viéc tai Céng ty c6 phan
- Bdn cho cdc hg nhdn khodn (6.3) 291.456 | 6.000 | 1.748.736.000
Bén cho t6 chirc cong doan (7 0 0 0
Ban cho Nha dau tu chién (8) 495.255 | 25.708 | 12.732.015.540
Iuoc
Ban dau gia co phan lan dau 9) 683.111 | 25.708 | 17.561.417.588
ra bén ngoai
S tién chénh léch gitra Von (10)=(1) - (2) (3.240)
Nha nuéc va Vén nha nuéc
lam tron
Chi phi ¢6 phan hoa (11) 666.500.000
Chi giai quyét chinh sach lao (12) 420.527.500
dong doi du
S6 tién giir lai CTCP (13)=(3)+(11)+(12)- 17.823.250.740
(10)
S6 tién chuyén vé Quy hé (14)=(5)-(13) 15.441.718.388

tro sap xép doanh nghigp

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw phat trién Ché Nghé An)
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11.

Phwong an sip xép lai lao dong

11.1 K& hoach sip xép lai lao dong
Trén co sé Quyét dinh s6 393/QD-UBND ngay 17/02/2021 cua Uy ban nhan
dan tinh Nghé An vé phé duyét Phuong an st dung lao dong khi thuc hién chuyén
Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién ché Nghé An thanh Cong ty ¢6 phan,
hién trang d6i ngii lao dong hién c6 cua doanh nghiép, nhu cau lao dong giai doan sau
cd phan hoa va cac quy dinh cua phap luat vé lao dong nham nang cao hiéu qua SXKD
ctia Cong ty, phat huy dugc ning lyc ciia ngudi lao dong, Cong ty du kién s& tién hanh
phuong an sip xép lai lao dong nhu sau:

Béng s6 16: Phwong 4n siap xép lao dong sau cd phin héa

TT Ni dung Tong| Ty
) SO trong
Tong so lao dong tai thai diém xac dinh gia tri doanh nghiép
| : : : : ) 591 | 100,00
(31/12/2019) !
1 | Lao dong khéng thugc dién ky HDLD 0 0,00
2 | Lao d@ong lam viéc theo HBDLD 591 | 100,00
- Lao dong lam viéc theo HPLP khong xdc dinh thoi han 591 | 100,00
- Lao dong lam viéc theo HPLP xdc dinh thoi han tor du 12
. £ . 00 0,00
thang den 36 thang
- LD theo mua vy hodgc cong viéc nhdt dinh ¢6 thoi han durdi 12
. 00 0,00
thang
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong 00 0.00
cua Cong ty ’
" ?o lz:o dong nghlAVI(;C tinh den thoi diem phé duyét phwong 17 | 100,00
an sir dung lao dong
1 | S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 01| 5,88
2 | S6 lao dong s& cham dut HPLP, chia ra: 12| 70,59
- Hét han HDLD 00| 0,00
- Tw nguyén cham dizt HPLD 12| 70,59
- Cham dirt HPLP véi 1y do khdc theo quy dinh cia Phap ludt 00 0,00
S6 lao dong khong bé tri duoc viéc 1am tai thoi diém xac dinh
gié tri doanh nghiép ma doanh nghiép da tim moi bién phép
3 A X RA Lo . | 04| 2353
nhung khong thé bo tri dugc viéc lam & doanh nghiép sau khi
chuyén thanh cong ty c6 phan
- S6 lao dong ap dung theo Piéu 3 Nghi dinh s6 63/2015/NP- 04| 2353
CP(tuyén dung lan cudi ciing trieéc ngdy 21/4/1998) ’
- S6 lao dong ap dung theo Piéu 4 Nghi dinh s6 63/2015/NP- 00 0.00
CP(tuyén dung lan cudi cung tir ngay 21/4/1998 tré vé sau) ’
I11 | S6 lae ddng s& chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan 574 | 100,00
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TT Noi dung T"Pg Ty
’ SO trong
1 | Lao dong khéng thuoc dién ky HDLD 00 0,00
2 | Lao dong ma HPLD con thoi han 574 | 100,00
3 | S6 lao dong nghi ché @6 BHXH, chia ra: 00 0,00
- Om dau 00| 0,00
- Thai san 00 0,00
-Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 00 0,00
4 | Sb lao dong dang tam hodn thuc hién HDLD 00 0,00
- Nghia vu Quan sy 00 0,00
- Nghia vu cong dan khac 00 0,00
- Bi tam giam, tam giir 00 0,00
- Do hai bén thoa thugn (khdng qua 03 thang) 00 0,00

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Padu tw phat trién Ché Nghé An)
Sau khi chuyén d6i sang Cong ty c6 phan, tong cong sb lao dong trong Cong ty

la 574 ngwoi, chi tiét cu thé nhu sau:

Bang s6 17: Co cAu lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty ¢6 phin

L S6 lwong Ti trong
Tiéu chi )
(ngurdi) (%0)

1. Phan theo trinh d¢ lao dong o574 100,00
— Trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc 39 6,79
— Trinh d6 cao dang 6 1,05
— Trinh d6 trung cép, so cap 20 3,48
— Lao dong pho thdng 509 88,68
2. Phan theo loai hop dong lao ddng o574 100,00
Khong thudc dién ky hop dong lao dong 00 0,00
Lao dong lam viéc theo HDLD 574 100,00
— HDLD khong thoi hgn 574 100,00
— HPLP xdc dinh thoi han tir dii 12 thang dén 36 thang 0 0,00
— HPLD theo mia vu hodc mét cdng viéc nhdt dinh 0 0.00
duwéi 03 thang ’
3. Phan theo giai tinh 574 100,00
- Nam 266 46,34
- N&r 308 53,66

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pau tw phét trien Ché Nghé An)

11.2 Chinh sach giai quyét lao dong déi dw
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Thue hién theo chinh sach tro cip doi du cho ngudi lao dong trong Nghi dinh
63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Thu tuéng Chinh phu, Quyét dinh s 393/Qb-
UBND ngay 17/02/2021 caa Uy ban nhan dan tinh Nghé An vé phé duyét Phuong an
sir dung lao dong khi thuc hién chuyén Céng ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat
trién ché Nghé An thanh Cong ty ¢6 phan.

Téng du toan chi phi chi tra cho ngudi lao dong déi du thudc Khoan 4 Diéu 3
Nghi dinh 63/2015/NB-CP, duoc tinh tai thoi diém du kién cham dat hop dong lao
dong (ngay 31/3/2021) 1a: 420.527.500 dong.

Trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay nhan duoc kinh phi thuc hién ché
d6 tir cAc ngudn theo quy dinh tai Piéu 8 Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP, cong ty thuc
hién tinh toan lai ché d6 d6i voi nguoi lao dong doi du; hoan thién lai phuong an st
dung lao dong va giai quyét lao dong doi du; cong khai phuong an sir dung lao dong
va giai quyét lao dong doi du dé ngudi lao dong kiém tra, dbi chiéu; trinh So
LDBTXH tinh Nghé An bao cao UBND tinh va cham dut hop dong lao dong dbi véi
nguoi lao dong doi du.

11.3 Chinh sach d6i véi ngudi lao dong khi chuyén sang cong ty co phan

Cac chinh sach vé lao dong ciia Cong ty c¢6 phan Tong Cong ty Ché Nghé An
trong giai doan 2021 - 2023 c6 nhitng diém chinh sau:

- Viéc tra luong, tra thuong thuc hién theo quy ché tra lwong tra thuéng cua
Cong ty theo mirc d6 hoan thanh va do phuac tap cua céng viéc.

- Thyc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché @6 chinh
sach nha nudc.

~ Ké hoach cu thé vé Quy luong ciia Cong ty s& do Hoi dong quan tri caa Cong ty
quyét dinh trén co s¢ dé xuat cua Ban Giam dc theo dung quy dinh hién hanh.

- Cin cr cac quy dinh cua phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh
hinh cu thé cua qué trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Cong ty s& c6 ché do
lwong, thuang thich hop dé kich thich lyc lwong lao dong, dong thoi dam bao cac yéu
cau vé mat tai chinh ciia Cong ty.

- Cong ty thyc hién day di cac chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh
cua phap luat, thoa udc lao dong (hodc qui ché chi tiéu noi bo) va céac chinh séch cua
Cong ty
11.4 Ké hoach tuyén dung

Duya trén nhu cau vé ngudn nhan lyc dé dam bao qué trinh san xuét kinh doanh
sau cd phan héa, Cong ty s& b tri sdp xép vi tri, nhiém vu méi cho phu hop ddi véi
nhitng lao dong chuyén sang cong ty ¢ phan, dong thoi Cong ty ciing s& tuyén dung
thém nhitng vi tri con thiéu.
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12.  Phwong 4n sir dung dit sau c6 phin hoa
Can ctr Quyét dinh sé 356/QD-UBND ngay 26/6/2019 cua UBND tinh Nghé An vé viéc phé duyét phuong 4n str dung dat cua
Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién Ché Nghé An. Phuong an sir dung dat caa Cong ty sau c6 phan hoa cy thé nhu sau:
12.1 Dién tich dat giir lai sit dung sau khi chuyén d6i sang Céong ty ¢6 phin
Bang so 18: Di¢n tich dat giir lai sir dung theo hinh thirc sir dung dat

2 - KN F iaohdﬁt.;\ Pit sir dung vao muc dich . o X
STT Loai Pat ];?cl;g ((::)n szr:igu;gu ;;:n QP, AN, muc dich cong cong Th(l::;;i at
(.ha) khong kinh doanh (ha)

TONG DIEN TiCH PAT 1.937,62 - - 1.937,62
1 Pt nong nghiép 1.857,30 - - 1.857,30
1.1 Dat trong cay hang nim 236,29 - - 236,29
1.1.1 Pt trong hia 20,76 - - 20,76
1.1.2 Pt trong cdy hang ndm khdc 215,53 - - 215,53
1.2 Pit trong cdy lau nim 1.450,57 - - 1.450,57
1.3 Pit riing san xuat 113,40 - - 113,40
1.4 Dat rimg phong ho (PH) - - - -
1.5 Dit rimg dic dung (PD) - - - -
1.6 Pat nong nghiép khac - - - -
1.7 Dat nudi trong thuy san 57,04 - - 57,04
2 Pat phi nong nghiép 77,31 58,54 58,54 18,77
2.1 Piat ¢ 0,00 - -
2.2 Dit co s¢ san xuat phi nong nghiép 18,77 - - 18,77
2.3 Dit sinh hoat cong cong - - - -
2.4 Dit thé thao - - - -
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Giao dat

Pat sir dung vao muc dich

STT Loai Dét Tt‘i’c‘;lg (‘:1‘:)“ kggr:igu:lhg“ ;;:“ QP, AN, muc dich cong cong Th(';]z;iat

: khéng kinh doanh (ha)

(ha)
2.5 Dit y té - - - -
2.6 Pit giao duc - - - -
2.7 Dat cong trinh nang luong 0,02 0,02 0,02 -
2.8 Piat giao thong 43,94 43,94 43,94 -
2.9 Pat thay loi 13,64 13,64 13,64 -
2.10 bat song, ngoi, kénh, rach, suoi 0,94 0,94 0,94 -
211 Pt lam nghia trang, nghia dia - - - -
212 Dt co6 mit nudc chuyén ding - - - -
2.13 Dat bai thai, xir 1y chat thai - - - -
2.14 Dit tin ngudng - - - -
3 Pit chua sir dung 3,01 - - 3,01
3.1 Dit bang chua str dung 0,58 - - 0,58
3.2 Dat doi nui chua st dung 2,35 - - 2,35
3.3 Nui da khong co6 cay rung 0,08 - - 0,08

(Nguon: Céng vin sé 3089/STNMT-QLPP ngay 06/06/2018 ciia S¢ Tai nguyén va Méi trwong tinh Nghé An)
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Bang so 19: Dién tich dat giir lai sir dung phan theo loai dat

. Tong dién Co cau Trong d6 (ha)
STT Loai dat . y SD diung muc | SD khong dung | Khong si
tich (ha) (%) ) g
dich muc dich dung

TONG DIEN TiCH PAT 1.937,62 100 1.937,62 - -
1 Pit nong nghiép 1.857,30 95,85 1.857,30 - -
1.1 Dat san xuat nong nghiép 1.686,68 87,06 1.686,68 - -
1.1.1 Pat trong cdy hang nam 236,29 12,19 236,29 - -
1.1.1.1 Pt trong lia 20,76 1,07 20,76 - -
1.1.1.2 Dt trong cdy hang nam khdc 215,53 11,12 215,53 - -
1.1.2 Pt trong cdy lau nam 1.450,57 74,86 1.450,57 - -
1.2 Pat 1am nghiép 113,40 5,85 113,40 - -
1.2.1 Pat rieng san xudt (SX) 113,40 5,85 113,40 - -
1.2.1.1 Pt c6 rirng tw nhién SX - - - - -
1.2.1.2 Pat cé rimg SX - - - - -
1.2.1.3 Pat khoanh nudi phuc hoi rimg SX - - - - -
1.2.1.4 Pat trong rieg SX - - - - -
1.2.2 Pat rirng phong hé (PH) - - - - -
1.2.2.1 Pt cé rimg tw nhién PH - - - - -
1.2.2.2 Pat cé rimg trong PH - - - - -
1.2.2.3 Pat khoanh nudi phuc hoi rirng PH - - - - -
1.2.2.4 Pat trong rimg PH - - - - -
1.2.3 Pat rimg ddc dung (PD) - - - - -
1.23.1 Pt c6 rieng tw nhién PD - - - - -
1.2.3.2 Pat cé rimg trong PD - - - - -
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Trong do (ha)

STT Loai dit Tongdien | Cocau =g ing muc | SD khong ding | Khong sir
tich (ha) (%) . >
dich Muc dich dung

1.2.3.3 Pat khoanh nuéi phuc hoéi rieng PD - - - - -
1.2.3.4 Pat trong rimg DD - - - - -
1.3 Pat nudi trong thiy san 57,04 2,94 57,04

1.4 Piat lam mudi - - - - -
1.5 Pat nong nghiép khac - - - - -
2 Pit phi ndng nghiép 77,31 3,99 77,31 - -
2.1 Pit ¢ - - - - -
2.2 Dat co s& san xuat phi nong nghiép 18,77 0,97 18,77 - -
2.3 Dit sinh hoat cong dong - - - - -
2.4 Dat thé thao - - - - -
2.5 Pit y té - - - - -
2.6 Pit gido duc - - - - -
2.7 Dit cong trinh niang luong 0,02 - 0,02 - -
2.8 Dit giao thong 43,94 2,20 43,94 - -
2.9 Pat thiy loi 13,64 0,70 13,64 - -
2.10 Dit song, ngoi, kénh, rach, sudi 0,94 0,05 0,94 - -
211 Dat 1am nghia trang, nghia dia - - - - -
2.12 Dit ¢ mit nudc chuyén ding - - - - -
2.13 Dit bai thai, xir 1y chat thai - - - - -
2.14 Dit tin ngudng - - - - -
3 Pit chua sir dung 3,01 0,16 3,01 - -
3.1 Dit bang chua sir dung 0,58 0,03 0,58 - -
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Trong do (ha)

. Tong dién Co cau
STT Loai dit ong tie 4" "SD ding muc | SD khong ding | Khong sir
tich (ha) (%) . >
dich Muc dich dung
3.2 Pat doi nui chua st dung 2,35 0,12 2,35 - -
3.3 Nui da khong co6 rung cay 0,08 0,01 0,08 - -

(Nguon: Céng vin s6 3089/STNMT-QLPP ngay 06/06/2018 ciia S¢ Tai nguyén va Méi triwong tinh Nghé An)
12.2 Dién tich ban giao lai cho dia phuong

Bang s6 20: Dién tich dit ban giao lai cho dia phwong

Dién tich tra vé dia phwong

STT Loai dat Téng dién tich (ha) (ha)
TONG DIEN TiCH PAT 5.152,11 3.214,49
1 Pat ndng nghiép 4.367,63 2.510,33
1.1 Pat san xuat nong nghiép 2.945,10 1.285,25
1.1.1 Pat trong cdy hang ndm 641,93 405,64
1.1.1.1 Pat trong lia 190,11 169,34
1.1.1.2 Pat trong cdy hang ndm khdc 451,83 236,30
1.1.2 Pat trong cdy lau nam 2.303,17 852,60
1.2 Dat 1am nghiép 1.224,61 1.111,21
1.2.1 Pat rirng sdan xudt (SX) 1.224,61 1.111,21
1.2.2 Pat rirng phong hé (PH) - -
1.2.3 Pat riemg ddc dung (PD) - -
1.3 Pat nudi trong thuy san 197,92 140,88
1.4 Pat 1am mudi - -
2 Pat phi ndng nghiép 663,45 586,14
2.1 Pit & 380,67 380,67
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Dién tich tra vé dia phwong

STT Loai dat Téng dién tich (ha) (ha)
2.2 Dat co so san xuat phi nong nghiép 20,0 1,22
2.3 Dit sinh hoat cong dong 3,05 3,05
2.4 Pat thé thao 5,27 4,05
2.5 Pit y té 0,47 0,47
2.6 Pit giao duc 4,04 4,04
2.7 Pat cong trinh nang luong 0,50 0,47
2.8 Pat giao thong 178,78 136,06
2.9 Pat thuy loi 29,56 15,92
2.10 Dat séng, ngoi, kénh, rach, sudi 22,83 21,90
2.11 Pat 1am nghia trang, nghia dia 17,51 17,51
2.12 Dat c6 mit nudc chuyén ding 0,22 0,22
2.13 Pat bai thai, xir Iy chat thai 0,52 0,52
2.14 Pat tin ngudng 0,03 0,03
3 Pit chwra sir dung 121,03 118,02
3.1 Pat bang chua st dung 24,90 24,32
3.2 Pat d6i nai chua st dung 92,55 90,20
3.3 Nui da khong co6 ring cay 3,58 3,49

(Nguon: Céng vin sé 3089/STNMT-QLPP ngay 06/06/2018 ciia S¢ Tai nguyén va Méi trwong tinh Nghé An)
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13.  Phwong 4n hoat dong sin xuit kinh doanh 03 nim sau c6 phin héa
13.1 Co hgi va thach thire
13.1.1 Co hoi

Trong ndm 2021, du trong diéu kién chiu nhiéu stc ép va thach thic, Chinh phu
van ludn coi on dinh kinh té vi mé 1a nhiém vu hang dau. Nghi quyét cua Chinh phu
kién dinh cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2021 da dé ra theo cac Nghi quyét cua
Pang, Qudc hoi, trong tam 1a kiém soét lam phat, gitr vitng 6n dinh kinh té vi mo, phat
trién kinh té gan véi bao vé moi truong, dac biét 12 bao dam an toan cho ngudi dan,
cung c6 niém tin x& hoi, niém tin thi trudng, niém tin doanh nghiép. Pay 1a mot diéu
kién tt cho hoat dong caa Cong ty trong thoi gian téi.

Chuyén sang md hinh Céng ty c6 phan, s& gitip cho Cong ty ¢ duoc su chu
dong, tu chi cao trong viéc hoach dinh cling nhu thuc hién céc chién lugc phat trién cua
minh, dong thoi ting cuong tinh linh hoat, kha ning phan (ng nhanh nhay trong quan
tri, diéu hanh nham thich tng véi su bién dong cua tinh hinh kinh té, xa hoi.

Xu hudng cua ngudi tidu dung chuyén tir nhitng do ubéng nhu ca phé, nudc trai
cay sang céac loai dd ubng phé thong, tot cho st khoe dang tao ra nhimg co hoi méi cho
san pham lam tir ché. Hon nita, viéc Viét Nam di va dang tham gia nhiéu hiép dinh song
phuong va da phuong da mé ra nhiéu co hoi gia ting xuit khau ché. Theo Hiép hoi Cheé
Viét Nam, trong thoi gian toi hiép hoi s& phéi hop chit ché hon voi Bo Nong nghiép va
Phét trién nong thon dé dua ra nhimg quy dinh tt hon vé quan Iy sir dung thudc bao vé
thuc vat, cling nhu nhitng hd tro trong viéc dao tao nguoi néng dan, nham tao ra cac
viing san xuét theo tiéu chuan quéc té. Pong thoi, khuyén khich nhiing doanh nghiép,
tap doan 16n du tiém lyc tham gia dé dua nganh ché phat trién va xay dung duoc thuong
hiéu cheé cho Viét Nam trén truong qudc té. Pay 1a nhiing co hoi 1on cho doanh nghiép
day manh viéc xuat khau, ndng cao gia tri san pham va phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

13.1.2 Thach thirc

Ciing nhu cac doanh nghiép nha nudc chuyén doi sang Cong ty co phan khac,
Cong ty da duoc thanh 1ap va hoat dong dudi mé hinh do Nha nudc sé hiru 100% vén,
moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc vao chu s hiru. Do d6, viéc thich
nghi va van hanh tét theo mé hinh méi sé& l1a mot thach thiec khéng nho ddi vai Cong ty
sau ¢ phan hoa dic biét 1a sy x40 tron, thay doi 16n trong phuong thic quan tri diéu
hanh cta Cong ty, doi hoi cé mot khoang thaoi gian cho viéc thich nghi.

Hon nira, trong thoi dai toan cau héa hién nay, gia ca ndng san ngay cang phu
thudc nhidu hon vao cac yéu tb kinh t& vi mé nhu chinh sach tién t&, su can bang ngan
sach quéc gia, ti gia, cac chinh sach thuong mai qudc té va ca dau tu nudc ngoai. Khing
hoang kinh té toan cau s& khién cho tit ca cac qudc gia xem xét, diéu chinh céc chinh
sach kinh té vi mé va diéu nay s lai lam cho gia ca xuat nhap khau trd nén kho luong.

Bén canh d6, cac chinh sach khuyén khich con chua 16 rang va chua dii hap dan
dé thu hut dau tu. Vi vay, viéc nang cao chit lugng cta doi ngii can bd nham thich tng
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duoc nhu cau va kha ning cong viéc 1a mot viéc rat can thiét cho viéc gitr vitng va mo
rong san xuat cho Cong ty va doi hoi su phdi hop chit ché cua nhiéu co quan ban nganh
trong dia phuwong dé duy tri va mé rong hoat dong cia Cong ty trong thoi gian toi.

13.2  Pinh huwéng chién lwgc sau khi co phan hoa

13.2.1 Muc tiéu

~ Xay dung thanh mé hinh Cong ty c6 phan manh hon, hiéu qua hon trén co sd Sir
dung hop ly cac ngudn nhan lyc;

- Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong
nghé va thi truong.

~  Xay dyung va phat trién cac san pham, dich vu tdt, sirc canh tranh cao hon.

- Xay dung doi ngli quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

~ Phét trién va nang cao hiéu qua hoat dong caa cong ty. Day manh phat trién hoat
dong kinh doanh, phét huy téi da tiém nang may moc, trang thiét bi, nguon luc lao dong
dé nang cao nang suét, chat luong.

- Nang cao ning luc san xuat kinh doanh hién c¢6 va ma ra nhiéu loai hinh kinh
doanh dich vy nham 6n dinh vé kinh té giai quyét viéc 1am tang thu nhap cho cén bo
cong nhan vién va ngudi lao dong. Tiép tuc dua doanh nghiép phaét trién on dinh va bén
viing

~ On dinh, sip xép lai bd may to chuc, bd tri lai lao dong nham tiét kiém chi phi
quan 1y, ndng cao ning sut lao dong

~ Tap trung thdm canh ting ning suét, san lugng cac dién tich ving nguyén liu
ctia Cong ty. Khai thac, md rong viing nguyén liéu ngoai ving nham ting san lwong ché
bién.

~ Pua cac gidng mai nang suit cao, chat luong tot di dugc khao nghiém dé trong
thay thé nhitng vuon ché lau ndm xudng cap.

- Bb sung cac cong ngh¢ hi¢n dai, bao dudng cac day chuyén thiét bi nham phuc
vu san xudt ting nin suét lao dong, co gidi hoa cac khau trén day chuyén.

~ To chitc san xuat kinh doanh, phan du ting trudong san luong 10-12% so voi
cung ky.

- Doanh thu tang 10-15% so véi cung ky.

13.2.2 Pinh hwéng
Cong ty dua ra nhimg dinh hudng co ban cho chién luoc phét trién caa Cong ty
sau khi chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan nhu sau:

— Tiép tuc giit vimg va phat trién thi trudng truyén thong, timg budc mo rong thém
cac nganh san xuat kinh doanh, tap trung vao mot sd thi truong cé chit lwong va co gia
ban cao;

~ San xuat theo hudng cong nghé cao, tap trung dau tu dé quy hoach ngudn nguyén
liéu tét;

- Nang cao niang luc san xuat, dap ung tt nhat nhu cau dat hang cua cac doi tac.
Théng qua hop tac dau tu d& nang cao trinh d6 quan 1y, thay doi cdng nghé san xuat.
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— Chu trong lyc lwong lao dong chat luong cao, sap xép, to chuc lai bo may tinh
gon, ddo tao méi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao diéu
hanh va quan Iy hop ly, nhiam cai thién moi trudng l1am viée dé ting ning suét lao dong.

—  T6 chic lai san xuét tir Cong ty dén cac Xi nghiép theo hudng lién két chit ché
gilta cac nha may ché bién va cac ho san xuat trong chudi gia tri sin pham nhim tao
dong luc ning cao chét lugng va hiéu qua.

~ Poi méi cong nghé, da dang hoéa san pham theo hudng hién dai dap tGmg thi
truong quc té;

- Da dang hoa mat hang noi ti€u.

13.3 Cac chi tiéu ké hoach co ban sau c6 phin hoa

Sau khi ¢6 phan hdéa, muc tiéu quan trong nhat Cong ty 1a d6i mai va cang cd
lai quan tri Cong ty, sap xép lai nhan su cac phong ban, 6n dinh hoat dong kinh doanh
va giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong. Mot sé chi tiéu ké hoach co ban sau cb
phan hoa cua Cong ty cu thé nhu sau:

Bang so 21: Mot so chi tiéu ké hoach co ban sau ¢6 phan

TT Chi tiéu DVT Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023

Tricu 63.800 70.250 78.700

Tong doanh thu ddng

Doanh thu thuan vé ban| Triéu

1 . . £ . A 61.500 67.700 75.800

hang va cung cap dich vu dong
Toc do tang truong 0 0 0

doanh thu (%) %o 10,11% 12,03%
2 .. Triéu

2 Tong chi phi A 63.500 69.900 78.300
dong

3 | Loi nhuan thuc hién Tricu 300 350 400
dong

4 Loi nhuan sau thué Trieu 240 280 320
7 dong

5 Ty 1€ ¢o tirc chi tra % - - -

6 Lao dong binh quan Nguoi 599 610 625

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Ddu tur phat trién Ché Nghé An)

13.4 Giai phap thuc hién sau ¢6 phan héa

Dé xay dung ké hoach SXKD tir 2021 - 2023, dé ra mic ting truéng tirng mat
hoat dong cua Cong ty dya trén tinh hinh kinh té hién tai va ky vong ting truéng trong
thoi gian téi, Cong ty dwa mot s6 giai phap 1am nén tang xay dung ké hoach SXKD:
13.4.1 Giai phap vé ning cao ning lyc quan ly

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty can ting cudng cdng tac kiém tra, giam sat chat
ché vé moi mat dé dam bao rang moi ké hoach di duoc dua ra va thong qua phai dugc
thuc hién mot cach nghiém tic, c6 chét luong. Piu nay s& tao ra tinh ky luat trong
quan ly, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao cua nguoi quan ly

Trén co so Diéu 1& duoc thdng qua, Cong ty s& hoan thién cac Quy ché, Quy
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trinh nghiép vu phu hgp véi cac quy dinh cua Nha nudc va phap luat theo hudng
khuyén khich, tao diéu kién chu dong, phat huy tinh sang tao cua cac bo phan quan Iy
va don vi truc thugc. Hoan thién t6 chirc va nang cao hiéu qua bo may cua Cong ty;
tiép tuc bd sung, sira d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, hé thdng quy ché quan ly cho
phl hop véi md hinh t6 chac cong ty ¢ phan, phi hop véi cha truong chinh séch,
phap luat cua Bang va Nha nydc va phi hop véi co ché thi truong.

Tang cudng ap dung nhitng chuan muc quan tri kinh doanh hién dai c¢é hiéu qua
cao. Kién toan bé may quan ly, tdng cuong cong tac 830 tao, bdi dudng nang cao trinh
d6 cho ddi ngii can bd quan ly, ki thuat dé nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.
13.4.2 Giaiphap vé quén tri doanh nghiép:

Thay d6i md hinh hoat dong sang cong ty ¢6 phan mang lai loi ich cho Cong ty
trong cong tac quan tri diéu hanh, kiém soat chi phi, giam thiéu gia von va gia tang loi
nhuan.

Viéc lya chon, bd tri sip xép nhan sy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh va thuc hién cac chién lugc phat trién cua cong ty. Trén
co s& phan tich cac cong viéc va xay dung co cau bo may, Cong ty s& chu dong sap
xép lai md hinh t6 chic hoat dong cho phi hop véi mé hinh méi nham khai thac triét
dé céc chtrc niang nganh nghé hién cd, ra soat lai doi ngii nhan sy, tai cau tric cac
phong ban va co sé truc thude dé dap (ng nhu cau hoat dong trong tinh hinh méi, theo
huéng hién dai, tinh gon, hiéu qua, han ché t6i da luc lugng lao dong gian tiép, phat
huy nang luc ting ca nhan.

Xay dung hé théng bang lwong chiic danh ding véi ning lyc trinh do cua
CBCNV nhiam c6 co so phan phéi thu nhap phi hop véi viéc sir dung lao dong. Co sd
nay sé tao nén dong luc 16n dé cac ca nhan trong to chirc phan dau, tap trung hoan
thanh nhiém vy dugc giao d6ng thoi ciing nang cao thu nhap cia CBCNV gilp cudc
sbéng cua ho duoc 6n dinh hon.

Song song véi viéc sip xép va cung cd lao dong, cong tac dio tao va viéc tuyén
dung moi cling dugc Ban 1anh dao Cong ty rat chi trong. Hoat dong nay nham b tri
sap xép lai lao dong phu hop véi chuyén mdn, so truong, tan dung ¢ hiéu qua mot
cach triét d& nguon nhan lyc cua Cong ty.

Chtc niang, nhiém vy, quyén han cac chic danh Chu tich Hoi ddng quan tri Cong
ty, Ban Giam déc, Ké toan truong, cac phong ban va co sé truc thudc duoc thuc hién
theo diéu 18, cac quy dinh cia phap luat hién hanh ciia Nha nuée va cac quy dinh khac
cua Cong ty va sé duogc thuc hién theo Luat Doanh nghiép.

13.4.3 Giai phap thi trwong va sian pham

Giir viing thi truong va khach hang truyén théng hién cé. Tiép tuc doi méi cong
tac thi truong, tich cuc cap nhat thong tin vé thi truong bﬁmg nhiéu hinh thtrc phong
phu va da dang dé c6 phuong 4n san xuat san pham phu hop véi thi hiéu ciia khac
hang, c6 co ché chinh sach dau tu hop 1y cho cong tac thi truong, Marketing quang ba
san pham nham khuyén khich tim kiém thi truong xuat khau c6 hiéu qua.
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Tang cudng xuc tién thuong mai thdng qua dich vu du lich sinh thai ving che,
day manh mang xuat nhap khau bang nhiéu bién phap nhu: Cai tién chat lugng, da
dang hoa san pham, cai tién miu ma bao bi, dong goi; xay dung va quang ba rong rii
thwong hiéu “ché Nghé An” ra thi trudng trong nudc va quc té dé mé rong thi truong
xuat khau. Pic biét, cong ty chi trong vao mot sb thi trudng c¢6 yéu cau chét luong cao
nhung xuat khiu duoc véi gia cao nhu Nhat, My, EU,...

Quan ly, khai thac, st dung nhan hiéu tap thé “Ché Nghé An” theo ding quy
ché va tuan tha quy dinh caa phép luat, qua d6 mang lai loi ich thiét thuc cho céc hoi
vién cua Hoi san xuét va kinh doanh Ché Nghé An.

Luén gitt vitng muc tiéu coi trong chit tin v&i khac hang dé lam an phat trién 1au
dai va bén viing. Pao tao va phat trién ngudn can bo lam cong tac thi truong chuyén
sau, c6 kha nang va trinh d6 hoi nhap qubc té dé mo rong quan hé ddi tac trong va
ngoai nudc.

13.4.4 Giai phap vé von, tai chinh

Can ¢t vao ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty trén cac linh vyc hoat
dong, Cong ty nhan dinh can c6 nhimng giai phap chii trong giai quyét 2 van dé chinh
nhu sau:

Vé xir ly tai chinh ddi véi cong trinh két ciu ha ting, tai san trén dit khi
ban giao dit: Ban giao lai cac tai san khong thudc linh vuc do cong ty quan 1y cho dia
phuong va cac nganh khac quan ly.

Vé huy ddng vén: Vay vén cua cac Ngan hang va vay vén cua céc to chuc, ca
nhan voi mac 13i suat phi hop véi tinh hinh kinh té va tinh hinh doanh nghiép.

Vé quan ly vén:

— B tri co cau von hop ly, nham tan dung tdi da tién vén hién co;

~ Pau tu von co trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong
quay cua dong vén;

~ Ting cuong cbng tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam
bot cac nguon vén vay néu cd: Thanh 1ap t6 thu hoi cong no do Ké toan truong truc
tiép chi dao. Bo phan nay phai 1ap ké hoach, dua ra cac giai phap cu thé cho viéc thu
hoi tirng khoan no cua cac ddi tuong. Bong thoi, c6 ché tai thich hop dé bo phan thu
héi céng ng hoat dong c6 hiéu qua.
13.4.5 Giai phap vé lao dong

Nham d4p @ng nhu cau san xuat kinh doanh cia cong ty trong giai doan mai,
cong ty s& co giai phap vé xay dung cac ké hoach tuyén dung, chuong trinh dao tao,
thudng xuyén bdi dudng nham nang cao ning luc, trinh d6 nghiép vy, kién thic quan
ly va chuy@n mén cho c4c can bo nhan vién va ngudi lao dong phil hop vai co ché thi
truong va hoi nhap kinh té quéc té dé dap tng tinh hinh chung.

Xay dung cac co ché, chinh sach vé tra luong, thuong, cac khoan phuc lgi khac
cho ngudi lao dong bang cac quy tic rd rang tao ra sy céng bang giita cac nhan vién
trong cong ty, dé ho nhan thiy va tin twong rang tha lao ho duoc hudng twong xtng
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Vi tai nang, cong stc va kha nang dong gop cua ho vao loi ich chung cua Cong ty.

Giai quyét ché do ddi véi lao dong doi du: Khi duoc cac cap cac nganh ¢ tham
quyén phé duyét Phuong 4n lao dong, Cong ty s& giai quyét s6 lao dong doi du sau siap
xép theo ding qui dinh, huéng din cua S6 LDTB&XH. Ngudn kinh phi dé chi tra cho
dbi tuegng nay dugc lay tir tién ban cb phan lan dau:

Thuc hién tét cac chinh sach, ché do lao dong, BHXH, BHYT, BHTN ddi V6i
can bo cong nhan vién va nguoi lao dong.

Ra soat va tiép tuc cho di bdi dudng kién thic quan ly cho can bo lanh dao
trong qui hoach va nang cao tay nghé cho nguoi lao dong trong cong ty cho phu hop
véi tinh hinh Céng ty ¢6 phan.

Pam bao chat lugng nhan luc phi hop, timg budc phét trién nguén nhan hyc
chét luong cao, véi ty 1& can bo co trinh do6 trén dai hoc, dai hoc va cao dang so véi
cdng nhan truc tiép san xuat pha hop.

13.4.6 Giai phap vé khoa hoc va cong nghé

Tiép tuc khao nghiém cac gidng mdi ¢ ning suat chit luong cao 1a PH9 va
PH11 va mot s gibng moi dé thay thé trong dim bd sung doéng dic cac vudn ché dam
bao ngudn nguyén liéu chat lugng cao cho ché bién xuat khau. Thay thé cac vuon ché
cii dd xudng cip bang cac loai gibng méi c6 ning suat, chit luong cao.

Tang cudng khau dau tu thAm canh theo quy trinh céng nghé cao va ting cudng
quan 1y theo md hinh vuon ddi ché an toan xanh sach dep. Ung dung cong nghé thu
hoach va cham soéc bé“mg co gid1 hda trén toan bg di¢n tich che kinh doanh. Ung dung
san xudt theo hudng phat trién nong nghiép cong nghé cao. P6i mdi cac diy chuyén
cong nghé ché bién tién tién hién dai dap ing yéu cau san pham thi truong qudc té.
13.4.7 Giai phap dau tw, xy dung co ban

Sau khi chuyén doi, Cong ty xay dung ké hoach dau tw, mé rong san xuat kinh
doanh, dau tu trang thiét bi, may moc dé ning cao ning suat, chat lwong san pham, dap
rng nhu cau ngay cang cao cua thi treong qudc té
14.  Rii ro duy kién
14.1 Ruii ro Kinh té

Vi hoat dong chinh 13 san xuét va tiéu thu cac san pham lam tir ché & ca thi
truong trong nudc va qudc té nén tac dong cua cac yéu té vi mo cua nén kinh té dong
vai trd quan trong trong qué trinh ting truéng cta doanh nghiép. C6 6n dinh kinh té vi
md, nhat 12 kiém soat lam phat, 6n dinh gia tri dong tién méi tao diéu kién thuan loi dé
duy tri trat tu va thac ddy dau tu, san xuit kinh doanh, tiéu dung, qua d6 thuc day ting
truong kinh té. Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dat ra yéu cau doanh
nghiép phai thich nghi kip thoi véi su bién dong cia cac yéu té tir moi trudng kinh
doanh. Mot vi du cu thé vé tac dong cua lam phat to1 viéce xuét khau cua doanh nghi¢p
nhu khi lam phét ting s& day gia hang hoa trong nudc 1én lam giam kha ning canh
tranh cua doanh nghiép trong nudc voi doanh nghiép nude ngoai, qua d6 anh hudng
t61 hoat dong xuat khau hang hoa. Rui ro vé kinh té duoc xac dinh 1a loai rui ro hé
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thdng tao ra tir yéu t6 vi mo, trong dé cac yéu td co ban tac dong dén hoat dong kinh
doanh 1a i) tbc do ting truong kinh té va nganh céng nghiép; ii) ty I& lam phat va iii) ty
16 14i suat. Phan tich méi trudng vi mo nén kinh té nham du phong mic d6 tac dong
cua yéu té rui ro dén chién luge ting truéng va dam bao sy van hanh mé hinh kinh
doanh.

14.2 Rui ro luat phap

Céc co ché, chinh sach hd trg, khuyén khich wu dai phat trién nong nghiép, uu
dai vé thué, ...cho cac doanh nghiép tiéu thu nong san khi c6 sy thay d6i s& anh huong
truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tinh 6n dinh va thdng nhat cua hé thdng luat phap sé tac dong dén hoat dong
SXKD cua Coéng ty cling nhu cac doanh nghiép khac. Do 1a rui ro phap ly ¢ khia canh
hé thong, anh hudng dén hau hét cac doanh nghiép chiu su diéu chinh caa phép luat.Sy
thay ddi nay c6 thé mang dén nhitng thuan loi nhung ciing c6 thé tao ra nhitng bat lgi
cho hoat dong cua Cong ty. Tuy nhién voi xu huéng phét trién chung caa nén kinh té,
Chinh phu ciing dang timg budc hoan thién hé théng luat phat, tao ra sy thdng thoang
hon vé cac tha tuc hanh chinh dé phuc vu nhu cau ngay cang cao cua xa hoi.

Kha nang quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép la mét trong nhitng yéu
td quan trong gop phan han ché rui ro phap ly. Cung véi qua trinh phat trién, Céng ty
s& tiép tuc co co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé c6 su thich nghi tét nhat véi
su thay doi cuia méi truong phap 1y.

14.3 Rii ro dic thu
14.3.1 Rii ro thi truong

Rui ro thi trudong 1a loai rii ro ma cac cong ty vé nong nghiép ludn phai doi
mat. Pac biét trong bdi canh thi trudong che ngay cang khét khe va tinh hinh canh tranh
ngay cang khdc liét. Khi d6i tic nging thu mua va dung hang rao khat khe vé vé sinh
an toan thuc pham hay thi truong khong hap thu hét do ngudn cung du thira s& gy ra
hién tugong ton kho, @ dong. Trong khi do, kha nang ndm bét nhu cau thi truong dé tap
trung ddy manh cac mat hang c6 gia tri canh tranh nham xay dung thuong hiéu va tao
wu thé chiém linh thi truong ctia cac doanh nghiép con han ché.

14.3.2 Ridi ro vé diéu kién ty nhién

San xuat trong linh vuc néng nghiép ludn phai doi mit v6i nhimg rii ro do
thién nhién mang lai lam anh hudng t6i cdy trong nhu: dién bién thoi tiét bat thuong,
han han, rét dam rét hai,...Khi gap tinh hinh thoi tiét khac nghiét c6 thé gay mat mua
lam anh huéng dén ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuat.

14.4 Rui ro cua dgt chao ban

Sau hon 25 ndm ra doi va di vao hoat dong, thi truong ching khoan Viét Nam
da dat duoc mot s6 thanh cong nhat dinh nhu quy md thi trudong tang dan qua cac nam.
Tuy nhién bén canh d6 con t6n tai nhidu van dé bat cap nhu quy mo thi truong chua
tuong XUng véi tiém nang phat trién, san pham con nghéo nan, kién thirc cia nha dau
tu vé thi truong ching khoan con han ché, nha dau tu hanh dong chu yéu theo dam
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dong,...

Vi thuc trang hién nay, thi truong ching khoan Viét Nam dang trong thoi Ky
diéu chinh do chiu anh huéng tiéu cyc tir sy suy giam kinh té chung. Mit khac, tam ly
clia cic nha dau tu chua that sy 6n dinh, dang chd doi nhitng dong thai tich cuc hon
ctia Chinh pha va dau hiéu lac quan hon tir nén kinh té, dan dén tinh hinh giao dich cua
co phiéu ca trén thi trudng niém yét va thi truong OTC khong that séi dong. Do d6
viéc chao ban cb phan ra cong ching vao thoi diém nay s& gap mot sé kho khan va
diém bt loi nhat dinh. Tuy nhién, nhitng phan @ng tich cuc caia nén kinh té véi cac
chinh sach diéu tiét cua Chinh phu thoi gian gan day va niém tin dudng nhu phan nao
duogc lay lai noi cac nha dau tu c6 thé hia hen sy trg lai s6i dong hon cua thi truong
chung khoan thoi gian sap ti.

Theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 11 Nghi dinh 126/2017/ND-CP, trong thoi han
t6i da 90 ngay ké tir ngay két thuc dot chao ban co phiéu ra céng ching, Cong ty phai
hoan tat cac thu tuc dang ky luu ky ¢6 phiéu tai Trung tdm luu ky ching khoéan Viét
Nam va ding ky giao dich trén hé thong giao dich UPCOM. Do d6, dot chao ban cb
phan caa Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi truong ching khoén tai thoi
diém chinh thic dau gia, thm Iy cta cac nha dau tu cling nhu tinh hap dan c6 phan cua
Cong ty. Vi vay, ¢ thé c6 rui ro khdng ban hét sé c6 phan du dinh chao ban.

14.4.1 Riii ro khac

Bén canh nhiing yéu té rai ro da néu trén, con c6 cac yéu td rui ro xay ra mang
tinh bat kha khang nhu chién tranh hodc hoa hoan... Nhing rui ro nay néu xay ra sé
gay ra khong it kho khin va anh huong 16n dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

15. K& hoach diing ky lhru ky, giao dich UPCOM

Thuc hién theo quy dinh cua Nghi dinh 126/2017/NB-CP, Cong ty c6 ké hoach
dang ky luu ky tap trung va dang ky giao dich trén hé thong giao dich UPCOM ngay
sau khi két thiic dot chao ban co phiéu ra chung. Pay 1a co hoi dé doanh nghiép huy
dong vén trén thi treong, phuc vu muc tiéu phat trién, nang cao céc dich vu, dong thoi
mé rong co hoi kinh doanh, cac méi quan hé va ddi tac chién lugce nudc ngoai.
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PHAN THU TU
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI
1. Cac bwéc tién hanh sau khi phwong an dwogc duyét
Sau khi phuong an c¢6 phan héa cua Céng ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché
Nghé An duoc UBND tinh Nghé An phé duyét, Cong ty s& t6 chuc thuc hién dé &n
theo ké hoach tién do cu thé nhu sau:

- Trong vong 05 ngay lam viéc ké tir ngdy UBND tinh Nghé An phé duyét
phuong an c6 phan hda, Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An thuc
hién cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai chiing (bang ca tiéng Anh va
tiéng Viét) cac noi dung lién quan dén viéc chao ban cb phan cho nha dau tu chién
luoc

~ Coéng ty TNHH MTV Dau tu phat trien Ché Nghé An thuc hién ra soat hd so
dang ky, 1am nha dau tu chién lugc va tong hop danh sach cac nha dau tu chién luoc
du diéu kién tham gia mua c6 phan trinh Ban Chi dao bao cdo UBND tinh Nghé An
ban hanh Quyét dinh phé duyét

— Trén co sé danh sach cac nha dau tu chién lugce da duoc UBND tinh Nghé An
phé duyét, Ban Chi dao xay dung phuong an ban va to chiic ban co phan cho cac nha
dau tu chién luwoc theo cac nodi dung quy dinh tai khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh
126/2017/ND-CP.

~ Ban Chi dao chi dao Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An tién
hanh t6 chiic ban ¢ phan va thu tién ctua ngudi lao dong theo sé nam lam viéc trong
khu vire nha nuéc, ho gia dinh nhan khoan (6.000 dong/co phan)

~ Ban Chi dao ay quyén cho Tong Giam déc Cong ty TNHH MTV Pau tu phat
trién Ché Nghé An ky hop ddng véi Cong ty c6 phan Chang khoan Quéc té Hoang
Gia/So Giao dich Chting khoan Ha Noi (Truong hop gia tri ban dau gia tir 10 ty dong
tinh theo ménh gia tro 18n) dé to chirc ban du gia co phan.

- Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Ché Nghé An phdi hop véi doanh
nghiép to chac dau gia thuc hién cac noi dung lién quan dén ban co phan qua dau gia
theo quy dinh.

~ Céng ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An phdi hop véi To chic
thuc hién ban dau gia c6 phan cho cic nha dau tu bén ngoai theo phuong an cd phan
hoa da dugc phé duyét.

~ Pon vi t6 chirc ban dau gia c6 phan tong hop, bao cdo két qua ban dau gia co
phan giri cho S¢ Tai chinh va Uy ban nhan dan tinh Nghé An.

~ S Nbi vu phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An
bao cao UBND tinh Nghé An quyét dinh cir ngudi 1am dai dién phan vén tai Cong ty
cb phan va chiu trach nhiém thuc hién quyén va nghia vu cua dai dién cha so hiru phan
vbn nha nuée theo quy dinh cua phép luat.

~ Nguoi dai dién phan vén nha nuéc va doanh nghiép phdi hop véi don vi tu
vanT chirc Pai hoi ddng cd dong thanh lap dé théng qua Piéu I1é to chic va hoat
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dong, phuong an san xuat kinh doanh, bau Hoi ddng quan tri, Chu tich Hoi dong quan
triva bo may diéu hanh céng ty c6 phan.

— Cin ctr vao két qua Pai hoi ddng cd déng 1an tha nhat, Hoi dong quan tri cong
ty ¢4 phan Ding ky doanh nghiép tai S& Ké hoach va Dau tu tinh Nghé An

— Doanh nghiép lap b&o céo tai chinh tai thoi diém Céng ty ¢ phan duoc cap
gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép lan dau, thuc hién quyét toan thué, kiém toan
béo c4o tai chinh, quyét toan chi phi ¢4 phan hoa, bao cdo UBND tinh Nghé An.

— Ban Chi dao chi dao T6 gilp viéc va doanh nghiép ban giao vén va tai san cho
Cong ty ¢6 phan.

~  T6 chac ra mat Cong ty ¢6 phan va thuc hién b céo trén phuong tién thong tin
dai ching.
2. Kién nghi

Dé sém 6n dinh t6 chirc va kinh doanh sau khi chuyén d6i sang hoat dong theo
md hinh Céng ty c6 phan, Cong ty TNHH MTV Dau tu phét trién Ché Nghé An kinh
dé nghi UBND tinh Nghé An va cac So Ban nganh ban hanh cac quy dinh, chinh sach
phu hop dé cac doanh nghiép khi méi chuyén ddi sang Cong ty c6 phan hoat dong
duoc thuan loi, on dinh, cu thé:

Thr nhat, dé qua trinh ¢6 phan hoa thanh cong va nhanh chéng di vao hoat
dong 6n dinh, Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Ché Nghé An kinh dé nghi Ban
chi dao ¢6 phan héa, Ban B6i méi va quan ly doanh nghiép tinh va UBND tinh Nghé
An cho y kién vé viéc sém phé duyét phuong an c¢6 phan theo hinh thirc, quy mé va co
cau vén diéu 1é ma doanh nghiép da can nhic va lra chon phil hop véi cha trwong dinh
huéng cua Pang va Nha nude. Dong thoi, tiép tuc hd trg va tao diéu kién dé doanh
nghiép phat trién 6n dinh lau dai sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan

Thir hai, dé tao diéu kién thuan lgi cho cong ty phat trién t6t hon trong viéc san
xuét kinh doanh cac san pham tir ché sau nay, Cong ty c6 mot sé dé xuét cy thé nhu
sau.

- Kinh d& nghi UBND Tinh chi dao cac nganh hitu quan cho ra soat lai toan bo
cac co s& ché bién ché trong toan Tinh theo tinh than chi thi 711/CT-BNN-BVTV cua
Bo truong Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon, kién nghi sé6 60 HHC-VP/CV cua
Hi¢p hoi che Viét Nam va van ban s6 2607/UBND-NN cua UBND Tinh.

- Xé4c dinh 13 cic co s ché bién dam bao cac diéu kién vé quy hoach ving
nguyén li¢u, ti€u chuin k¥ thuat, an toan thuc phém theo luat tiéu chuan va quy chuan
thi cho hoat dong. Cac co sd khong dam bao cac diéu kién quy chuan thi bat budc
nglg san xudt, ché bién.

- Phan 16 viing nguyén liéu cho cac nha may ché bién dé thyc hién lién két dau
tur, thu mua ché bién ¢ hiéu qua.

- Kinh d& nghi UBND Tinh tiép tuc hd trg dau tu co so ha ting ving nguyén
lidu che. Nhét 14 giao thong, thity loi, phiic loi cong cong vira phat trién san xuat dong
thoi nang cao doi sdng nhan dan trén dia ban. HJ trg dé khao nghiém mét sd gidng
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Xuat.
Viéc ¢ phén hoa Cong ty TNHH MTV Pau tu phét trién Che Nghé An 13 th:

sur can thiét nhim chuyén déi hinh thirc hoat dong cia Cong ty ciling nhu nang cag hié;
qua hoat dong SXKD trong thoi gian tdi.

Cong ty TNHH MTV DPau tu phét trién Ché Nghé An kinh d& nghj Ban chld
c6 phin hoa, bao cio Uy ban nhan dan tinh Ngh¢ An phé duyét phuong 4n co ph:
héa Cong ty TNHH MTV Bau tu phat trién Che Nghé An.
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DANH MUC TAI LIEU PiNH KEM

Phulucl : Hd sophap ly ciia Cong ty.

Phuluc2 : Céc van ban lién quan téi viéc ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV
Dau tu phat trién Ché Nghé An.

Phuluc3 : Bién ban Hoi nghi nguoi lao dong théng qua tiéu chi chuyén gia

gioi, tay nghé cao kém Danh sach ngudi lao dong ding ky mua wu
dai co phan theo s6 nam lam viéc tai khu vic nha nudc va sé nim
cam két 1am viéc tai Cong ty co phan.

Phuluc4 : Danh sach ciac ho nhan khodn dang ky mua uu dai ¢ phén theo sb

nam thyc té da nhan khoan vdi cong ty.

Phulyc5 : Bién ban Hoi nghi nguoi lao dong vé du thao phuong an cd phan
hoa

Phuluc6 : Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép

Phuluc7 : BA&o cdo tai chinh kiém toan 03 nam trudc c6 phan hoa (2018, 2019,
2020).

Phuluc8 : Quyét dinh s6 987/QD-UBND ngay 14/4/2021 cua Uy ban nhan

dan tinh Nghé An vé viéc phé duyét du toan chi phi c6 phan hoa va
Bang Du toan chi phi ¢6 phan Cong ty TNHH MTV Pau tu phat
trién Ché Nghé An

Phulyc9 : Du thao Diéu Ié to chirc va hoat dong cia Cong ty c6 phan Tong
Cong ty ché Nghé An
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