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DANH MUC CAC TU VIET TAT

- Coéngty TNHH MTV Cong ty Trach nhiém hitru han M6t thanh vién

- Congty : Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam

- CBCNV : Céan bd cdng nhén vién

- CDPKT : Bang can ddi ké toan
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- UBND s Uy ban nhén dén

- Vinafoodl/TCTLTMB : Téng cong ty Luong thuc mién Bic
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I.  NHUNG CAN CU PHAP LY VE PQT CHAO BAN

~ Can ctr Nghj dinh s§ 126/2017/ND-CP ngdy 16/11/2017 ctia Chinh phi vé Vige
chuyén doanh nghiép nha nudc va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuéc dau tu
100% von di€u 1¢ thanh Céng ty ¢o phan;

Can ctt Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh Phti vé Stra dbi, b
sung mot s6 dicu cua Nghi dinh so 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha nuégc va cong ty trach nhiém htu han mot thanh vién do doanh
nghi€p nha nuéc dau tu 100% von diéu 1& thanh cong ty c6 phan; Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh pht vé dau tu vén nha nuée vao doanh nghiép
va quan ly, su dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay
08/03/2018 cua Chinh phu sira d6i, bd sung mét sb diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Cén clr Nghi dinh s& 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh phi quy dinh
chinh sach doi véi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai Cdng ty TNHH MTV do Nha
nude lam cha sé hitu;

Can ctt Thong tu s 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B Lao dong —
Thuong binh va X& hdi huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay
22/07/2015 cta Chinh phu quy dinh chinh sach déi véi nguoi lao dong doi du khi sap xép
lai Cong ty TNHH MTV do nha nuéc lam chu s& hitu;

Can ctr Thong tu s 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai chinh v& hudng
dan ban ¢d phin lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phén hoa ctia doanh nghiép nha
nude va Cong ty TNHH MTV do nha nuée dau tur 100% vén didu 16 chuyén doi thanh cong
ty ¢0 phan; Thong tu so 34/2019/TT-BTC ngay 11/6/2019 cta B Tai chinh stra d6i, bd
sung mot s6 di€u cia Thong tu s6 40/2018/TT-BTC;

Can ctr Thong tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai chinh vé huéng

I3
A n

dan mot sé noi dung vé xtr 1y tai chinh va xéc dinh gia trj doanh nghi¢p khi chuyén doanh

nghi€p nha nude va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nuéc diu tu 100% vén
di€u 1¢ thanh Cong ty c6 phan;

‘ Cén ctr Cong vin sb 808/TTg-DMDN ngay 26/06/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
v€ phuong én tong thé sap xép doi méi Tong cong ty Luong thuc Mién Bic;

Cén ctr Quyét dinh 2869/QD-BNN-QLDN ngay 17/7/2018 ctia B4 Néng nghiép va
Phat trién Nong thon vé phé duyét Phuong 4n co cdu lai Tong cong ty Luong thuyc Mién
Bac (giai doan 2018 - 2020);

Cén ctr Quyét dinh 26/2019/QD-TTg ngay 15/8/2019 cta Thi tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép thyc hién ¢6 phén héa dén hét 2020 (trong d6 Tong
cong ty Luong thuyc Mién Béac nha nuéc nam gitt 65% vén didu 1€ tré 1€n);

~ Cén o Quyét dinh sé 196/QD-TCTLTMB- HDTV ngay 05/9/2018 cua HDTV
Tong cong ty Luong thuc Mién Béc v€ viéc phé duyét Ké hoach thyc hién phwong 4n co
céu lai Tong cong ty Luong thuc Mién Biéc (giai doan 2018 - 2020,

Cén ctr Quyet dinh s6 335/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 23/09/2019 ciia Téng cong
ty Luong thuc Mién Bac vé viée thyuc hién ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét
Nam;
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Can ctr Quyét dinh s6 336/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 24/09/2019 cia Hoi dong
thanh vién Tong cong ty Luong thyc Mién Bac vé viée thanh 1ap Ban Chi dao c6 phin hda
Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

~ Cén ctr Quyét dinh scf» 383/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 17/ 10/2019 cia HDTV
Tong cong ty Luong thuc Mién Béc vé viéc phé duyét Ké hoach tién do cb phan héa Cong
ty TNHH MTV Mudi Viét Nam;

Cin ctr Quyét dinh ) 258/QDb-TCTLTMB-HDTV ngay 28/9/2020 cia HDTV Téng
cong ty Luong thuc mién Béc vé viée diéu chinh tién d ké hoach cb phén héa Cong ty
TNHH MTV Mubi Viét Nam;

Cén ctr Cong vén‘sé 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020 cua B Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi vé viée giai quyét ché do doi voi ngudi quan 1y doanh nghiép cap
II bi d6i du ctia Tong cong ty Luong thue mién Béc;

Can ctr Quyet dinh s6 293/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 19/10/2020 ciia Hoi déng
thanh vién Tong cong ty Luong thuc mién Bac vé phé duyét Phuong an str dung lao dong
khi ¢6 phan héa Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

Can ctr Quyet dinh $6 260/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 29/09/2020 cita Téng céng
ty Luong thue Mi€n Béc vé viéc phé duyét gié tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mubi
Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh 56 318/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 20/11/2020 ctia Téng cong
ty Luong thuc Mién Béc vé viéc phé duyét Phuong 4n ¢ phan hoa Céng ty TNHH MTV
Mubi Viét Nam;

Can ctr Quyet dinh 6 353/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 25/12/20202 ciia Téng
cong ty Luong thuc Mién Bac vé viéc phé duyét stra doi, b sung Phuong an ¢ phén hoa
Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

Can cir Quyét dinh s6 08/QD-TCTLTMB-HDTYV ngy 14/01/2021 clia Téng cong
ty Luong thuc Mi€n Bac vé viée diéu chinh s6 lugng cd phan chao ban cong khai ra cong
chung tai Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Muébi Viét Nam;

Can cir Quyet dinh s6 82/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 20/03/2020 ciia Hoi déng
thanh vién Téng cong ty Luong thuc Mién Bép v€ viéc phé duyét du toan va ke hoach Iya
chon nha thau, Géi thau: Tu van ban dau gia c6 phan 1dn dau ra cong ching dé co phan héa
Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam;

Cin ctr Quyét dinh 56 125/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 15/05/2020 ctia Téng cong
ty Luong thyc Mién Bac vé viéc phé duyét ket qua lya chon nha thau, G6i thau: Tu van
ban dau gia c6 phan lan dau ra cong chiing dé ¢ phan héa Coéng ty TNHH MTV Mudi
Viét Nam;

Can ct Hop dong s6 226/2020/BVSC-VISALCO/PTV-PG ngay 22/06/2020 gitta
Cong ty ¢6 phan Ching khoén Bao Viét va Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam ve dich
vu Tu van ban dau gid c6 phan 1an déu ra cng chung dé ¢ phan héa.
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II. GIOITHIEU THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1. Doanh nghiép co phin héa
1.1. Thong tin co ban

Tén tiéng Viét : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN MUOI VIET
NAM

Tén tiéng Anh . VIETNAM NATIONAL SALT COMPANY LIMITED

Tén viét tat : VISALCO.,LTD

Dia chi tru s& chinh 86 5-7 Hang Ga, Phuong Hang B), Quéan Hoan Kiém,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai : (84) 24 3825 7496

Fax . (84)24 3824 3129

Logo

Nisalco
RiE i i
e g
w

Gidy CNPKKD . 86 0105873523 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd Ha
Noi cp lan ddu ngay 27/04/2012, thay dbi lan thir 9 ngay
17/06/2016

Vén diéu 1& : 47.800.000.000 ddng (Bang chit: Bon muoi bay ty tdm

tram tri¢u dong).

1.2. 'Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

a. Lich sir hinh thanh Tong cong ty Mubi (cii):

Cong ty Mubi Trung wong thanh lap theo Quyét dinh s6 252/HPBT ngay
15/10/1958 trén co s& sap nhép gitta Cuc cong nghiép Mudi (Bo Cong nghiép) va Cong ty
mudi Trung wong (B Ni thuong cfi, nay 1a B Cong thuong).

Ngay 17/05/1995, B¢ truong Bé Thuong mai thanh lap Tong cdng ty Mudi (cii)
theo Quyét dinh s6 414/TM- TCCB trén co s¢ Cong ty Mubi Trung wong. Ben thang
12/1997, Thi tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén Tong cong ty Mubi (cii) vé B6 Nong
nghiép & Phat trién Nong thon.
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b. Viécsap nhip Tong cong ty Mudi (cii) vao Tong cong ty Lwong thwe Mién
Béc va tb chirc lai dé thanh 1ap 03 Chi nhanh Mudi truc thudc Tong cong ty Lwong
thwe Mién Béc (cudi 2009 dén thang 3/2012):

Tong cong ty Mubi cii (Tdng cong ty 90/TTg) va Tong cong ty Luong thuce Mién
Béc (Téng cong ty 91/TTg) trudce day truc thude Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon.
Theo chu truong cua Chinh phu, do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua va nhiéu ton tai
vé tai chinh nén cudi nam 2009, Téng cong ty Mudi (cii) phai sap nhap vao Tdng cong ty
Luong thuc Mién Béc theo vin ban sb 2248/TTg-PMDN ngay 13/11/2009 ctia Thi tuéng
Chinh pht va Quyét dinh s6 3576/QD-BNN-DMDN ngay 15/12/2009 ctia B6 Nong nghiép
& Phat trién Nong thon.

Sau khi tiép nhan Téng cong ty Mubi, Tong cong ty Luong thue Mlen Bic truc tiép
quan ly cac doanh nghiép doc 1ap nganh mudi 12 cac Cong ty c¢b cd phan vbn 26p; Con co
quan Vin phong Tdng cong ty Mu01 va cac don vi phu thude dugc té chire, sap xép lai va
chuyen d6i thanh 03 Chi nhanh mudi hach toan truc thujc Téng cong ty Luong thyc mién
Béc 1a: Chi nhanh Mubi Viét Nam, Chi nhanh Thyc nghiém & Chuyén giao Cong nghé
Mubi bién va Chi nhdnh mudi Vinh Ngoc. Riéng Chi nhanh Muébi Viét Nam hoat dong trén
co s& ké thira nguyén trang tdn tai tai chinh va lao dong ctia Co quan Vin phong Tong
cong ty Mubi chuyén sang (gom Van phong Tong cong ty Mu01 va 02 don vi phu thude
la Cong ty xdy dung va tu van dau tu + Cong ty xut nhap khiu tong hop).

c¢. Thanh lip Coéng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién va tiép nhén
chuyén giao 02 Chi nhanh Mudi trwe thudc Téng cong ty vé Cong ty (tir 4/2012 dén
thoi ky Tai co cAu giai doan 2012 - 2015 ciia Tong cong ty):

Thanh lap cong ty:

Thyc hién Phuong an sip xép doanh nghiép 100% vén nha nudc thude Tdng cong
ty Lwong thue Mién Bic dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét tai van ban sb 2475/TTg-
DMDN ngay 30/12/2011, Chi nhanh Muéi Viét Nam duge Tong cong ty chuyén ddi thanh
cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam (goi tit 1a cong ty Mudi Viét Nam, 1 cong ty xép
hang 2 do Tbng cbng ty so hitu 100% vén didu 1&). Cong ty duge thanh lap theo Quyét dinh
s6 101/Qb-TCTLTMB-TCLD ngay 06/4/2012 cia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty
Luong thyc mién Bac vOi von dleu 16 12 20 ty ddng va ké thira cac quyén, nghia vu, loi ich
hop phap, giai quyét cac van & tdn tai cta Chi nhanh mudi Viét Nam ciing nhu Téng cong
ty Mudi cil. Cong ty dugc td chuc va hoat dong theo Piéu 1é td chirc hoat dong ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 285/QP- TCTLTMB-HDTV ngay 10/8/2012 cta Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty Luong thyuc mién Bic.

d. Viéc chuyén giao 02 Chi nhanh Muéi truc thudc Tong cong ty (Chi nhanh
Thue nghiém & Chuyén giao Céng nghé Mudi bién va Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc)
vé cong ty:

Theo D& 4n Téi co cdu Tdng cong ty Luong thuc Mién Béc (giai doan 2012-2015)
dugc Thu tudng Chinh pht phé duyét tai quyét dinh so 1894/QD-TTg ngay 14/12/2012,
trén co s¢ Té trinh s6 55/CTMVN-HDTV ngay 27/3/2013 cia HDTV Céng ty vé Phuong
4n tiép nhan 02 Chi nhanh Muéi, HDTV Téng cong ty Luong thuc Mién Bic da quyét dinh
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chuyén giao nguyén trang 02 Chi nhénh Mubi cta Téng cong ty (Chi nhénh Thyc nghié¢m
& Chuyén giao Cong ngh¢ Mubi bién va Chi nhanh mudi Vinh Ngoc) vé Cong ty TNHH
MTV Mubi Viét Nam quan 1y theo Quyét dinh sé 54/QD-TCTLTMB-TCLD ngay
03/4/2013 ctia Hoi dong thanh vién Téng cong ty (Cong ty TNHH mot thanh vién Mum
Viét Nam ké thira cdc quyén, nghia vy, loi ich hop phap vé dat dai, tai san, lao dong, tién
von, cong ng... cta cac Chi nhanh dwgc chuyén giao vé) voi s vén chuyen glaola 52ty
dong (bang gid tri vén dau tu cla Tong cdng ty tai 02 Chi nhdnh Mudi theo sb séach tai thoi
diém 31/3/2013.. ), ning tong vén diu 1é cua Cong ty 1a: 25,2 ty dong.

Cong ty tiép nhan Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc (theo Quyet dinh s6 16/QD-CTMVN-
HDTV ngay 09/4/2013) va Chi nhanh Thyc nghiém & Chuyén giao Céng nghé Muébi bién
(theo Quyét dinh $6 17/QD-CTMVN- HDTV ngay 09/4/2013) va thanh 1ap 02 Chi nhanh
Mubi véi co chu td chire theo Phuong an tiép nhan. Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc thanh lap
theo Quyét dinh s6 18/QD-CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013 cia HDTV Cong ty (gitr
nguyen tén cti), Chi nhanh Thyc nghiém & Chuyén giao Cong nghé mudi bién thanh lap
theo Quyét dinh sb 19/Qb-CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013 ctia HDTV Céng ty (d6i tén
thanh Chi nhanh Mubdi Ha Noi va st dung tén trén cho dén nay).

Hoat dong diu tw, phat trién cia Cong ty:

Nim 2014, Cong ty thanh 18p Xudng San xuét Mudi chét luong cao Quynh Yén trén
co s& Quyét dinh 51A/QP-CTMVN-HDTV ngay 18/8/2014 ctia HDTV Céng ty vé duyét
bd mdy nhéan sy ciia Xudng.

Nam 2015, Cong ty gép von v6i dbi tac Nhat Ban thanh 1ép Cong ty Lién doanh:
Coéng ty thyc pham Hakumatsu INC Nhit Ban (theo cong van s6 704/ TCTLTMB-HDTV
ngay 20/8/2014 ctia HDTV Téng cong ty Luong thye Mién Bic-duge Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon chép thuén tai cong viin s6 6192/BNN-QLDN ngay 05/8/2014).

Nam 2017, Cong ty xdy dung Kho chita mubi 1.500 tn phuc vu cho Xuéng mudi
chat lugng cao tai Quynh Yén, Quynh Luu, tinh Nghé An.

2. Nganh nghé va linh vue kmh doanh

Theo Glay chimg nhén DPKDN 56 0105873523 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phd Ha Noi cip 1an déu ngay 27/04/2012 va dang ky thay doi 1an thtr 9 ngay 17/06/2016,
nganh nghé kinh doanh cta Cong ty nhu sau:

Bing 1: Cac nganh nghé va linh vuc kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Khai thac mudi 0893 (Chinh)

5 San xuat thuc phdm khéc chwa duoc phén vao dau 1079
Chi tiét: San xuit mudi tir mudi mua, bao gf‘)m mudi tron i bt

3 Bén budn gao 4631
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STT Tén nganh Ma nganh
A Béan bu6n chuyén doanh khac chwa dugc phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban buén mudi cong nghiép
Bén ¢ luong thyc trong céc cira hang chuyén doanh
3 o i, TEa 4721
Chi tiét: Ban 1¢ luvong thuc
6 | Van tai hang héa bang duong bo 4933
7 | Kho bdi va luu gitt hang hoa 5210
8 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Nha hang va céac dich vu dn udng phuc vu lru dong
9 | Chi tiét: Nha hang, quan an, hang in udng (khéng bao gdm 5610
kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii truong);
Béan 1€ hang may mic, giay dép, hang da va gia da trong céc
10 i3 - 4771
ctra hang chuyén doanh
Ban 1¢ thubc, dung cu y té, m§ pham va vat pham vé sinh
1T | trong céc cira hang chuyén doanh 4772
Chi tiét: Ban 1é nudc hoa, my phdm va vat phidm vé sinh
Ban ¢ hang héa khac méi trong céc cira hang chuyén doanh
12 Chi tiét: Ban 1¢ hang luu niém, hang dan lat, hang thi cong 4773
my ngh¢ Ban 1¢ hang hoéa phi luong thuc, thuc pham chua
dugc phan vao nhém nao
Ban budn ndng, 1ém san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va
13 | dong vat song ’ 4620
(trir cac loai Nha nude cam)
14 | Ban budn thuc phim 4632
15 | Ban 1€ thyc phdm trong céc cira hang chuyén doanh 4722
16 | Ban budn may mac, thiét bj va phu ting may nong nghiép 4653
17 | X&y dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4290
18 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
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STT Tén nganh Ma nganh

San xudt m§ phim, xa phong, chét ty rira, lam bong va ché
phdm vé sinh

19 Chi tiét: San xuat my p}}ém: mudi tim va muéi ngdm chan; 2023
(P6i voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi ¢é du diéu kién theo quy dinh ctia
phap luét)

Nguén. Gidy chimg nhén PKKD ciia Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién Muoi Viét Nam

3. Séan phim va dich vu chii yéu

- Dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh mudi, hién tai mit hang san pham ctia
Céng ty bao gbém:

»  Mubi nguyén liéu: Mubi Mién Bic; Mubi Mién Nam; Muébi tinh nguyén liéu;
Mubi nguyén liéu 1am hang xuét khau,

= Mubi tho ndi dia: Loai 0,5kg (mubi tho); Loai 0,7kg (mubi thd); Loai 1kg (mudi
thd); Muéi hat dong bao 20kg; Mubi hat Chi nhanh Ha Noi

= Mubi tho i-6t

= Mudi tinh céc loai: Loai 0,25kg; Loai 0,45kg (mudi tinh); Loai 0,5kg tinh; Loai
01 kh tinh; Mudi nguyén liéu cac loai — Van phong Cong Ty; Mudi thanh pham Chi nhénh
Vinh Nhanh Vinh Ngoc — Ha Noi; Mudi siy bao 50kg-Chi nhanh Ha Noi.

*  Mubi xuét khau

= Mudi khac

= Bodt canh

= Mubi O mai (Hop)

= Mudi Gt (Hop) + Tom

Céc san pham Cong ty cung cdp chi yéu tap trung vao 2 nhém chinh 13 Mudi nguyén ligu
va Mubi thanh pham.,

- Pbi v6i hoat dong ban budn gao: Cong ty phan phéi cht yéu loai gao 5% tAm
cung ng xudt khau.
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4. Co cAu tb chirc ciia Cong ty truée cd phin héa

So db 1: Co clu t chirc ciia VISALCO truwéc ¢d phin hoa

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

Hoi dong thanh vién
(3 nguoi)

(o A e A - v
Ban giam doc Kiem soat vien
(1 Giam doe, 3 Pho Giam doc) (1 kiem soat vién)

Van phong Cong ty

Phong T chirc hanh chinh Phong K¢ toin Phong Ké hoach £ e 2
(1 trirong phong, 1 phé phong, 6 (1 Ké toan truomg, 1 phé (1 Truwong phong, | phé g (z{ulsl.t n.l{ap k.
nhéan vién) phong, 2 nhan vién) phong, 2 nhin vién) 2 ntin vikn)
Phong Quin Iy sin xuit Phong Thj trudmg B "
: : et 7 an Quan Iy dy 4n
(1 trwdng phong, 1 phd phong, (1 truéng phong, 1 phé phong, &
2 nhdn vién) 7 nhan vién) (1 plow tofich ban, 2 ohin vide)

Chi nhanh Chi nh:inh Cong ty lién két
Muoi Ha Noi Mudi Vinh Ngoc SR T
(1 Giam doc, 2 Pho giam doc) B (1 Giam doc, | Pho giam doc) Viét Nam
z Ha¥g
P"i’:ig E ¢ ‘;2?‘ ';““h Phong Tai vy
chinh — K¢ toan (1 trwéng phong, 4 nhén vién)
(1 truéng phong, 1 phé phong,
1 nhén vién)
Phong
Xwéng sin xuit Té chirc hanh chinh
(1 quan ddc, | phé quan ddc, I (1 trwong phong, 3 nhan vién)
t6 trrdmg, 2 td pho, 7 cong
nhan) Phong
K¢é hoach Kinh doanh
Phong (1 trwong phong, 1 phé
K¢é hoach sin xun#t phong)

(1 pho phéng, | nhén vién) e 3 i
Xuwing Hoang Mai Xurong san Tram mudi Tram muoi

(1 xuong pho, 1 ke toan, 1 o EEEFIROIEN | Hoa Binh Thai Nguyén

truéng, 1 t6 pho, 4 cong nhén) Yén (2 nhan vien) (1 tram tnrong, 1

(1 xwrong trrong, 1 nhan vien)
Ciac d9i sin xuit (1-3) BRGRERIT
(3 d¢i tneomg, 2 doi pho, 92 quan doc, 9 cong
cdng nhan) nhan)

Tong s6 lrong nhin sw: 195 ngudi
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4.1. Hpi dong thanh vién
- X4y dung trinh Téng cong ty phé duyét va td chire thue hién muc tiéu, chién
luoce, ké hoach dai han, ké hoach trung han, ké hoach kinh doanh hang ndm ctia Cong ty.

- Quyet dinh cac dy 4n dau tu x4y dung, mua sim ctia Cong ty theo Quy ché
quan 1)’/,’ phan cap thuc hién du &4n dau tu ciia Tong cong ty va duge quy dinh cu thé trong
Quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty.

- Quyét dinh phuong 4n huy déng vén, hgp dong mua ban va hop ddng khac co
gi tri tir 50% von chu s¢ hitu cua Cong ty dugce ghi trén béo cdo tai chinh quy hodc bao
c40 tai chinh ndm gan nhét véi thoi diém huy dong vén ctia Cong ty trd xudng.

- Quyét dinh viéc xdy dung va str dung thuong hiéu; cac giai phap phat trién thi
truong, tiép thi va cong nghé; phan cong chuyén mén hoa, hop tac, tiép can, mé rong va
chia sé thong tin, thi truong, nghién clru, ing dung khoa hoc, cong nghé gitta Cong ty va
céc cong ty thanh vién (néu co).

- Quyét dinh phuong 4n té chirc quan 1y, t& chirc kinh doanh, bién ché va st
dung bd may quan ly, quy hoach va dao tao lao ddng ctia Cong ty.

- Quyét dinh thanh 1ap hoc giai thé chi nhanh, vin phong dai dién ctia Cong ty
& trong va ngoai nude theo quy dinh ctia phap lugt Viét Nam va phap luat nude ngoai noi
dat chi nhanh, van phong dai dién theo dé nghi ctia Giam dbc va sau khi dd duoc Téng
cong ty phé duyét chi truong.

- Ban hanh céc quy ché quan 1y ndi b, dinh mirc kinh té - k¥ thuét ciia Cong ty;
phé duyét Quy ché To chirc quan ly va hoat dong cda don vi truc thudc hach toan phu
thudc.

- Tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, cach chue, khen thudng hodc ky ludt;
quyét dinh tién luong, tién thudng va quyen loi khac dbi voi Pho Giam déc, Ké toan trudng
Cong ty sau khi duoc Tong cong ty chip thuan;

- Théng qua dé Gidam déc quyét dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, cich
chire va quyét dinh mure lwong doi véi Giam doc, Phu trach ké toan céc don vi truc thudc
va Trudng cac phong, ban chuyén mon, nghi€p vu ctua Cong ty;

- Quyét dinh didu dong va diéu chinh d6i v6i von va céc ngudn lyc do Cong ty
uy quyén st dung gitra cac don vi truc thude.

- Thong qua bao céo tai chinh hang ndm cia Cong ty, phuong an sir dung lgi
nhudn sau thué hodc xir 1y cac khoan 16 trong qué trinh kinh doanh cta Céng ty trude khi
trinh Tong cong ty xem xét, quyet dinh.

- Tb chirc kiém tra, gidm sat Gidm dbe Cong ty, Giam dbc don vi hach toan phu
thugc theo quy dinh ctia Dié€u 1€ nay;

- Yéu cdu Giam dbc ndp don phé san khi Cong ty 14m vao tinh trang pha san.

- Hoi déng thanh vién trinh Tong cong ty:

+  Phé duyét Diéu ¢, sira ddi va bd sung Diéu 1& Cong ty;
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+  Quyét dinh luong, phu cép lwong va cac ché d6 khac dbi véi cac thanh vién
Hoi dong thanh vién;

+  Phé duyét cac du an dau tu, mua bén tai san ctia Cong ty vugt thim quyén quy
dinh trong Quy ché quan ly va phén cap diu tu cua Tong cOng ty;

+  Phé duyét phuong an huy dong vén, hop ddng mua ban va hop dong khac c6
gid tri trén 50% von chu s¢ hitu ciia Cong ty dugc ghi trén béo cao tai chinh quy hodc bao
céo tai chinh ndm gan nhét véi thoi diém huy dong von ctia Cong ty

+  Phé duyét thanh lap, giai thé chi nhanh, van phong dai dién trong va ngoai
nudc;

=+ Quyét dinh phuong an chuyén dbi s¢ hitu, co clu td chire va td chirc lai Cong

+  Quyét dinh chién luoc phat trién, ké hoach dai han, va hang nam ctia Cong ty;

+  Danh muc ddu tu déi véi mire ddu tu thude thdm quyén quyét dinh ctia Tong
cong ty;

+  Phé duyét didu chinh, bd sung nganh, nghé kinh doanh;

+  Quyét dinh di€u chinh von di€u 1¢; chuyén nhugng mdt phan hodc toan b von
dicu 1€ cho to chire, ¢4 nhan khac;

+  Phé duyét tdng bién ché quan ly va ngudi lao dong Cong ty; tong quy tién
luong thuc hién ctia Cong ty.

+  Pheé duyét bao céo tai chinh; phan phéi loi nhudn, trich 14p cac quy hang nim
sau khi da hoan thanh nghia vu thué va nghia vu khac cia Cong ty; phuong an xut ly céc
khodan 16 trong qué trinh kinh doanh.

+  Ban hanh Quy ché tai chinh Cong ty.

- Hoi ddng thanh vién st dung cac phong, ban chuyén mén, nghiép vu ciia Cong
ty dé thwc hién nhiém vu ctia minh. Ngoai ra, Hoi dong thanh vién duge thanh 1ap bd phan
gilp viée chuyén trach va klem soat ndi bd la chuyén vién chinh hodc chuyén vién co it
nhit 05 nam kinh nghiém vé chuyén mén, nghiép vu dé gitip viéc truc tiép cho Hoi ddng
thanh vién.

- Céc quyén va nhiém vu khic theo quy dinh phap luat va Didu 1¢ nay.

4.2. Gidm dbc

- Thuyc hién céc nghi quyét cia Hoi dong thanh vién, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ciia Cong ty da dugc Hoi dong thanh vién thong qua;

. Quyét dinh vé tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay ciia  Cong
ty, bao gdm ¢ viéc thay mat Congty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, tb chue

va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuong nhét cua Cong ty, trir nhitng vén dé
thudc thAm quyén cua Hoi ddng thanh vién; Dbi véi cac hop ddng 6 gid tri vugt mirc phan
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cép cho Giam ddc thi Giam dbc chi duge ky két sau khi ¢6 quyét dinh cia Hoi déng thanh
vién.

- Tuyén dung lao dong theo bién ché da dwoc Hoi dong thanh vién va Tong cong
ty phé duyét.

- Quyét dinh tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng, ky
lut, quyét dinh mirc lvong va phu cdp (néu c6) dbi véi: Giam dbc, Phu trach ké toan cac
don vi hach toan phu thudc va cac Truong phong chuyén mdn, nghiép vu ciia Cong ty sau
khi duoc su chip thuan ctia Hoi déng thanh vién; Pho céc phong, ban (hoic cac chirc danh
tuong duong); Pho giam dbc don vi truc thude cia Cong ty;

w Kién nghi Hoi ddng thanh vién vé x4y dung chién lugc; ké hoach phat trién
dai han, ké hoach trung han ctia Cong ty.

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim cia Cong ty, phuong an
huy dong von, du én dau tu, phuong én lién doanh, quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty
trinh Ho1 dong thanh vién.

- Xay dung va trinh Hoi dong thanh vién phé duyét phuong an co céu td chirc
quan ly, quy hoach dao tao lao dong, phuong an chuyén doi so hitu.

- Xay dung va trinh Hoi dong thanh vién phé duyét cac dinh muac kinh té, ky
thudt, tiéu chuan san phim, don gia tién luong phit hop voi cac quy dinh ctia Nha nudc; to
chirc thue hién dinh mic, tiéu chuin san phdm theo quy dinh ctia Céng ty, Tong cong ty
va cua Nha nudec.

: Trinh Hoi dong thanh vién xem xét, quyet dinh hodc dé Hoi dong thanh vién
trinh Téng cong ty quyét dinh (néu vurot thdm quyén cua Hoi dong thanh vién) cac du an
dAu tu ra ngoai Cong ty va cac du 4n dau tu trong ndi by Cong ty vugt mic phan cép cho
Giam déc.

- Quyét dinh c4c du 4n dau tu xdy dung, mua sim tai san ctia Cong ty theo Quy
ché quan ly tai chinh ciia Cong ty, phan cép ctia Hi dong thanh vién Cong ty va quy dinh
ctia phap luat vé dau tu.

- Tham dy cac cude hop ctia Hoi ddng thanh vién; chuén bi tai liéu cho cac cude
hop Héi dong thanh vién, bao cao trude Hoi dong thanh vién va céc co quan quan ly nha
nudc c6 tham quyén vé két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty; thuc hién cong khai cac
bao cdo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

- Chiu su kiém tra, gidm sat cia Hoi dong thanh vién, Kiém so4t vién va cac co
quan quan 1y nha nudce ¢6 tham quyén doi véi viée thyce hién cac chirc ndng, nhiém vu theo
quy dinh ctia Diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh khac cua phap lujt.

- Lép phuong &n phan phdi loi nhun sau thué ciia Céng ty trinh Hoi dong thanh
vién bao cdo Tong cong ty trudce khi phé duyét theo quy dinh ctia phép luét.

- Dugc ap dung cac bién phap can thiét trong truong hop khan cAp va phai bdo
céo ngay cho Hoi ddng thanh vién va co quan nha nude ¢é thim quyén.
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- Pugc quyen phan cép hoic uy quyén cho nguoi khac trong Cong ty thyc hién
ting phan hoic mot 80 quyén va nhiém vu ctia Giam ddc; chiu trach nhiém vé két qua phan
cap hodc uy quyén dé.

- Céac quyen va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 16 Cong ty va
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng thanh vién.

- Dugc hudng ché do tién luong theo nam. M tidn lwong va mire tién thudng
tuong trng voi hiéu qua san xuét, kinh doanh cua Coéng ty do Hoi ddng thanh vién quyét
dinh hogc theo hgp dong da ky.

- Ché d thanh to4n, quyét toén tién luong, tién thudng dugce thyc hién nhu déi
V@i cac thanh vién chuyén trach ctia Hoi ddng thanh vién.

4.3. Kiém sodt vién

- Kiém tra tinh hop 1y, hcrp phap, tinh trung thyc va mic do cén trong ciia Hoi
dong thanh vién, Gidm ddc trong viéc thuc hién quyén ctia Tng cong ty va trong vi€c quan
ly diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty.

- Tham dinh trude khi trinh Téng cong ty hodc cic co quan quan ly nha nudc
cac bdo cdo ctia Cong ty sau:

+  Bado cdo tinh hinh kinh doanh;

+  Bao cdo tai chinh hang nim;

+  Bdo cdo danh gia cong tac quan ly;

- Céc béo khéc theo yéu cdu ctia Tong cong ty hodc co quan quan ly nha nudec.

- Két qua tham dinh cta Ki¢m soét vién phai 1ap thanh béo cdo va gt cling cac
béo céo trén.

- KICI‘[ nghi Téng cong ty hodc Hoi ddng thanh vién cac bién phap bd sung, sira
ddi, cai tién co chu td chie quén 1y, diéu hanh Céng ty.

- Kiém so4t vién co quyén xem xét bat ky céc ho so, tai liéu nao cta Cong ty tai
tru s& chinh, chi nhénh va vin phong dai dién ctia Cong ty. Céc thanh vién Hoi dong thanh
vién, Giam dbc va cac can bd quan ly khac phai cung cap day du va kip thoi cac thong tin,
tai liéu vé thyuc hién quyen clia chu s& hitu, vé quén ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh
cua Cong ty theo yéu cau cua Kiém soat vién.

- Khi phét hién thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam ddc, Phé Gidm déc va Ké
todn truong vi pham nghia vy, nhiém vy thi phal thong bao ngay bang van ban dén Hoi
ddng thanh vién dé xur ly va yéu cdu ngudi vi pham phai chdm dit hanh vi vi pham hodc
phéi c6 bién phép khic phuc hiu qué. Truong hop Hoi ddng thanh vién vi pham nghiém
trong thi phéi bao Tdng cong ty xt 1y.

- Thuec hién céc quyen va nhiém vu khéc theo quy dinh cta phép lut va Diéu 18
nay hodc quyét dinh khac cta Tdng cong ty.
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4.4. Phé Gidm déc

- Céc Phé Gidm ddc gitp Giam ddc diéu hanh Cong ty theo su phén cong va uy
quyén ctia Gidm déc; chiu trach nhiém trude Giam dbe va phaép luét vé thuc hién cac quyén
va nhiém vu duge phan cdng hodc uy quyén. Viéc uy quyén co lién quan dén viéc ky két
hop dong kinh té hodc lién quan dén str ‘dung con diu ctia Cong ty déu phai thyc hién bing
vin ban. Viée uy quyén c6 thé uy quyén co thoi han hodc theo thoi diém, uy quyén theo
linh vuc hoac theo tirng viéc.

- Tréach nhiém va quyén han Phé gidm dbc trong pham vi, nhiém vu dugce phan
cong:

+  Chu dong diéu hanh, giai quyét cong viéc duoc phan cong mot cach toan dién
va hé théng: chii dong quan hé dé giai quyét cong viéc véi cac ddi tac, cac co quan nha
nude tai cac dia phuong lién quan t6i nhiém vu dugc phéan cong theo ké hoach clia cong
ty; bao céo tinh hinh va xin ¥ kién Giam ddc chi dao kip thoi d6i véi nhimg cong viée phat
sinh ngoai ké hoach hodc ngoai chii truong.

+  Chu dfng phéi hop v6i cac pho giam dbe khac giai quyét cac cong viéc lién
quan, trong qud trinh phéi hop giai quyet cdng viéc neu cody klen khéc nhau ma khong
théng nhit duge thi bdo cdo Giam dbc xem xét c6 quyét dinh cubi cling.

+  Truong hop Pho giam dbc phu trach linh vie duge phan cong vi Iy do riéng
phai ving mat nhung c6 cong vi€e phai giai quyét ngay thi phai bao cao Giam dbc dé Giam
dbe truc tiép giai quyét hodc phan cong Pho giam dbc khac giai quyét thay cong viéc.

+  Pho giam dbc co quyen chi dao céc phong, ban nghiép vu thuc hién nhiém vuy
theo chirc ndng va chuyén mon ctia phong, ban d6. Cac trudng, pho cac phong, ban 6 trach
nhi¢m thuc hién cadc nhiém vy ma Pho giam doc chi dao.

4.5. Ké todn truing

- K¢ toan trudng cé nhi€ém vu to chirc thuc hién cong tdc ké toan ciia Cong ty;
gitp Gidm doc gidm sat tai chinh tai Cong ty theo phép ludt vé tai chinh, ké toan; chiu trach
nhiém trudc Giam doc, trude HOi dong thanh vién va trude phéap ludt vé nhiém vu duoc
phéan cong hodc Uy quyén;

- Tiéu chudn, quyén han va trach nhiém cta ciia K& toan trudng ap dung theo
Luéat K¢ toan.

4.6. Cdc phong/ban chuyén mén Vin phong Céng ty

a.  Phong Té chirc hanh chinh

Cong tac t6 chirc can bd

- Tham muu cho Giam déc vé phuong 4an kién toan to chirc, b may quan ly
theo hudng gon va hoat dong c6 hiéu qua phi hop véi yéu cau phat trién ciia Cong ty

- Cong tac dao tao, tuyen dung, quy hoach, d& bat, b6 nhiém can bo. Trén co SO
ké hoach lao dong, chu tri va phdi hop v6i phong Tai chinh ké toan xay dung don gi4 tién
lwong va téng quy tién lvong ctia Cong ty
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- Thuyec hién c4c chinh sach ché do cta ngudi lao dong: Lao dong, tién luong,
BHXH, BHYT... cia Cong ty theo quy dinh cta B¢ luat Lao dong va phép luit hién hanh

- Tham muu cho Giam déc xdy dung, stra ddi, bd sung cac Quy ché, Pidu 1& to
chtrc hoat dong cua Cong ty.

- Thuong truc Hoi dong nang luong ctia Cong ty.
- Quan Iy hd so can bd, nhan vién Cong ty.

- Tiép nhan, tham muu va xtt 1y theo thidm quyén cac don thu, khiéu nai, t6 c4o.
T1ep cac doan thanh tra (néu c6) va phdi hop cac phong ban lién quan chuén bi céc tai liéu
cén thiét theo yéu cau doan thanh tra.

- Thuong true HOi ddng thi dua khen thuéng va ky luét.
Cong tac hanh chinh

- Soan thao va trinh 13nh dao duyét Noi quy lam viéc cua Cong ty va theo doi,
don doc viéc thuc hién Noi quy.

- B tri sép xép chd 1am viée cho cac phong, ban Cong ty khoa hoc, hop ly. Thuce
hién viéc bao tri, stra chita thudng xuyén. Quan ly cédc tai san thudc Van phong Cong ty,
stra chira va thay thé kip thoi cac trang thiét bi hong héc.

- Xéy dung, kiém tra, mua sdm va hudng dan thuc hién cdc quy dinh, dinh mirc
ctia Cong ty vé tai san va céc trang thiét bi van phong,

- Mua sim va cp phat van phong pham.

- Luu trit ho so tai liéu, cong van gidy to, sO sach hanh chinh va con dau, xéc
nhéan sao chép céc van ban trong Cong ty.

- Cong tac 18 tan, tiép khach, td chire cac cudc hop, hdi nghi ctia Cong ty.

- Thuc hién cdng tac bao vé ndi by, an ninh trét tu, an ninh quéc phong, tai nan,
bdo lut, thién tai va an toan vé sinh, lao ddng, phong chdy chira chay ctia Cong ty, cong tac
tap vu, lao cong.

- Quan ly xe 8 t0, phuong tién di lai dam bao xe phuc vu lanh dao va cac phong,
ban di c6ng tac thuéan lgi ding quy dinh.

- Pé ra va theo doi viéce thuc hién cac quy dinh vé sir dung dién, nudce, dién
thoai...cua Cong ty.

- Cong tac tham hdi, ma chay, cuoi xin, dau 6m voi ban than va gia dinh
CBCNV va quan hé doi ngoai.

- Theo d&i, quan 1y bép an tap thé ctia Cong ty.

- C6 tréch nhiém phdi hop v6i Cong doan Cong ty cham lo doi sébng cho
CBCNV cac ngay 1€, tét, thdm quan, du lich hang nam.

- Thuec hién cac nhiém vu khéc theo sy phéan cong cia Giam doc.
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b. Phong Tai Chinh K& todn

- Thuc hién nhiing c6ng viéc v€ nghi¢p vu chuyén mon theo ding quy dinh ctia
Nha nudc vé chuan muc ké toan.

- Ghi chép, theo ddi, phan anh sy van dong vbn kinh doanh ciia Cong ty. Cung
cép kip thoi cho 1anh dao sb liéu, téng quét tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua tai chinh
timg nghiép vu kinh doanh. Tham muu cho Ban lanh dao vé ché do ké toan, thu thap xu ly
thong tin ¢6 lién quan dén nghiép vu kinh té phat sinh trong Cong ty. Gitr bi mat vé s6 ligu
ké toan va kinh doanh trong Céng ty.

- Thyc hién gidm sat viéc quén 1y tai sén, tién von theo dung ché d quy dinh
cta phap ludt va ciia Cong ty. Déc biét ve tai san c0 dinh, hang hoa, tién mit va cong ng.

’ - Huéng dan, theo doi, don déc, kiém tra va d& xuét cic bién phap dé thuc hién
tot cong tac ké toan, hach toan. Lép bao cdo tai chinh theo quy, ndm theo ding quy dinh
cua Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

. Kiém tra tinh hop phép, hop 1y, hop 1& ctia tit ca cac loai ching tlr, hoan chinh
thu tuc trude khi :[rinh Lanh dao duyét. Thuc hién viéc ghi chép va hach toan ding, da cac
nghiép vu kinh t€ phat sinh phit hgp vdi Quy ché tai chinh cia Cong ty va quy dinh cua
Phép luét.

- Phéi hop v6i phong, ban trong Céng ty theo ddi, don dbc va thu hdi cong ng
ctia khach hang nhdm dam bao hiéu qua st dung ngudn von clia Cong ty.

- Xay dyng Quy ché tai chinh ndi bo va dinh mirc chi phi ctia Cong ty.

- Tham muu cho gidm dbe trong linh vuc quan ly cac hoat déng tai chinh ké
toan clia Cong ty va thuc hién nhiém vu khéc theo sy phén cong ctiia Gidm doc.

- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo phén cong cia Gidm dbc.

c. Phong Ké hoach

- Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh hang théng, quy, nim va dai han cta
Cong ty.

- Theo d&i tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh hang thdng, quy va
nam. Phén tich, danh gid va bdo cado két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 6
thang va 1 nam.

- Té chire thu mua, cung Gng vat tu, khaj thac nguén hang, tiéu thu san phém va
m& rong thi truong theo sy phan cong cia Giam doc.

- Soan thao cac hgp ddng mua ban theo nhiém vu duge Gidm dbc phan cong.

- Théng ké s6 liéu mua, ban, nhap, xuét, ton kho hang hoa. Cubi thang, guy lam
bao céo vé tinh hinh hang hda, vét tu giti Lanh dao Cong ty va phong Tai chinh ké toan.

- Thong ké cac hd so, hop dong, tai liu, ching tir mua ban hang hoa va phéi
hop v6i phong ké toan thu hdi céng ng tién ban hang,
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- Du bao thuong xuyén ve cung cau gi4 ca hang héa thj truong mudi trong pham
vi ca nude nham phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

7 - Dam béo bi mét thong tin kinh té d6i voi nhitng nguoi khong cé trach nhiém
dé tranh thiét hai cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Cong tac cong ngh¢ thong tin ciia Cong ty.
- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo sy phén cong cia Giam dbc.

d. Phong Quin Iy sin xuat
- Quan ly chét lugng san phdm; x4y dung tiéu chuén chét lugng, dang ky chét
lwong san phdm; theo doi va kiém tra viéc thuc hién cac tiéu chudn san pham

- T chirc ché bién, san xudt mudi i 6t dam bao chét lwgng dé phuc vu cho cong
tac kinh doanh cuia Cong ty.

- Theo doi, don dbc, kiém tra va d& xuét cac bién phap giai quyét, diéu chinh dé
thuce hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Quan Iy nguyén liéu, vét tu phuc vu cho san Xut...

- Cong tac quan ly thuong hi¢u, xay dung ké hoach quang ba thuong hiéu, san
phém. Nghién ctru, dé xuét mau ma bao bi, san phdm méi.

- Cong tac quan ly an toan, lao dong, vé sinh moi trudng tai céc co sd san Xuét,
- Tham muu cho Giam déc Céng ty vé quan 1y chit luong hang hoa.
- X4y dung cac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san XUuAt.

- T chirc thu mua, cung trng vat tu, khai thac nguon hang, tiéu thu san pham va
mé& rong thi truong theo sy phan cdng cua Giam doc.

- Soan thao cac hop ddng mua ban theo nhiém vu duge Giam doc phan cong,
Phoi hop véi phong ké toan thu hdi cong ng tién ban hang.

- Cu01 thang, quy lap bdo céo lién quan dén tinh hinh san xuat phét sinh trong
thang, quy gri vé phong Tai chinh ké toan.

- Thuc hién cac nhiém vy khac theo phén cong ciia Giam dbc.

e. Phong Xuat nhip khéu

- Thuc hién xuc tién, quang ba san pham, thuong hiéu Cong ty ra thi truong
Quoc té.

- Thuc hién cong tac xuat nhép khau hang héa ctia Cong ty.

- T4 chirc thu mua, cung tng vét tu, khai thac ngudn hang, tiéu thy san phdm va
mo rong thi treong theo sy phén cong ciia Gidm doc.

- Soan thao cac hop ddéng mua béan theo nhiém vu duge Giam déc phan cong.
Phoi hop véi phong ké toan thu hdi cong ng tién ban hang.
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- Giao dich vé6i khach hang trong va ngoai nudc, xdy dung phuong an kinh
doanh XNK va lam céc thu tuc XNK hang hoa.

- Tham muwu cho Giam déc Cong ty vé cac chinh sach, thong 1& qudc té lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh trong linh virc xuat nhap khau dé phu hop véi yéu cau
phat trién ctia Cong ty.

- Gitp Giam déc cac cudc tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop ddng véi
khéch hang nudc ngoai.

- Gi6i thiéu, chao ban san phdm ctia Cong ty tai cac hdi chg trién 1am, khao sat
thi troeong, trao doi nghiép vu, thu thap théng tin nham md rong thi truong va mét hang
moi.

- Thuc bién cac nhiém vu khac theo phan cong cia Giam déc.

f. Ban Quan ly dy 4n
- Tham muu va tryc tiép gitp Gidm dbc thuc hién cdc du 4n nganh mudi do
Coéng ty lam chi ddu tu bao gdm:

+  Céc dy an sir dung vén ngan sach Nha nuéc do Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thon quan ly dau tu.

+  Céc du 4n st dung vdn dau tu ctia Cong ty.

- Thue hién cac nhiém vu khac theo phan céng ctia Giam dbe.

g. Phong Thi trwong

- Tham muu, ldp phuong an kinh doanh cac san phdm mudi va ngudn gbc tir

muo1 (sau day goi tAt la cac san pharn mubi) cho HPTV va Giam déc Cong ty theo nhu
cau thi truong dem lai hidu qua kinh té - xa hoi ngay cang cao.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kinh doanh céc san pham mudi thi treong theo ké
hoach duge Giam doc codng ty giao ddm bao san lwong, doanh thu, ching loai mit hang va
c0 lgi nhuan ngay cang tang trudng

- Thuc hién nghién ctru san phém mubi mdt cach toan dién: mau mé, ching loai,
san lugng, gia ca, kénh phan phdi... doi voi tirng khach hang va khu vuec thi trudng cu thé.

- Lépvatrinh Giam dbc Cong ty ké hoach thang, quy, ndm, chi tiét vé san lugng,
doanh s6, vén, chi phi, lgi nhudn... cho ting san phim mubi. Cac phuong an, giai phap can
thiét dé thuc hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

- Thuyec hién cong téc quang céo, tiép thi san phim.

- Pé xuét va tham gia vao cong tac nang cao chit lwong san pham, san xuét ra
cac san pham mai dap Gng nhu cau thi truong.

- T6 chirc mang ludi ban hang, kénh phan phdi pht hop, hiéu qua cho timg loai
san pham va khu vuec thi trudng, tlr noi san xuét - van chuyén - luu kho - khach hang.

- Quan Iy chat ché hang héa va tién hang theo quy dinh cu thé ctia Cong ty.
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. Xa&y dyng cac dinh mirc chi phi ban hang: van chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, tién thuong, ty 1€ hao hut, chiét khau ban hang cho tirng loai sén pham, cap dai
Iy... Thuc hién tét cac dinh mirc da duge duyét dam bao ngdy cang tién tién hoa.

- Nghién ctru va ap dung cac phwong phéap ban hang mai hiéu qua hon.

. Tiéu chuin hoa va dao tao nhan vién ban hang chuyén nghiép phit hop yéu céu
cua Cong ty.

- Thuec hién céc nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao.
h.  Chinhinh Muéi Ha Noi
o= Thuc hién hoat dong san xuat, khai thac muoi, thuc hién cac hoat dong san
xudt kinh doanh theo su chi dao cua Cong ty.

- Quan ly dam bao an toan vé hang haa, tai san cia Chi nhanh, ddm bao an toan,
lao dong, v¢ sinh moi trudng san xuét.

- Té chirc san xuét hang hoa dam bao chét lwong.

. Truc tiép khai thac thi truomg va td chirc tiéu thu san pham trén timg dia ban
dugc phan cong.

- Cudi théng, quy, nim lam béo cdo vé vat tu, hang hoa giri phong Tai chinh ké
toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cong ctia Giam doc.

i.  Chi nhanh Muéi Vinh Ngoc:
- Thuc hién hoat dong khai thac mudi, thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh theo su chi dao ctia Cong ty.

- Quan ly dam bao an toan vé hang hoa, tai san ctia Chi nhanh, ddm béo an toan,
lao ddng, v€ sinh moi truong san xuat.

- Té chirc san xut hang hoa dam bao chit Iuong.

- Truc tiép khai thac thi truong va to chic tidu thu san phém trén timg dia ban
duoc phan cong.

- Cudi théng, quy, nam lam béo cdo v& vit tw, hang hoa giri phong Tai chinh ké
toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo phén céng cia Giam doc.

j-  Tram mudi Hoa Binh, Thai Nguyén va xuwéng san xuat Quynh Yén
. Thue hién cac hoat dong san xuat kinh doanh theo sy chi dao ctia Cong ty.

- Quén ly dam bao an toan vé hang hoa, tai san ciia Tram. Dam bao an toan, lao
dong, v¢ sinh moi trudng san xuat

- T4 chirc san xuét hang hoa dam bao chét lugng.
- Truyec tiép khai thac thi truong va td chirc tiéu thu san pham trén timg dia ban
dugc phan cong.
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- Cuéi thang, quy, nam lam béo cdo vé vat tu, hang héa giri phong Tai chinh ké

- Thuyec hién cac nhiém vu khac theo phan cong ciia Giam dbc.
5.  Tbng sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phin

S6 lugng lao dong ctia VISALCO tinh dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
ngay 30/09/2019 1a 195 ngudi, trong d6 149 ngudi tiép tuc chuyén sang cong ty cd phan.

Co céu lao dong theo trinh do nhu sau:

Béng 2: Lao dong ciia Cong ty tai ngay 30/09/2019

Phan loai theo trinh do So lugng

S6 lao dong c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc 61
S6 lao dong ¢6 trinh d6 cao dang va trung chp 49
S lao dong 1a cong nhan k§ thudt/ day nghé 84
S lao dong khac 01

Téng 195

Nguén.: VISALCO
Béang 3: Lao dong ciia Cong ty sau khi chuyén sang cong ty cd phan

Phan loai theo trinh do So hrong

S6 lao dong c6 trinh d dai hoc va trén dai hoc 36
S lao dong co trinh d6 cao déng va trung cap 32
S lao dong 1a cong nhan ky thuat/ day nghé 21
S6 lao dong khac 60

Tong 149

Nguoén.: VISALCO

6. Gia tri doanh nghiép va phin von nha nwéc tai doanh nghiép

- Congty TNHHMTV Mudi Viét Nam da thué Cong ty ¢ phan Dinh gia va Dich
vu Tai chinh Viét Nam (VVEC) lam don vi tu vin x4c dinh GTDN theo Hop df‘mg Xac
dinh gié tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa s6 10311/HD-VVFC/BAN3 ngay 31/10/2019;

- Ngay 06/07/2020, Céng ty Cb phan Dinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVEC di ky phat hanh Bién ban xé4c dinh gia tri doanh nghi¢p thoi diém 30/9/2019 dé cb
phﬁn héa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

- Ngay 24/9/2020, Cong ty ¢d phan Pinh gid va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVFC, Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam va Ban chi dao cd phan héa da ky Bién bén
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thédm tra x4c dinh gié tri doanh nghiép dé ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét
Nam;

- Ngay 29/09/2020, Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Luong thuc mién Béc da
ban hanh Quyét dinh s6 260/QD-TCTLTMB-HDTYV vé Phé duyét gia tri doanh nghiép dé
c¢b phan hoa Coéng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam, két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép
duoc xac dinh nhu sau:

6.1.Gia tri doanh nghiép va phin von nha nuéc tai doanh nghigp

Bang 4: Tong hop két qua x4c dinh gia ti doanh nghiép va phin vén nha nwéc tai
doanh nghiép (theo phwong phap tai sian)

Don vi: Bé‘ng

So ké toan

Cic chi tiéu chinh Xdce dinh lai

Chénh léch tang

A | Tai sén dang ding 86.862.413.441 | 118.993.679.224 | 32.131.265.783
I | TSCP va diu tu dai han 17.747.080.338 | 31.806.842.315 | 14.059.761.977
1 | TSCP hitu hinh 17.013.714.793 | 29.666.814.648 |  12.653.099.855
a | Nha cita, vat kién triic 13.477.615.945 | 24.129.216.239 | 10.651.600.294
b | Mdy méc, thiét bi 754.233.708 |  1.555.882.413 801.648.705
¢ | Phuong tién van tdi 1.057.535.172|  1.766.469.437 708.934.265
d | Thiét bi, dung cu quan Iy . - .
e | TSCD khdc 1.724.329.968 |  2.215.246.559 490.916.591
2 | TSCD thué tai chinh - . -
3 | TSCD vé hinh . - -
4 | Bét dong san dau tu - - -
5 | Céc khoan diu tu tai chinh dai han 315.000.000 691.798.499 376.798.499
a | Pdu tw vao cong ty con - - -
b | Déu tw vao cong ty lién két, lién doanh 315.000.000 691.798.499 376.798.499
6 | Tai san do dang dai han - - -
7 | Cac khoan phai thu dai han - - -
8 | Tai san dai han khac 418.365.545 |  1.448.229.169 1.029.863.624
a | Chi phi tra trude dii han 418.365.545 |  1.448.229.169 1.029.863.624

al | Chi phi trd trude dai han 418.365.545 479.702.399 61.336.854

a2 | Gid tri loi thé kinh doanh . 968.526.770 968.526.770

+ Gid tri thuwong hiéu - 968.526.770 968.526.770
+ Gid tri tiém ndng phat trién - - -

II | Taisan lwu dgng va diu tw ngin han 69.115.333.103 | 87.186.836.909 18.071.503.806
1 | Tién 2.514.184.498 |  2.515.023.201 838.703
a | Tién mdt ton tai quy 669.585.024 669.586.000 976
b | Tién giti ngdn hang 1.844.599.474 |  1.845.437.201 837,727
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Cac chi tieu chinh

S0 ké toan

Xice dinh lai

Chénh léch ting

TONG GIA TRI THUC TE

DOANH NGHIEP

86.862.413.441

2 | Céc khoan tuong duong tién “ - .
3 | Piu tu tai chinh ngén han 24.984.345.012 | 24.984.345.012 -
a | Chirng khodn kinh doanh - - -
b Dy phong giam gid chitng khodn kinh i i i

doanh
¢ | Pdu tw nim giit dén ngay ddo han 24.984.345.012 | 24.984.345.012 -
4 | Céc khoan phai thu ngén han 25.923.711.012 | 43.631.560.460 17.707.849.448
a | Phdi thu ngdn han ciia khdch hang 16.883.619.541 | 16.883.621.541 2.000
b | Tra trude cho nguoi ban ngin han 460.100.000 460.100.000 -
¢ | Phai thu ndi bé ngcfn han - - -
d | Phai thu theo tién do ké hoach HD XD - - -
e | Phdi thu vé cho vay ngdn han - - -
1| Phai thu ngdn han khdc 26.159.005.613 | 26.210.248.458 51.242.845
g | Du phong phai thu ngdn han khé doi (17.656.604.603) - 17.656.604.603
h | Tdi san thiéu cho xie Iy 77.590.461 77.590.461 .
5 | Vat tu hang hoa ton kho 14.352.771.510 | 14.352.771.510 -
a | Hang ton kho 14.352.771.510 | 14.352.771.510 -
6 | Tai san ngén han khac 1.340.321.071 1,703.136.727 362.815.656
a | Chi phi tra truée ngén han 102.079.255 362.824.411 260.745.156
b | Thué GTGT dwoc khéu trie 1.230.341.052 1.230.341.052 -
¢ | Thué va cdc khoan phia thu tie NN 7.900.764 109.971.264 102.070.500
B | Tai sén khong cin dung - - -
C | Tai san ch¢ thanh ly - - -
D Tai : sdn hinh .ths‘mh tir quy khen : 5 :

thwéng, phic lgi

o s AT SANCCUA | g6 862.413.441 | 118.993.679.224 |  32.131.265.783

118.993.679.224

32.131.265.783

El

Cic khoan n¢ thye té phai tra

58.463.131.024

58.565.201.524

102.070.500
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v

Cic chi tiéu chinh So ké toan Xie dinh lai Chénh léch tang

S6 dw khoan chénh léch ty gid do ddnh
E2 | gi4 lai cdc khoan muc tién t§ cé goc - 833.727 835.727
ngoai té

E3 | S6 dw ngudn kinh phi sw nghiép . 2 g

GIA TRI THUC TE PHAN VON NN

28.399.282.417 60.427.641.973 32.028.359.557

TAI DOANH NGHIEP

Nguon Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tai san va 1 phuong
phdp chiét khdu dong tién thudn von chii s¢ hitu ciia Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam
tai thoi diém 30/09/2019

: Gid trj thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoéa tai thoi diém ngay 30/09/2019
ciia Cong ty la: 118.993.679.224 dong, trong d6 Gia trj thuc t& phan von Nha nudc tai
doanh nghiép 1a: 60.427.641.973 dong.

- Gia tri thyc té phin vén nha nudc tai doanh nghiép tang 32.028.359.557 dong
so vd&i gid tri sO sach ké todn trude xir ly tai chinh, mure tang 112,7%.

- Tai san khong tinh vao gia tri ¢6 phan hoa: Khong

~ Ghi cha: Gia tri doanh nghigp dugc phé duyét va trinh bay ¢ trén la gia tri lam co
s¢ dé xac dinh gia khdi diém khi chao ban c¢6 phan 1an dau ra cong chiung (IPO)

6.2. Cac van dé can tiép tuc xir ly

S& liéu x4c dinh gia trj doanh ngbiép cia Cong ty TNHH mdt thanh vién Mubi Viét
Nam tai thoi diem 30/09/2019 da bao gom:

. - Cac khoan n¢ phai thu da qua han, khong dbi chiéu x4c nhan dugc va thuce
té khong thu hoi duge nhung khong chimg minh dwgc 1a khéng co kha néng thu hoi theo
quy dinh ctia phap ludt, voi tong s6 tién: 17.623.673.815 dong.

‘ - Céc khoan no phai tra qua han, chua déi chiéu, x4c nhan duoc vdi tong sd
tién 12 25.681.450.547 dong.
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7. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

Tolls

Pit dai

Thuyc trang sur dung dat va dién tich sir dung dét trudce khi cd phan héa nhu sau:

Bang 5: Tong hop sb liéu dat dang quan Iy, sir dung theo dia ban

Dia ban/ Dia
chi nha dat

I | Ha Noi

Dién tich
dat (m?)

3.821,7

Ho so phap ly

Hinh thire
quan ly sur
dung dat

truoe CPH

Muc dich s
dung dat truoe
CPH

Ghi chna

Theo cong vin s6 4578/UBND-KT ngay 18/09/2020 ciia UBND Themh phé Héa Ngi vé phwong dén sir dung ddt sau c6

phan héa ciia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam trén dia ban thanh pho Ha Ngi

- Nha thué cua
Céng ty TNHH
MTV Quan ly
Hop dong thué nha dét sb KD nha Ha Noi
$6 05-07 phé e Sir dyng lam try | (g 112
g ; (thué nha dat cta Cong ty 5 g . | ngoai ra c6 mot
Hang  Gi, TNHH MTV Quan ly kinh so chinh, VAN phin dign tich
j | B BauE 389,2 | doanh nha Ha Noi); Thugnha | PRONE 1am VIEC, | ong 1y xay
Bo, quan N o . gioi thiéu va ban dung (Tang 3+4)
Hoan Kiém, §?,‘{‘2,23‘;6 thué dén ngay sin phim cta | © o dirge
Hhl e xdc dinh dé tinh
gia tri doanh
nghiép:
1.179.728.596
VND
Sé 77 Gidy chimg nhan quyén sir
Nguyén Cong dung dat so AD 493838 Thué dét tra | Stir dung 1am co
2 | Trir, quan Hai 91 | ngay 28/12/2006; tién  hang | s& kinh doanh
Ba Trung, Ha Thoi han sir dung: 40 ngm | nam ctia Cong ty.
Noi ké tir 01/01/1999.
Str dung lam van
Té 2, phudng Gidy phép xdy dung| . o o phong lam vige,
B3 D4, quin 145/GP-UBXDCB TP Ha | Thué dat trd | xuong san xudt
3 Long Bién 3.341,5 | Noi ngay 4/8/1984; Hb so | tién hang va}lu’u tru san
Ha Nbi ’ thira ddt ngay 22/11/2005; | nam pham cua Chi
’ nhanh Muoi Ha
Noi
II | Thai Nguyén 2.538

Theo céng vén s6 1638/UBND-KT ngay 08/05/2020 ciia UBND tinh Thdi Nguyén vé  phirong dn sir dung co s6 nha dt
ciia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam trén dia béan tinh Théi Nguyén sau c6 phdn héa
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Dia ban/ Dia
chi nha dat

Tb 16,

Dién tich
dat (m?)

Ho so phap ly

Gidy chimg nhén quyén sir
dung dat s6 BG 553136 do

Hinh thire
quan ly su
dung dat
truoc CPH

Mue dich su
dung dat truoc
CPH

Str dung lam viin
phong ctia Tram

Ghi chu

phuong Quén UBND tinh Thai Nguyén | . 4e o mubi Thai
|| Triéu, Thanh 5 s3g | €4p ngdy 11/6/2012, thira | .o © 7. | Neuyén, - dia
phd  Thai ' dat s6 854, to ban dd sb 10, g N2 | 4iém kinh doanh
Nguyén, tinh phudng Quén Tridu, TP | ™™ va kho chia,
Thai Nguyén Théi Nguyén. trung chuyén san
pham
III | Hoa Binh 652,8

Theo cong van 145/UBND-TCTM ngay 07/02/2020 ciia UBND tinh Hoa Binh y kién vé phu'ong dn str dung co s nha dt
thudc sé hitu nha nude sau cé6 phan héa ciia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam thugc Tong Cong ty Liwong thuc Mién

Biic
s& 2. Th 16 Gidy chimg nhan quyén sir Str dung 1am vin
dm‘)’n, N (.; dung dat s6 AD 973262 phong cua Tram
= DB ngay 09/11/2007 do Uy ban .+ .. | muéi Hoa Binh,
Quyen, A A oo \ N £ Thué dat tra 2 o & :
5 nhén dan tinh Hoa Binh cap; | _.x 5 dia diem kinh
1 | phuong 652,8 ‘ : tién  hang <
Phuong Lam, Thoi han st dung dén Thang | xm doaimh va kho
thanh  phb 12/2050. chia,  trung
Hoa Binh CHEm  Ee
pham
IV | Nghé An 1.308.204,8

Theo cong vin s6 41

ddt ciia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam trén dia ban tinh Nghé An

79/UBND-KT ngay 01/07/2020 ciia UBND tinh Nghé An vé phuong dn sir dung dét cdc co so nha,

Gidy chtng nhén quyén sir

Hién dang dugc

X3  Quynh dung dit s Al 189903 ngay TR 5 HEN
- | Yen, huyén 10/09/2007 do Uy ban nhan | Thu€ dat trd | su dung fam vin
Quynh Luu, 7976 | gan Tinh Ngh Ancdp; | U0 hang | phong am viee
tinh Nghé An Thoi han st dung dén hét | " M
. s Vinh Ngoc
ngay 17/7/2047
Sl Gidy chimg nhén quyén sit Sir dung lam
wang. dung dét s6 Al 189503 ngay .. . | xuong san xuét
Quynh Thién, 25/8/2008 do Uy ban nhan | ThU& dat trd | s~ ko e
2 ﬁ;i’(ﬁ HO;EE 1.708 | 4an Tinh Nghé An cAp; 2;::1 hang | muéi cia  Chi
2 Thoi han st dung dén hét nhinh  Vinh
Nghé An
' ngay 04/7/2048 Ngoc
1. Bién ban kiém tra thuc dia St dung lam
= ; ngdy 17/06/2020 gitra Van ) inh  dd ; )
51(1.? éﬁnQS?lt phong ding ky dat dai tinh Thué dat tra i?lgt ml(l)gig pﬁﬁz Dién tich thyc té
3 yen Ruy 159.065,2 | Nghé An, UBND P. Mai | tién  hang st dung  la
Luu tinh N vu cho muc dich
N h,“A Hung va Chi nhanh mudi | nim &6 Sudr ith 176.225,9 m?
EleAl Vinh Ngoc; két qua do dac datl
hién trang_khu dat do Vin s
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Dia ban/ Dia

chi nha dat

Dién tich
dat (m?)

Ha so phap ly

phong dang ky dat dai tinh
Nghé An x4c nhén ngay
22/06/2020 1a: 176.225,9 m?

2. Mit bang quy hoach tong
thé canh dong mudi Ngoc
Huy duge UBND tinh Nghé
An phé duyét nam 2008.

Hinh thive
quan ly su
dung dat

truoc CPH

Mue dich s
dung dat truoc
CPH

Ghi chu

Phuong
Quynh
Phuong, thi
xa Hoang
Mai, tinh
Nghé An

262.032,2

1. Bién ban kiém tra thyc dia
ngay 17/06/2020 gita Vén
phong ding ky dat dai tinh
Nghé An, UBND phucrng
Quynh Phucmg va Chi
nhanh mudi Vinh ; két qua
do dac hién trang khu dat do
Vin phong dang ky dét dai
tinh Nghé An xac nhén ngay
22/06/2020 1a: 270.680,5 m?

2. Ban quy hoach chi tiét
canh ddng mudi Ngoc Huy
dugc UBND huyén Quynh
Luu xac nhén ndm 2008

Thué dat tra
tien  hang
nam

St dung lam
canh ddng san
xudt mudi phuc
vu cho muc dich
san xuadt kinh
doanh

Dién tich thuc té
st dung la
270.680,5 m?

Phuong Mai
Hung, thi xa
Hoang Mai,
tinh Nghé An

172.213,5

1.Bién ban kiém tra thuc dia
ngay 17/06/2020 gilta Van
phong dang ky dat dai tinh
Nghé An, UBND phuorng
Mai Hung va CN muoi Vinh
Ngoc; két qua do dac hién
trang khu dat do Van phong
dang ky dat dai tinh Nghe
An  xac nhan ngay
22/06/2020 1a: 241.370,5 m?

2. Mit bang quy hoach tong
thé canh dong mubi Ngoc
Huy duge UBND tinh Nghé
An phé duyét ndm 2008.

Thué dét tra
tien  hang
nam

St dung lam
canh dong san
xuat mudi, kho
chira mudi phuc
vu cho muc dich
2 A .
san xuat kinh
doanh

Dién tich thuc té
st dung 1A
241.370,5 m?

Xa  Quynh
Thuén, huyén
Quynh Luu,
tinh Nghé An

142.016

1. Bién ban kiém tra thyc dia
ngay 18/06/2020 gilta Van
phong ding ky dét dai tinh
Nghé An, UBND xi Quynh
Thuan va Chi nhanh muoi
Vinh Ngoc; két qua do dac
hién trang khu dat do Vin
phong dang ky dat dai tinh
Nghé An x4c nhén ngay
22/06/2020 l1a: 144.249,9 m*

Thué dit tra
tien  hang
nam

St dung lam
canh ddng san
xudt mudi, kho
chira mubi phuc
vu cho muc dich
san xuat kinh
doanh

Dién tich thue té
st dung la
144.249,9 m?
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Dia ban/ Dia

Dién tich

chi nha dat dit (m?)

Ho so: phap ly

2. Ban d6 quy hoach chi tiét
canh ddng mudi Vinh Yén
dugc UBND huyén Quynh
Luu phé duyét nam 2008

Hinh thie
quan ly sir
dung dit
truoe CPH

Muc dich s
dung dat truoc
CPH

Ghi chn

1. Bién ban kiém tra thye dia
ngay 17/06/2020 gita Van
phong ding ky dat dai tinh
Nghé An, UBND x4 Quynh
Yén va CN mudi Vinh

St dung lam
canh dong san

ﬁgﬂ ?1‘:13“22 Ngoc; két qua do hién trang | Thué dét tra | xudt mudi, kho | Dién tich thuc té
7 | Quynh L{I-u 558.193,9 | khu dt do VP DK dét dai | tién  hang | chita mudi phuc | st dung la
; }f Wl tinh Nghé An xéc nhén ngdy | nam vu cho muc dich | 723.808 m?
HETNETY 22/06/2020 1a: 723.808 m’. sin xut kinh
Ban do quy hoach chi tiet doanh
canh dong mudi Quynh Yén
duge UBND huyén Quynh
Luu duyét nam 2008
Nguén: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Mudi Viét Nam
7.2.  Taisan c6 dinh chii yéu ciia doanh nghiép
Tinh hinh tai san c¢d dinh ctia Cong ty tai thoi diém xac dinh gid tri doanh nghiép
tai 30/09/2019 nhu sau:

Bang 6: Tinh hinh tai sin cé dinh tai thoi diém 30/09/2019

Don vi: dong

Loai tai san

Gia tri theo 5o sach

Nguyén gia

Gia tri con lai

Gia tri xdce dinh lai

Neuyén gia

Gia tri con lai

1) (2) () (4) ) (6)
A | TSCD dang dung 30.888.045.319 | 17.013.714.793 | 51.826.017.544 | 29.666.814.648
I TSCD hitu hinh 30.888.045.319 | 17.013.714.793 | 51.826.017.544 | 29.666.814.648
1 Nha cira, vat kién tric 21.554.727.299 | 13.477.615.945 | 41.200.728.612 | 24.129.216.239
2 | May mdc, thiét bi 3,739.887.178 754.233.708 3.748.978.086 1.555.882.413
3 | Phuong tién van tai 3.110.689.499 1.057.535.172 3.187.893.346 1.766.469.437
4 | Thiét bi, dung cu quan ly . . . =
5 | TSCD khac 2.482.741.343 1.724.329.968 3.688.417.500 2.215.246.559
II | TSCD thué tai chinh - - - -
III | TSCD v6 hinh - - - -
B | TSCP khéng cin ding - - - -

BAOVIET () Securities 30

CHUNG KHOAN BAO VIET




==

Wisalco
-
R

b 4

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN

Loai tai san

Nguyen gia

Gia tri con lai

Gia tri theo s6 sich

Gid tri xac dinh lai

Nguyén gia

Gia tri con lai

C | TSCD cho thanh ly - & & 3

D Tai san hinh thanh tir quy ! : : ;
khen thwéng, phuc lgi

E | Tai sdn khac - = i A

N

T'ong cong

30.888.045.319

17.013.714.793

51.826.017.544

29.666.814.648

Nguén: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tai
ngay 30/09/2019

Bang 7: Tinh hinh may méc thiét bi tai thoi diém 30/09/2019

Tén tai san

So
lwong

Gia tri theo 50 sach

Neuyén gia

Gia tri con lai

DPon vi: déng

Gia tri xac dinh lai

Gia tri con lai

(1) 2) (3) 4) () (6) (7)
I | VAN PHONG CONG TY 657.614.910 | 377.056.680 |  666.705.818 471.683.802
I 2,4:: Mphice vl il Qoo | 190.861.000 | 128301.038 |  190.861.000 |  128.301.038
2 | May li tim Quynh Yén - 7,5W 1 133.636.364 67.931.860 135.000.000 90.450.000
3 | May li tim Quynh Yén 1 107272.728 52.742.449 115.000.000 75.900.000
May nghién truc INOX xudng
% | oinh e (5T/h) 1 34.060.000 27.248.000 34.060.000 31.675.800
g | e LAmIGEg diong Ry 1 110.000.000 |  100.833.333 |  110.000.000 103.400.000
Quvnh Yén
6 May tron tram Quén Tridu 1 41.784.818 - 41.784.818 8.356.964
T May sdy ndng san (100kg/mé) 1 40.000.000 - 40.000.000 33.600.000
II | CHINHANH HA NOI 2.604.416.268 |  263.386.739 | 2.604.416.268 807.465.711
8 | Day chuyén san xuat mubi tinh 1 1.040.831.761 84.902.673 | 1.040.831.761 312.249.528
9 | Méy li tdm lién tuc Trung Quéc 1 399.641.837 - 399.641.837 119.892.551
10 | Méy tron iot sb 1 1 110.000.000 = 110.000.000 33.000.000
11 | Méy sdy thém dong 1 981.329.250 |  132.733.739 |  981.329.250 294.398.775
12 | Thap loc nude chat 1 72.613.420 45.750.327 72.613.420 47.924.857
III | CHI NHANH VINH NGOQC 477.856.000 | 113.790.289 |  477.856.000 276.732.900
13 | Méy bom nuéce | 54.428.000 . 54.428.000 29.935.400
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Tén tai san

S0

lirong

Gia tri theo s6 sach

Neuyén gia

Gia tri con lai

Gia tri xac dinh lai

Neuyén gia

Gia tri con lai

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)

14 | May xay muéi tinh 1 144.798.000 -1 144.798.000 43.439.400
15 | Méy tron mudi tinh 1 124300.000 | 39.300.569 |  124.300.000 84.524.000
16 | Mdy lam bot canh 1 37.400.000 4.395.660 37.400.000 28.798.000
17 | My li tim s6 2 1 116.930.000 |  70.094.060 |  116.930.000 90.036.100

Tang cong

3.739.887.178

754.233.708

3.748.978.0806

Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tai
ngay 30/09/2019

Bang 8: Tinh hinh Phwong tién v4n tai tai thoi diém 30/09/2019
Don vi: d&ng

Tén tai san

So

luong

Gia tri theo so sach

Nguyén gia

Gia tri con lai

Gia tri xae dinh lai

Neuyén gia

Gia tri con lai

(1) _ @ 3 (4) ©) (6) )
I | VAN PHONG CONG TY 1.332.307.999 | 649.740.524 | 1.409.511.846 | 929.235.787
; | Xebantdi Ford Ranger - Phong | 745.191.426 | 304481386 | 778.878.182 | 475.115.691
Thi Trudng
2 | Xe Suzuki - Phong Thi Trudng 1 236.055.000 119.994.625 279.572.091 187.313.301
3 | Xe tai Thaco - Phong Ké hoach 1 351.061.573 225.264.513 351.061.573 266.806.795
11 | CHI NHANH HA NOI 365.271.500 - 365.271.500 109.581.450
4 | Xe 6 té Mitsubishi 1 365.271.500 « 365.271.500 109.581.450
III | CHI NHANH VINH NGOC 1.413.110.000 | 407.794.648 | 1.413.110.000 | 727.652.200
5 | Xe 616 con Ford 1 435.150.000 - 435.150.000 130.545.000
6 | Xe tai Huyndai 1 539.000.000 136.057.499 539.000.000 | 237.160.000
7 | Xe tai TMT 1 438.960.000 271.737.149 438.960.000 | 359.947.200

Tong cong

3.110.689.499

1.057.535.172

3.187.893.346

1.766.469.437

Nguon: Hé so xde dinh gid tri doanh nghiép Céng ty TNHH MT V Mudi Viét Nam tai
ngay 30/09/2019
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Bang 9: Thuwe trang tai sin c¢d dinh theo gia tri sé sach tai ngay 31/12/2020
Pon vi: Déng

Ty l¢é Gia tri con

Tai san ¢6 dinh Nguyén gia Gia tri con lai . e

: : lai/ Nguyén gia
1 | Nha cira, vat kién trtc 21.850.637.299 | 13.270.176.750 60,73%
g |y mocAhicthi; dung 3.986.543.178 696.266.580 17,47%

cu quan ly

3 | Phuong tién 3.110.689.499 989.300.334 31,80%
4 | Tai san c¢b dinh khéc 3.134.158.343 1.712.376.431 54,64%
Téng 32.082.028.319 | 16.668.120.095 51,95%

Nguon: BCTC kiém todn ndam 2020

Nguyén gia tai san da hét khau hao nhung van con sir dung tai ngay 31/12/2020 la:
5.006.293.734 VND

8. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

8.1. Cong ty me

Tong cong ty Lwong thue Mién Béc (Vinafood1)
= Dia chi: S 6 phd Ngo Quyén, phuong Ly Thai T6, quan Hoan Kiém, thanh

pho Ha Ngi.

= Gidy chimg nh4n dang ky kinh doanh: s6 0100102608 do S& K& hoach va Dau
tu thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 20/07/2010, déng ky thay doi lan thtr 9 ngay
14/02/2020.

= Vbn didu 1&: 4.359.390.000.000 dong.

= Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén gao; Ban budn néng, 1dm san nguyén
li€u (trr g0, tre, ntra); va dong vat song;...

= Ty lé vbn thuc gop ciia Vinafood1 tai Visalco: 100%

8.2. Cong ty con va cdng ty lién doanh, lién két

- Cong ty con: Khong co

- Céng ty lién doanh, lién két:

Céng ty TNHH Thuc phim Hakumatsu:

»  Piachi: Xa Quynh Yén, Huyén Quynh Luu, Tinh Nghé An.
= Gidy chimg nhan déu tw s6 271022000019 do UBND tinh Ngh¢ An cip lan

dau ngay 30/01/2015

= Vbn diéu 1&: 1.260.000.000 ddng
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= Nganh nghé kinh doanh chinh:

TT Tén nganh Ma nganh
1 San xuét mudi (thuc phdm), mubi an tron I t 1079

2 Bén buodn gao, thuc phém (trong do6 cé mudi dn) 4631, 4632
3 | Ban budn mudi diing cho cong nghiép 4669
e e ] e

»  Tbng gié tri von thuc gop theo sd sach: 315.000.000 dong
*  Danh sach thanh vién ctia Cong ty:

» 5 e S6 von gop Ty 18 gép von R
TT Tén thanh vién (@dng) (%) Loai von gop
|| SomgmrINEERIY L | siaaasan 25 T i
Viét Nam
g | SoneTy Hisimai e 945.000.000 75 Tién mit
Nhat Ban
Tong cong 1.260.000.000 100

9.  Tinh hinh hoat djng kinh doanh va két qua hoat dong kinh doanh trong
03 nim trudc cb phin hoa

9.1. Mot s6 van dé can lwu y khi nghién ctru cAc s6 liéu tai chinh trong BCTC
kiem toan nim 2018, ndm 2019 va nam 2020 ciia Cong ty

= Tai Bdo c4o tai chinh kiém to4n nim 2018 ciia Cong ty ¢é ¥ kién kiém
to4n ngoai trir, cu thé nhw sau:

+ Co s& ciia y kién kiém to4n ngoai trir:

Tai ngay 31/12/2018, céc khoan vay ngén han véi s6 ng goc 1a 25.060.609.920 VND
(tai ngay 31/12/2017 1a 25.060.609.920 VND) cua hai cdng ty con ctia Cong ty 1a Cong ty
Xuét nhap khau Tong hop Nganh Mudi va Cong ty Xay dung va Tu van Pau tu da giai thé
tir nam 2009 va Cong ty khong luu trir hd so, khong ¢6 xéc nhan sé du, chua uée tinh nghia
vu c6 thé phat sinh cho cac khoan vay nay. Chung t6i khong thu thép dugc cac bing ching
kiém toan day dt va thich hop lién quan dén sO du nay nén khong dua ra nhén xét ve tinh
hién hiru, ddy da va gié tri ciia khoan vay ngén han nay ciing nhu 4nh hudng ctia né dén
cac chi tiéu khac dugec trinh bay trén bao cdo tai chinh.
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W

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 10 — Phin Thuyét minh béo cdo tai chinh, Chi
nhe”mh Vinh Ngoc chua duoc xdy dung duogc tiéu thie danh gid gia tri san pham do dang
cudi nam tai chinh (c6 gia tri 1a 721.080.908 VND).

+ Y Kién kiém tosn ngoai trir:

Theo y kién ctia ching t6i, ngoai trir 4nh hudng cua cac van dé néu tai doan “Co s0
cua y kién kiém toén ngoai trlr”, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh t; chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iy chuyén tién té cho nidm tai chinh

2
A

két thic cung ngdy, pht hop véi Chudn muyc Ké toan, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

" Tai Bdo cdo tai chinh kiém tosn nim 2019 cita Céng ty c6 y kién kiém
toan ngoai trir, cu thé nhw sau:

+ Co s6 ciia y kién kiém tosn ngoai trir:

Taingay 31/12/2019, céc khoan vay ngén han véi sé ng gbe 12 25.060.609.920 VND

(tai ngay 01/01/2019 1a 25.060.609.920 VI\]D), Cong ty khong luu trit hd s0, khong co XéC.
nhén s6 du, chua uéce tinh nghia vu ¢ the phat sinh cho céc khoan vay nay. Chung t01

A

+ Y kién kidm todn ngoai trir:

Theo y kién ciia ching t6i, ngoai trir 4nh huéng cta cac van dé néu tai doan “Co §6
cua y kién kiém toan ngoai trir”, bao céo tai chinh di phén é4nh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh taj chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2019,
clng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh [y chuyén tién té cho nam tai chlflh
ket thic cung ngay, pha hop v6i Chuan muc K& todn, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén vi€c l8p va trinh bay bao céo tai chinh.

" TaiBdo cio tai chinh kiém toan nim 2020 ciia Cong ty c6 y kién kiém
toan ngoai trir, cu thé nhw sau:

? b 3 r IA lx r . N
+ Co s6 ciia y kién kidm todn ngoai trir:

Cdc khoan vay ngén han v6i sé ng géc tai ngay 31/12/2020 12 23.587.843.072 VND
(tai ngay 01/01/2020 1a 25.060.609.920 VND), tuy nhién Céng ty khéng luu trit ho so,
khoéng ¢6 x4ac nhén sé du, chua udce tinh nghia vu ¢ thé phat sinh cho cic khoan vay nay.
Chung t6i khéng thu thap duoc cac bang chiing kiém toan ddy dii va thich hgp lién quan
dén sb dur nay nén khong dua ra nhén xét vé tinh hién hitru, déy du va gi4 tri ctia khoan vay
ngén han nay ciling nhu anh huéng ctia né dén cac chi tiéu khéc dugc trinh bay trén béo
cdo tai chinh.

+Y kién kiém tosn ngoai trir:
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Theo y kién ctia chung t6i, ngoai trir anh hudng clia céc van d& néu tai doan “Co sé
ctia ¥ kién kiém toan ngoai tr”, béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yCu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh
két thuc ciing ngay, pht hop véi Chuan myc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

9.2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dgng sin xuit kinh
doanh trong 3 nim truéc khi c6 phan héa

9.2.1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
a. San lwgng, doanh thu, lgi nhuin sian phim qua cic nim
v’ Déi véi linh viec sin xudt kinh doanh mudi:

- Hién nay co chu san pharn mubi ciia Cong ty tap trung vao hai dong san pham
chinh 1a Muéi nguyén liéu va Mu01 thanh pham. Doanh thu d6i vai linh vuc nay giam dang
ké tr nam 2018 dén 2020, chu yeu dén tir viéc Cong ty tam dirng cac hop dong cung cap
mubi ky két véi mot sb tinh mién nai.

. Mt hang Mubi thanh pham la mit hang chu chot cua Cong ty, voi san lugng
san xudt chiém ty trong 16n nhét trong tong san lugng san Xuét muo1 ctia Cong ty. Mét hang
ndy c6 bién loi nhuan gop khoang 17% trong nam 2020 va tong loi nhusn gdp mit hang
nay chiém 42% téng lgi nhuan gdp ctia Cong ty.

- Mat hang Mudi nguyén liéu c6 bién lgi nhuan gop bién dong 16n trong nhing
nidm gan déy, cu thé bién loi nhuén mat hang nay tang tir 45% 1én 65% tir nam 2018 dén
2020.

- Cac mat hang Mubi xudt khiu c6 mirc bién loi nhuén twong déi cao so véi cac
mét hang mu01 khac, & mirc 32-33%. Ddy la mirc bién 1¢i nhuén 1y tudng dbi véi cac san
pham mu01 va cao nhét so voi cac miat hang khéc ctia Cong ty, cic san phdm nay chii yeu
duoc xuét khau sang cdc nudc nhu My, Nhat Ban. Tuy nhién ty trong mét hang Mudi xuét
khau con chiém ty trong twong dbi nhé trong tong doanh thu thuan, chiém khoang 2% dén
3%.

v’ Doi véi hoat dpng bdn budn gao:

- Khach hang chinh d6i v6i mang ban budn gao cua Cong ty 1a Téng cong ty
Luong thye Mién Béc, vi vy san lugng gao cong ty cung cép tuy thude vao nhu cau cua
Tong cong ty. Hién nay, doanh thu hoat djng ban budn gao chiém ty trong lon nhét trong
co ciu doanh thu ctia Visalco, chiém hon 68% trong nam 2019. Do nhu ciu gao ciia thi
truong tang manh nén doanh thu mang hoat dong nay tang tir 65,05 ty ddng trong nim
2018 1én muc 163,96 ty déng trong nam 2020. Tuy nhién, do gia von hang ban mit hang
nay cao din tdi bién lgi nhuan gdp tuong dbi thap.

Béng 10: Co cAu san phim ciia Cong ty nim 2018- 2020
Don vi: Tdn
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San pham

2018

2019

SOl e A

REL

1 | Mubi Nguyén liéu 4.150 7.636 7235
2 | Muéi thanh pham 11.189 10.133 8.590
3 | Gao 6.986 13.513 17.474

Tong 24.343 33.301 33.299

Nguén: Céng ty TNHH MTV Muéi Viét Nam

Bang 11: Co ciu doanh thu ciia Cong ty nim 2018 - 2020
Pon vi: triéu dong
|

1 | Mudi nguyén liéu 6.669 3.7 12.667 8 6.988 32
2 | Mudi thanh phém 43.991 37,6 34.409 22,4 26.899 13,5
3 | Gao 65.050 55,7 | 104.380 68,4 | 163.963 82,4
4 | Hoat dong cho thué nha 10532 1 1.222 0,9 1.188 0,6

Tong 116.762 100 | 152.678 100 | 199.038 100

Nguén: Céng ty TNHH MTV Muéi Viét Nam

Bang 12: Co cAu loi nhuin gop clia Cong ty niim 2018 - 2020

Don vi: Triéu dong

2018
Giatri % DTT

2019
% DTT

2020

San pham % DTT
0

Gia tri Gia tri

1 | Mubi nguyén li¢u j 2,59 3.290 2,16 | 4.510 2,21
2 | Mubi thanh pham 6.781 5,81 3.791 2,49 |  4.699 2,36
3 | Gao 1.194 1,02 1.015 0,67 533 0,27
4 | Hoat dong cho thué nha 1.052 0,9 1.222 08| 1.188 0,6

Tong 12.053 10,32 9,318 6,11 | 10.930 5,49

Nguén: Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
b. Nguyén vit liéu
v’ Déi véi linh vuc sin xuit kinh doanh mudbi:

- Nguon mubi cung cép cho cong ty chu yéu dén tir viéc thu mua tir cac cha h
kinh doanh mudi, véi khdi lugng khoang 9. 000 dén 10.000 tAn/nam, va phan con lai 1a do
Cong ty tu khai thac va san xudt. Pdi véi ngudn mudi thu mua tir ho kinh doanh, gia thanh
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Nisalco
RS
“Smity

Sems
v

mua trong nhitng nam gan day khong bién dong déng k&. Dbi voi san phdm mubi tw khai
thac duoc Cong ty san xudt tir viée cho bay hoi ngudn nguyén lidu tir nude bién. Hién nay
cong ty s& hiru 05 khu dat dugc sir dung lam canh ddng mudi tai tinh Nghé An, véi tong
dién tich 1én t&i hon 1,5 triéu m2 Cac ddng mudi trai dai doc bdr bién Nghé An, nudc bién
¢6 dd man cao, cong voi khi hdu kho nong la diéu kién thuan loi cho san xuét mudi, do vay
ngudn nguyén li¢u nude bién phuc vu cho san xuét cia Cong ty kha ddi dao, 6n dinh va
chi phi thap Ngoai ra, Cong ty con sir dung cac loai nguyén nhién li¢u khac nhu dién, bao
bi,... & phuc vu cho qué trinh san xut.

- Déi voi san phdm mudi, gia nguyén vit li¢u dau vao chiém ty trong khodng
60% dén 70% co céu gia thanh san phidm, nén sy bién dong cua nguyén vat lidu dau vao
anh huong rat I6n dén doanh thu va lgi nhuén cia Cong ty. Trong truong hop gia nguyén
liéu ddu vao tang 1én s& truc tiép anh hudng dén chi phi gia vén tir do lam giam dang ké
loi nhudn cua Cong ty.

v’ Déi véi hoat dpng bdn buén gao:

- Déi véi hoat dong ban budn gao, Cong ty nhdp gao chu yeu tir cac d01 tac la
Céng ty cb phan Luong thuc Ha Bic — CN Dong Thap, Chi nhanh ché bién va xuét khau
luong thuce DPéong Thap — Tong cong ty Luong thyc Mién Béc, va Chi nhéanh DPéau tu va Phat
trién viing nguyén liéu dong bang song Curu Long — Tong cong ty Luong thuc Mién Bic.
Loai gao Cong ty nhap chu yéu la loai gao tam 5% xuét khau. Tinh hinh bénh dich Covid
19 kéo dai khién gia gao dau vao cua Cong ty tang manh, tuy nhién nhu cau gao tir phia
khach hang cua Cong ty van cao nén hoat dong nhdp gao cua Cong ty van dién ra binh
thuong. Hién nay gia nguyén liéu gao dau vao chiém ty trong khé lon dén t6i bién lgi nhuan
g0p doi voi mang hoat dong nay cia Cong ty tuong déi thap.

¢.  Chi phi san xuat
Bang 13: Co ciu chi phi ciia Cong ty giai doan 2018-2020
Don vi: VND

2020

2019

Chi ticu

Y%/DTT Gia tri Y%IDTT Gia tri Y%/DTT

CHUNG KHOAN BAO VIET

p |Gl vonhang banVA\ o) 200 30 coal  89.61%| 143.160.179.846 93,84%| 188.107.161.022| 94,51%
cung cdp dich vu
Chi phi tai chinh 496.278.129]  0.42% 300.479.111|  0,26% 285.804.731|  0,14%
Chi phi bén hang 6.941.566.948| 5.94%|  5.075.745.158| 3.33%|  5.725.034.305| 2.88%
Chi phi quan V] 0 03770408  9.15%| 11.134227.524] 730%| 10.807.656.012|  5.43%
doanh nghiép
Chi phi khéc 323.456.479|  0.28% 217.207255|  0,14% 2.100.000|  0,00%
Téng chi phi 123.164.377.748| 105,40%| 159.977.838.894| 104,86% | 204.927.756.070| 102,96%
Nguon: Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
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- Nhin chung, Céng ty dang gip phai ap luc twong dbi 16n vé chi phi. Tong doanh
thu thu dugc cta Cong ty khong di dé bu dap duge céc khoan chi phi chi tiéu trong nim
gdy ra tinh trang thua 18 trong nhitng nim gin ddy, giam nang luc canh tranh ciia Cong ty
so v&i cac doanh nghi€p khéac trong nganh.

- Hién nay, gia von hang ban va cung cép dich vu chiém ty trong lon nhét trong
co cdu chi phi ctia Visalco. Tir ndm 2018 dén nam 2020, ty 1& gid vén hang bén va cung
cap dich vu trén doanh thu thuan gia ting déng ké, tir murc 89, 61% 1én murc 94,51%. Ganh
ning vé chi phi gia vén hang ban 1a nguyén nhén chinh dan t6i téng chi phi ctia ca doanh
nghiép ludn duy tri & mirc cao, tir d6 din td1 hiéu qua trong hoat ddng kinh doanh sut gidm,
doanh nghiép ghi nhan 15 trong céc nam gan day.

- Do viéc thit chit quan 1y chi tiéu, cit gidm chi phi nén céc chi phi nhu chi phi
béan hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh ctia Cong ty c6 su cai thién trong
3 nam gan day. Ty 1é chi phi ban hang trén doanh thu thudn tir nim 2018 - 2020 giam
xudng con 2,88%, chi phi quan 1y doanh nhiép trén doanh thu thudn giam xudng 5,43%.

d. Trinh d¢ cong nghé

- Visalco da dat dugc mdt sd thanh tyu trong hoat dong nghién ciru va trién khai
khoa hoc cOng nghe vao thuc tién, gop phan quan trong trong viéc néng cao nang sudt va
chét lugng san phim, dap tmg nhu cau vé sir dung mudi ngay cang cao trong nudc cling
nhu xuat khau.

- Congty da dau tu cac thiét b, cong nghé tan tién dé t6 chirc san xuét céc san
phim mudi chat lugng cao, xdy dung thuong hifu riéng bift dé ban cho phéan khuc thi
truong cao cap va phuc vu thi truong xudt khau. Pong thoi, cong ty dAu tu cong nghé de
san xuat mudi sach, dau tu hé thng lang loc, loai bo tap chit, tiép tuc tng dung san xuét
mudi trai bat, tién hanh thir nghiém viéc rira mudi tai dong. ..

- Hién tai san phAm mudi cia Visalco duge san xuét bing hai phurong phap:

* Ky thudt san xuat mubi phoi nwéc: Bao gdm 05 bude chinh: Lay nude bién
v chuén bi thiét bi san xut > Ché chat — Két tinh thach cao > Két tinh mudi phoi nude
—> Thu hoach va bao quan mudi phoi nude = Thu hoach thach cao tho.

= K§ thuit san xudt mudi phoi cat: Bao gdm 03 budc chinh: Cép nuéc bién >
San xuat cat man va loc chat = Két tinh muoi.

e. Tinh hinh kiém tra chét lwong san phim

- Hién tai, phong Quan ly san xuét ctia Visalco truc tiép thuc hién céc cong tac

quan ly chét lugng san phdm, xdy dung tiéu chuan chét lugng, dang ky chét lugng san
phém, theo d&i va kiém tra viéc thuc hién céc tiéu chudn san pham.

- Ngay 18/10/2013, Cong ty dugc t6 chic GIG (Guardian independent
certification UK) cp gidy chirng nhan HACCP (hé théng phan tich mdi nguy va kiém soét
diém t&i han) s6 N691078.

f. Hoat dong Marketing
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- Visalco ddy manh viéc quang ba thuong hiéu thong qua viéc xéy dung bd nhan
dién thuong hi¢u cho céc san pham cia cong ty (logo, bao bi,...), td chirc cac chién dich
truyén thdng qua cac kénh [quang cdo, xdy dung website... Hién tai, Cong ty dang s& hitu
website www.visalco.vn dé quang ba hinh 4nh ctia doanh nghiép.

g. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

- Cong ty da ding ky hinh anh logo, nhan hiéu thwong mai riéng cho sin phérn
dich vu ctia minh. Logo ctia Cong ty v6i hinh anh canh chim hai 4u bay trén dai duong, thé
hién mong mudn ciia Cong ty phat trién xdy dyng thuong hiéu ctia minh khéng chi tai thi
trudng ndi dia, ma con vuon téi thi truong thé gidi..

Nisalco
e e
e et
et

b 4

- Hién nay cong ty c¢6 5 bing sang ché, trong d6 ¢6 4 bing sang ché doc quyen co
kha nang chuyén giao cong nghé gép phan cong nghiép héa, hién dai hoa nganh mudi Viét
Nam.

- Nam 2013, Cong ty da duoc to chirc GIG (Guardian mdependent certification
UK) cap chirng nhan HACCP (hé thong phan tich mbi nguy va kiém soat dlem tdi han, hay
hé thong phéan tich, xac dinh va té chirc kiém soét cac méi nguy trong yéu trong qua trinh
san xudt va ché bién thuc phém) tao thuan lgi cho san phdm mudi cta codng ty xuét khéu
sang cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, Anh, Trung Quéc, Nhat Ban... nhitng khu vue doi
hoi khat khe vé viée dam bao chét lugng vé sinh an toan thuc phdm.

i.  Cac hop donglém dang dwgc thue hién hoic da dwoe ky két

Bing 14: Danh sach Hop dong l6n dang dwgc thwe hién hodc da dwgce ky
két béi Visalco

Gia tri Hop  Thoi gian thwe  San pham cung  Doi tic trong Hop

Tén Hop dong

(1611{_{ (VND) hién cap dong
Hop ddng mua ban 128.433.507 7/11/2020 Mubi xuat khdu | RHEE BROS
Hop dbng muabén | 71.190.000 30/9/2020 | Muéi thanh phm | £0n81 CPTP Richy
‘ Mién Bic
Hogp dong mua ban P Tong cong ty lwong
oa0 xuét khiu 3.885.000.000 29/2/2020 Gao tring thue Mién Bic
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9.3.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2018-2020
Bing 15: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh

nam 2018 — 2020

1. Tong gia tri tai san

90.654.092.638

81.552.296.706

61.870.147.032

2. Von nha nudc theo sb sach ké

nha nudc (*)

tofn (Vén chi s& hitu) Ddng 32.892.256.870 27.324.189.188 | 23.073.483.167
3. No vay ngén han Pdng 30.772.540.920 27.881.846.920 | 26.535.080.072
Trong dd, ng qua han Ddng - -

4. No vay dai han DPdng - -

Trong do, ng qua han Déng - -

5. No phai thu kho doi Ddng 17.670.296.603 17.661.604.603 | 17.593.674.053
6. Tong s lao dong Nguoi 213 215 195
7. Téng quy luong Pdng 13.571.611.092 13.754.015.960 | 12.754.539.720
fﬁél;zu ohfpblahquan i ogedd | e, 5.309.707 5.323.262 5.450.658
9. Téng doanh thu Dong | 118.999.650.755 | 154.409.771.212 | 200.677.050.049
10. Téng chi phi Dong | 123.164.377.748 | 159.977.838.894 | 204.927.756.070
11. Loi nhuén trude thué Ddng (4.164.726.993) (5.568.067.682) | (4.250.706.021)
12. Loi nhuan sau thué Péng (4.164.726.993) (5.568.067.682) | (4.250.706.021)
13. Ty suat loi nhuén sau thué/vdn o (11,91%) (18.49%) (16.87%)

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2018, 2019 va 2020 ciia Cong ty)
9.4.Céc nhén to anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

9.4.1. Thuin lgi

- Hién tai, Cong ty 1a doanh nghiép duy nhét trén ca nudc hoat dong chinh trong
linh vuc san xuit, ché blen kinh doanh muéi, hién dang thudc sé hitu 100% vdn cta nha
nugc (doanh nghiép chp 2 thugc doanh nghiép do nha nudc s¢ hiru 100% von) Cong ty
duoe ké thira mot sé lgi thé vé thuong hiéu, hinh dnh, san phdm lau doi cta Téng Cong ty

Mubi Viét Nam cii.

- Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam J1a mét trong hai don vi chuyén nganh vé
muo1 duy nhat ctia Tong Cong ty Luong thuc mién Béc (doanh nghi€p con lai la Cong ty
¢ phin Mudi va Thuong mai Ha Tinh, trong d6 Tbéng cong ty Luong thyc mién Bic chi
SO huu 52% von gop) Do dd, cac nhiém vu kmh doanh vé mu01 hay khl co cac nhlem vu
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T‘éng Coéng ty Luong thuc mién Béc giao thuc hién trach nhiém nay. Trong nhiing ndm
dau hoat dong, Cong ty d& hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

9.4.2. Kho khéan

- Hién nay, Cong ty kinh doanh mit hang chu yéu 1a mubi. Pay 1a mat hang c6
gid tri thap, chi phi san xudt cao va vap phai sy canh tranh khéc liét ctia thi truong. Do do,

néu van chi duy tri kinh doanh chu dao 12 mit hang mudi, cong ty s& tiép tuc ddi mat véi
kho khan.

- Nhitng ndm gan day tong chi phi cta Cong ty duy tri mirc cao hon so voi tbng
doanh thu hang nam, gy ra phat sinh thua 15. Cu the trong nam 2020, tong doanh thu ctia
Cong ty dat khoang 200,68 ty VND, tuy nhién tdng chi phi phat sinh trong nim khoang
204,93 ty VND.

- Gié thanh san xuit cia Cong ty hién nay cao hon nhiéu so véi gid ban trén thi
truong, dan dén viéc khong thé canh tranh véi cac cong ty cing nganh. Gia thanh sén Xuét
muoi thé tai Chi nhanh Vinh Ngoc hién khoang 1.750 VND/kg, trong khi d6 gia ban budn
mu01 16 16n trén thi truong Nghé An chi khoang 1.400 — 1.500 VND/kg. Gié thanh mudi I
6t, mudi tinh do Cong ty san xuét khoang 3.000 VND/kg, trong khi d6 gié ban thj trudng
khoang 2.500 —2.600 VND/kg.

- Luc lugng lao dong hién nay ctia Cong ty chii yéu 1a lyc lwong lao dong gian
tiép va la can b cong nhan vién ciia Van phong Tong Cong ty Mudi Viét Nam trude day.
Do d6, vé sirc khoe, tu duy, d6 nhay bén thi truong, nhitng nhén sy nay khong con phu hop
voi dac dlem san xut kinh doanh mét hang mudi va co ché thj truong. Trong khi do, Cong
ty lai thiéu trAm trong luc lugng lao dong truc tiép, va luc lugng ban hang, quang ba truyen
thong san pham co chuyen mon, am hiéu thi truong, va doi ngl ky thudt vién chuyén veé
san xuat ché bién mubi. Hon nira, Cong ty ciing thiéu doi ngfi can bd quén ly chi chét tré,
¢ tu tuong quan ly maéi, va nhay bén véi thi trudong.

10. Vi thé ciia Cong ty so voi cac doanh nghiép khac trong cung nganh
10.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

- Congty TNHHMTV Mudi Viét Nam 1a doanh nghiép 100% vdn Nha nudc tryc
thudc Tdng cong ty Luong thuc Mién Bic, 1a mdt trong nhing ngudn cung tng mudi thue
pham uy tin tai Viét Nam. Véi hon 60 nam tdn tai va phat trién, Visalco tir nha cung clp
muoi tho cho ti€u dung cua nhén dén, bang nang luc ctia minh, Cong ty da tao ra cong nghe
mudi tinh hién dai, cung cép ra thi truong cac san pham mudi chat lugng cao. Hién nay,
Cong ty dang la mot trong nhitng nha cung cap mudi chiém thi phan 16n nhét trén ca nudc,
c6 hé théng dai ly va cac chi nhanh phén phdi ctia tmg don vi thanh vién va céc siéu thi
16n.

- San phdm mudi ctia Cong ty dugc san xuét bing cong ngh¢ sach, c6 dac loc
nude bién bing cat va nang lugng mat troi. bay 1a cOng nghé tién tién & m1en Bac Viét
Nam, giap cho mudi c6 vi man diu, ngon thuén khiét dic trung khong mén gat rét hoa tan
khi ché bién. San phdm mudi bién mién Bic VNF1 1a hdn hgp mubi c6 nhiéu thanh phan

BAOVIET () Securities 0

CHUNG KHOAN BAO VIET



TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC % » P i
NIS2ICO  CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGH VIET NAM BAN CONG BO THONG TIN

P
b 4

mudi khoang khéc nhau trong d6 thanh phan chinh NaCl chiém nhiéu nhat 80-82%, con
lai 10-15% 1la cidc mudi khoang MagiéClorua; MagIesunphats CanxiSunphat;
CanxiClorua, KaliClorua va ¢6 téi 50ppm cua trén 60 nguyén t vi luong khac nhu: Sit,
K&m, Dong, Selen, Crom, Flo, I6t, Brom, Giecmani, Molipden. Dédc biét hon cac khoéang
chat nay hinh thanh tdn tai theo ty 18 ¢b dinh ty nhién, twong hop gan ding vdi ty 1€ cac
nguyén td héa hoc trong co the con nguoi nhét 12 trong mau va cac dich thé khéc. Chinh
v6i nhitng gié tri khac biét vé thanh phan hoa hoc boi s0 lugng, chung loai thanh phan céc
vi khoang dinh dudng nén san phdm mubi bién ctia Visalco ¢ chét luong va gia tri cao.

10.2. Trién vong phat trién ciia nganh

- Nghé 1am mudi & Viét Nam 1a mot nghé truyén théng tir lau doi, diém dén cén
ct, chiu kho, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong san xuét mudi va cé thé tao ra loai mudi phoi cat
chira nhiéu loai khoang chét tét cho sirc khoe con ngudi. V§i wu diém nay, hién nay, san
pham mudi cta Viét Nam da chinh phuc thanh cong cac thi truong kho tinh nhu: Nhat Ban,
My§, Han Quoc v6i s6 lugng xudt khau ngay cang tang. Cu thé, lvgng xuit sang Nhat Ban
dat 2.000 tdn/nam; My dat 800 tan/nam (chi yéu 1a muédi phoi cat thi cong cua khu vuce
Nghé An). Pong thoi, nganh mu01 cling dang c6 nhing loi thé nhat dinh dé phat trién theo
hudng cong nghiép véi nang sudt, chat luong cao, phuc vu t6t nhu cdu tiéu ding trong
nude, cling nhu cho céng nghiép ché bién va xudt khéu.

- Trong nam 2018, dién tich san xuét mudi ca nude 1a 13,4 nghin ha, san lugng
mu01 dat xap xi 966 nghin tan. Do san lugng ting cao, da xay ra tinh trang cung vuot céu,
khi téng ngudn cung nim 2018 Iéntoi 1.686 nghin tan (bao gom Mudi tdn kho luan chuyén
tir nam 2017 sang 140 nghin tn, nhgp khau trong va ngoai han ngach hai quan 580 nghin
tan) Trong khi nhu cau st dung mudi trong nam 1a 1.480 nghin tan, nén c6 téi 206 nghin
tan mubi duoc luan chuyén sang nam 2019.

- Nganh mudi 2019 duge danh gid 1a mdt ndm dugc mua, gid t6t nho thoi tiét
thuan loi. Theo théng ké dién tich san xudt mudi 2019 clia ci nudc nim wdc dat 13.585 ha
(mubi thu cong 1a 9.272 ha, mudi cong nghiép la 4.313 ha); san lugng dat 310 nghin tan.
Lugng mudi ton trong dan va mot s6 doanh nghiép hién vao khoang 269 nghin tAn.

- Theo dy bao, nganh mubi Viét Nam sé& 1 nganh kinh té phai chiu tic dong sém
nhat truc tiép nhat, ning né nhat khi nude bién déng va hang chuc nghin ha dién tich san
xudt mudi s& co nguy co dan dan bi x06a s6 theo thoi gian. Trong khi hoi nhap kinh te kém
theo d6 nhirng yéu cau vé ung dung khoa hoc cong nghé, ky thudt cao trong san xuat su
gia tang vé nang sut, giam s0 lugng lao dong thi cong... cling dang dit nganh mubi trude
yéu cau cin dbi mai san xudt va ddy manh phat trién bén viing trong thoi gian toi.

- Nhitng ndm gan ddy, nganh san xut va kinh doanh muébi tai mién Bac bi dnh
hudng manh boi dign bién thoi tiét that thuong, dong thoi bi canh tranh boi ngudn muodi
nhap khiu | qua 16n tr Trung Quédc, An P, Thai Lan,... va ngudn mudi mién Nam gia thanh
ré ciing sb luong 16n ban ra. Thi truong bi thu hep, gia thanh san pham thép, tinh chét
nganh san xudt mudi vat va, tén nhiéu céng strc din den viéc san xuét kinh doanh ciia cac
doanh nghiép trong nganh kém hiéu qua va thiéu hut tram trong lao dong tré.
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- Trong ké hoach phat trlen nganh rnu01 mdi ddy, Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh s6 1325/Qb-TTg phé duyét Dé 4 an phat trién nganh mudi giai doan 2021 —2030. Muc
tiéu cua Pé 4n la phat trién nganh mudi theo hudng hiéu qua, ben vimg trén co so tan dung
tbi da lgi thé cta cac dia phuong c6 truyen thong san xudt mudi dé nang cao nang suét,
chét lugng va da dang hoa cac loai san phim vé& mubi nham dép ng nhu ciu muoi trong
nude, huéng dén xuat kh&u mudi va tao viéc 1am, nang cao thu nhap, én dinh doi séng cla
ngudi dan lam mudi.

+ Muc tiéu dén nam 2025: Tng dién tich san xudt mubi duy tri 14.500 ha, san lugng
dat 1.500.000 tan/nam trong do dién tich san Xudt ket tinh trén nén trai bat 5.000 ha, san
lugng dat 650.000 tan (ch1em 43%), san lugng mubi ché bién dat 500.000 tAn; Cai tao,
nang cdp co s& ha ting dong mudi nhét 1a h¢ théng thiy loi dong mudi; Ung dung khoa
hoc cong nghé trong san xuat, ché bién mudi, ting nang sudt t6i thiéu 20%...

+ Muc tiéu dén ndm 2030 téng dién tich mu01 la 14.244 ha, san lugng dat 2 triéu
tn/nam, dap Gng nhu cau trong nudc; Pau tur phat trién san xudt mudi quy md cong nghiép,
hinh thanh ving trong diém san xudt mudi quy mo cong nghi€p tai cac tinh Nam Trung
Bo...

- Khi san xuat ngdy cang phét trién, doi séng nguoi dan ngay cang dugc nang
cao, nhu cau vé mudi ciing ting cao phuc vu cho cdc nhu cau da dang nhu san xuét thuc
pham dung trong cong nghiép, ding trong dugc my phém, dung trong tdy rira,... Thi truong
mudi Viét Nam dang ngay cang tré nén tlem ning, do d6 néu biét tan dung loi thé nay,
Cong ty s€ hoat dong hi¢u qua va phat trién.

10.3. Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién ciia cong ty voi dinh hwéng
ciia nganh, chinh sach ciia Nha nwée, va xu thé chung trén thé giéi.

- Dinh huéng vé phat trién ctia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam phu hgp
v6i dinh hudng cua nganh, chinh sach ciia Nha nude va xu thé chung trén thé gidi. Thong
qua vié chuyén 601 sang mo hinh Cong ty b phan Cong ty sé& huy dong dugce cac ngudn
lwc trong xa hdi vé ca von 14n nhéan luc tir moi to chire kinh té, c4 nhan trong nudc. Céc
phép nhén, ca nhén tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép gitp doi
méi va phat trién doanh nghiép, tao viéc lam cho nguoi lao dong, tdng ngudn thu cho ngan
sach dia phuong, thay d6i phuong thirc quan ly doanh nghiép, tao dong lyc phat trién, ning
cao hiéu qua va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.
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IIl. PHUONG ANDAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH
NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1. Thong tin chung vé doanh nghiép sau ¢ phin héa
1.1. Thong tin co ban

Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN MUOI VIET NAM
Tén tiéng Anh : VIET NAM SALT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat . VISALCO.,LTD
Dia chi try s& chinh . S6 5-7 Hang Ga, Phuong Hang B, Quan Hoan Kiém,
Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.
Pién thoai © (84) 24 3825 7496
Fax © (84) 24 3824 3129
Logo : :
Nisalco
TR
—
v

1.2. Hinh thirc phap ly

- Cong ty TNHH Mbt Thanh Vién Mudi Viét Nam sau ch phén hoa s€ 1a cong
ty cd phdn, co tu cach phép nhén theo phap ludt Viét Nam ké tr ngay duoc cap glay chimng
nhan ding ky doanh nghiép, thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc lap, co con dau riéng,
duoc mé tai khoan tai ngén hang theo quy dinh ctia phap luat, t6 chirc va hoat dong theo
didu 18 ctia Cong ty C6 phan Mubi Viét Nam; Luat Doanh nghiép va céc vin ban phép ly
khac li€n quan.

- Nganh nghé kinh doanh sau cb phén hoa: K& thira cc nganh nghe theo G1ay
chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0105873523 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd

Ha Noi cép lan dau ngay 27/04/2012 va dang ky thay ddi 1an thir 9 ngay 17/06/2016, nganh
nghé kinh doanh ctia Cong ty du kién nhu sau:

Bing 16: Cac nganh nghé va linh vire kinh doanh sau ¢6 phan héa

Tén nganh Ma nganh

1 | Khai thac mudi 0893 (Chinh)

San xudt thue phdm khac chua duoc phan vao dau

2 s A 2 A Av oo A A A T 1079
Chi tiét: San xudt mudi tr mudi mua, bao gdm muoi trén 1 Ot
3 | Ban budn gao 4631
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Tén neanh Ma neanh
= =

Ban budn chuyén doanh khéac chua dugce phan vao dau

! Chi tiét: Ban budn mubi cong nghiép SR

5 Bén lé’ lrong thuce trong céc cra hang chuyén doanh 471
Chi tiet: Ban 1¢ luong thuc

6 | Vén tai hang hoa bang duong bo 4933

7 | Kho bdi va luu gilt hang hoa 5210

8 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510

Nha hang va cac dich vu #n udng phuc vu luu dong
9 | Chi tiét: Nha hang, quén n, hang &n ubng (khong bao gdm kinh 5610
doanh quan bar, phong hét karaoke, vii truong);

Ban 1¢ hang may mdc, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra

B hang chuyén doanh

4771

Ban 1¢ thudc, dung cu y té, m§ phém va vat phém vé sinh trong
11 | cac cua hang chuyén doanh 4772
Chi tiét: Ban 1€ nudc hoa, my pham va vat phdm v€ sinh

Ban 1¢é hang hoa khac méi trong céc ctra hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1¢ hang luu niém, hang dan 14t, hang thi cong my

12| ngh¢ Bén I¢ hang héa phi luong thyc, thue phdm chua duge phan 4773
vao nhom nao
Bén budn nong, 14m san nguyén lidu (trir go, tre, nira) va dong
13 | vat song ’ 4620
(trtr cac loai Nha nude cam)
14 | Ban buén thyc phim 4632
15 | Ban Ié thyc phdm trong cac clra hang chuyén doanh 4722
16 | Ban budn méay mdc, thiét bj va phu ting may nong nghiép 4653
17 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
18 | Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320

San xudt m§ phdm, xa phong, chit tdy rta, lam bong va ché
pham vé sinh

19 | Chi tiét: San xuét m§ phim: mudi tim va mubi ngdm chéan; (D 2023
vi cac nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi
kinh doanh khi cé da diéu kién theo quy dinh ctia phap luét)
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A I3 > . A A ,
1.3. Co chu td chirc cita Visalco sau ¢6 phan héa
A A 2 o o A A -
So d6 2: Co ciu t6 chire ciia Visalco sau c6 phan hoa

PAI HOI PONG CO DONG

Hoi dong Quan tri

(3 nguoi)

Ban kiem soat Ban giam doc
(1 kiém soat vién) (1 GB. 2 Pho GB)

Chi nhanh Muoi Vinh Naoc

Van phong Cong ty iy . i 2
(1 Giam doe. 1 Pho Giam doc)

Phong T chire nhin sy

L - ik ; . Phong Ké tosin Téng hop
1tr hong, 2 nhén vi ' LA : s
(f treiog s . ‘ . (1 ké toan trwéng, 2 nhén vién) |
Phong K¢ toin _ ;
(1 ké toén trizdng, 3 nhan vién)  Phong Ké hoach Kinh doanh

(1 trwdmg phong, 2 nhén vién)

Xwéng sin xuat Mudi Ha N§i 11
(1 quan déc, 1 phd quan déc, 9 cong nhén) i Xwémg Ché bién
(1 xuwong trwwdng, 11 cong nhan)

Phong Ké hoach - Quin Ij sin xuat

(1 truéng phong, 2 nhan vién) Cac doi san xuat (D9i1 - 3)

(3 déi trudmg, 3 ddi pho, 88

| | | A
I T i) cong nhén)
Tram Trgm  Bat dgng san tai ‘
mudi  mudiHoa dia chi 77
Thai Binh Nguyén Céong
Nguyén Trir

Phéng Kinh doanh — Xuit nhip khiu
(1 trwwomg phong, 1 pho phong, 7 nhén vién)

Cong ty lien
ket

Hakumatsu
Viet Nam

Tédng s6 lwgng nhin su: 149 ngudi
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Bang 17: Céc diém diéu chinh chinh trong co ciu to chirc

Mo ta dieu chinh

Hién trang va giai thich di¢u chinh

Diéu
chinh

Giai thé chi nhanh Mubi Ha Noi, sap nhiap Xwéng san xuat cia Chi
nhanh Mudi Ha Nbi (cii) vao Viin phong cong ty

- Gidi thé chi
nhanh Mubi Ha
Noi, sap nhép
Xuéng san xuét
cia chi nhanh Ha
ndi (cli) vao Van
phong cong ty,
chuyén thé thanh
Xudng san xuét
Muéi Ha Noi
nhim tinh gon,
giam  thiéu su
tring 1ap va cong
kénh cia bd may
hién tai

- Hién nay, chi nhanh Ha N¢i va Vian phong Cong ty
cung ¢6 dia ban kinh doanh Ha N¢i va cting kinh doanh
mdt sd dong san phdm, nhung chi nhanh Ha Nbi lai
dang 1a don vi hach toan doc 14p, véi hoat dong san
xuét kinh doanh riéng biét, hoat dong t6 chirc hanh
chinh, tai vu doc 1ap so vdi Vian phong Cong ty

- Chi nhanh Mubi Ha Nbi hién c¢6 19 nhén su, trong d6
¢6 8 nhan sy gian tiép, phu trach kinh doanh va td chuc
hanh chinh. B6 may nhan sy gian tiép, khi duy tri Chi
nhanh Ha Noi 12 hé thdng doc 14p v6i Vin phong Cong
ty, cdng kénh va c6 nhiéu sy tring lip

- Do dé, chi nhanh Ha Noi nén dugc giai thé, xudng
san xuét cua chi nhanh Ha Ni (cii) sau d6 s& sap nhap
v6i Van phong Cong ty dé cit gidm chi phi nhan sy
gian tiép va tang hiéu qua quan ly.

- Sau khi giai thé va sap nhap, phong T chirc Hanh
chinh chi nhanh Ha Noi s& dugce loai bo. Toan bg hoat
dong tuyén dung, danh gid nhan sy s& dugc phong TH
chitc Hanh chinh ciia Van phong Cong ty chiu trach
nhiém

- Phong K& hoach san xuét tai chi nhdnh Ha N@i cling
s& duoc loai bo. Toan bd cac céng tic xdy dung ké
hoach san xuét s& dugc thuc hién boi phong K& hoach
- Quan ly san xuét cia Vin phong Cong ty

- Toan bd céac hoat dong kinh doanh hién c6 cua chi
nhanh Mudi Ha Néi s& dugc thue hién boi phong kinh
doanh ctia Vin phong Cong ty

r A 14 - - 2 A 2 ~ A 2 2 A
Chuyén mon héa chirc ning sidn xuat va lwu trit vé Xwong san xuat

Mudi Ha Ni
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2.1 |- Tap trung khdi
sén xudt cia Vin
phong Cong ty va
Chi nhanh Ha No6i
cii vé& Xudng san
xudt mudi Ha Noi

- Phong Quan ly san xuét ciia Van phong cong ty dang
tryc tICp tham gia vao qua trinh sén xuat mot s6 san
phdm (mudi tim, mudi ngdm chan, mudi 6t, mudi 6
mai). Cac hoat dong san Xuét nay dugc thuc hién tai
nha may & Gia Lam, thudc quyén quan 1y ciia chi nhanh
Ha Noi.

- Hién tai, c4c hoat ddng san xuat tai chi nhanh Ha Noi
va tai Van phong cong ty dang dugc thuc hién manh
mun, nho 1&, thidu su lién két. Ca hai don vi déu ciing
san xuét tai nha may cta chi nhanh Ha Noi tai Gia Lam,
cung str dung mot sé may méc trong qué trinh séan Xuét,
nhung lai dugce quan 1y béi hai hé thong riéng ré.

- Sau khi giai thé va sap nhdp, xudng san xuat Mudi
Ha Noi sé chi tap trung vao nhi€ém vu san xudt hang hoa
va quan 1y kho hang cho ca 2 don vi l1a Vién phong Cong
ty va Chi nhanh Ha N&i cil.

- Xudng san xuat Ha Noi s& tryc thudc Vin phong
Cong ty, do do, xuong san xuat Ha Noi s& c6 vai trd
twong duong véi vai tro clia cac phong ban khéc tai Van
phong Cong ty.

- Mic di cac cOng tac nhu tuyén dung nhén sy, tinh béo
hiém ... cta Xudng san xudt Mudi Ha Nbi da duge thuc
hién boi phong T chire Nhan sy, Quan doc va Pho
Quan ddc xudng van s& phai chiu trach nhiém tinh cong
cho ddi ngii nhan vién ctia xudng san xuat.

- Mot s6 lgi ich mang lai ciia viéc tip trung hoa cong
tac san Xuat:

+ Néng cao hiéu qua san xuét bing viéc tin dung dugc
co s& vat chit, nguén nhan cong va hé théng kho tang,
tir 46 hudng dén viéc san xuit cac don hang 16n.

+ Nang cao hiéu qua cdng tac quan ly khi tip trung hda
vé 1 déu méi.

+ Ddng b6 hoa chét lugng san phim, hd trg viée kiém
soat chit lugng déu ra dugc chuyén mon hoa.

2.2 | - Chuyén céc tram
mudi Hoa Binh va
Thai Nguyén cho
Phong K& hoach -

- Hién tai 2 tram mud6i Hoa Binh va Thai Nguyén dang
thudc quyén quéan 1y cia phong K& hoach (cfi) tai Van
phong Cong ty, va chi yéu phu trach cong tac san Xut,
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Quan 1y san xuit
tai Van phong
Cong ty quan ly

gia cong, ché bién hang héa ciing nhu van hanh nha kho
luu tri.

- Do d6, cac tram mudi dugc khuyén nghi chuyén vé
dudi quyén quan ly ciia Phong Ké hoach - Quan Iy san
xudt nhim tép trung héa b may san xudt cling nhu tap
trung hé théng kho vén tai mién Béc cia cong ty dudi
mdot dau mébi quan 1y.

- Sau khi chuyén dbi, cac tram mudi s& chju trach nhiém
san xudt hang hoa va luu trir, phan phdi hang héa theo
yéu cdu ctia Phong K& hoach - Quan 1y sén xuét thudec
Vin phong Cong ty.

2.3

- Diéu chinh lai
chtc ndng nhiém
vu clia Phong Ké
hoach - Quan ly
san  xudt theo
hudng chuyén
mon hoa hoat
dong quan ly san
Xuét

- Hién nay, hoat dong san xuat clia cong ty tai khu vuc
mién Béc dang bi phén tan. Ca Vin phong Cong ty, chi
nhanh Ha Ni va 2 tram mudi déu tham gia vao hoat
dong san xuat. Tuy nhién cac hoat dong sén xudt nay
khong duoc 1én ké hoach ddng by, khong c6 dau méi
théng nht chiu trach nhiém quan ly. Viéc nay khién
Cong ty gip nhidu khé khin trong viée ddng bo hoat
dong san xuét, toi wu hoa nhing ngudn lye sin co.

- Véi dinh hudng tap trung héa san xuit vé Vin phong,
Cong ty cdn c6 mot ddu mdi chiu trach nhiém xay dung
ké hoach san Xuét déng b6 cho toan bd cac don vi sdn
xuét, bao gdbm Xudng san xuat Ha N6i, Tram muébi Hoa
Binh va Tram mubi Thai Nguyén. Do d6, Phong Ké
hoach - Quan 1y san xuét s& c6 trach nhiém xay dung
k& hoach san xuét, danh gia chét lugng san pham dau
vao, du ra ctia Xudng san xuat Ha Noi.

- Ngoai ra, phong Ké hoach — Quan Iy San xuét ciing
s& hd trg Xudng san xuit Ha Noi trong viéc diéu dong
lao dong bdc xép hang héa va céc cong viée lién quan
dén kho van.

- Phong Ké hoach — Quan 1y San xuét s& khong truc
tiép tham gia vao qua trinh hoat dong, van hanh cua
Xudng san xuat Mudi Ha Noi ma chi chiu trach nhiém
cung cip ké hoach san xuét va danh gia chat luong cac
san phdm mudi.
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- Viéc nay gitp gia ting su nhét quéan, déng bo trong
hoat dong san xudt ctia cong ty, tao diéu kién thuan loi
trong vi¢c xdy dung ké hoach san xuét cling nhu viée
danh gié va quan ly hiéu qua san Xuét.

Chuyén mén héa chirc ning Kinh doanh vé Viin phong cong ty

- Hé thdng Kinh doanh ciia Cong ty dang duoc bi phan
tan, thiéu su tAp trung, khong c6 su phéan chia o rang
v& thi truong, tir d6 gdy nén sy chong chéo va lam giam
hiéu qua kinh doanh.

- Trong 9 thang dau nim 2019, c6 8 mit hang dang
dugc ban bai ca phong Ké hoach va phong Thi truong,
v6i tong san luong 1én t6i 1.236 tAn, chiém 9,6% tong
san luong ban ra clia cong ty. Ngoai ra, trong cac mat
hang nay, ¢6 2 mat hang ¢6 mtc chénh léch bién loi
nhuén gop 1on, & mue sap xi 10%.

- Hoat dong kinh doanh dang thyc hién phén tan tai cac
phong ban nhu sau:

+ Phong K& hoach: Chu yéu tap trung vao khu vuce cac
tinh phia Bic, nhung c6 tham gia kinh doanh & khu vuc
Ha Noi.

+ Phong Thi trudng: Chu yéu tip trung vao khu vue Ha
Noi, nhung ¢ tham gia kinh doanh & khu vuc cac tinh
phia Bic.

+ Chi nhanh Mudi Ha Nbi: Chu yéu tap trung vao khu
vuc Ha Noi.

- Phong Kinh doanh — Xuét nhap khau s& dugc thanh
1ap thong qua viéc sap nhdp phong Ké hoach, phong
Thi trudng tai Vin phong Cong ty, chirc ndng Kinh
doanh, chtrc ning Xuét nhap khau tai Chi nhdnh Ha Noi
cli.

- Phong Kinh doanh — Xut nhap khiu dugc thanh lap
vGi muc tiéu chuyén mon hoa nhiém vu kinh doanh cua
Céng ty. Cu thé:

¥ m=E.

L 4

Diéu

chinh

3

3.1 |- Sap nhap phong
Ké hoach, phong
Thi truong cua
Vian phong Cong
ty va chic ning
Kinh doanh cua
Chi nhanh Ha Noi
cii thanh phong
Kinh doanh -
Xuét nhap khau
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+ T4i cdu tric, hoan thién hoa, dong bd héa céc kénh
phén phéi cii va bd sung cac kénh phan phdi méi.

+ Gom lai c4c don hang gitip ban hang véi sb lugng
16n, tang kha nang thuong lugng gid véi khach hang va
t6i uu hoa chi phi van chuyén.

+ X4y dung chinh sach gia déng b, linh hoat, dii strc
canh tranh.

+ Xay dung chuong trinh cham séc khach hang, dich
vu sau ban hang.

- Sau khi sap nhap, cac hoat dong kinh doanh cta Chi
nhénh Ha Néi cii s& duogc tiép quan toan bd bdi phong
Kinh doanh — Xuét nhap khau.

- Sau khi sap nhap, d6i véi hoat dong Kinh doanh ndi
dia, phong Kinh doanh — Xuit nhap khau c6 thé cén
nhic thuc hién mot s& mé hinh kinh doanh nhu sau:

+ M6 hinh kinh doanh theo khu vire: Phong Kinh doanh
s& phén chia rd rang khu vuc kinh doanh cho cac nhén
su trong phong (VD: Khu vuc Ha Ndi va khu vuc cac
tinh mién Béc). Mbi nhan sy s& phu trach mot khu vue
kinh doanh clia minh va khong tham gia vao khu vyuc
cua nhan su khac.

+ Mo hinh kinh doanh theo san phim: Phong Kinh
doanh s& phén chia rd rang cdc mang san phim cho céc
nhan su trong phong (VD: Mubi Nguyén lidu va Mubi
thanh phdm). M&i nhén su s& phu trach mdt méng san
pham cta minh va khong tham gia vao san pham cua
nhan su khéc.

3.2 |- Sép nhép phong
Xudt Nhip khiu
vao phong Kinh
doanh

- V6i dinh huéng tinh giam t6i da bién ché sau c6 phan
hoa, Cong ty sap nhdp phong Xuét nhip khiu vao
phong Kinh doanh thanh phong Kinh doanh — Xuat
nhap khau nhim giam thiéu cac vi tri truéng phong,
pho phong tai Van phong Cong ty.

- Xuét nhap khiu dé& dang didu dong nhan su, thyuc hién
cong tac kinh doanh giira thi truong ndi dia va thi
trudong qudc té.

- Hién nay, Cong ty chi c6 Truéng phong Xuét nhap
khau c6 kha niang st dung thanh thao ngoai ngit dé trao
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ddi v6i cac ddi tac nude ngoai. Do dé, trong twong lai,
Cong ty cin c6 ké hoach tuyén dung hoic dio tao nhan
sw méi voi kién thire ngoai ngit dé tham gia vao hoat
dong xuit nhap khéau.

3.3

- Chuyén mon hoa
chic nang mua
hang va dit dudi
su gidm sat cua
phong Kinh doanh
— Xuét nhap khéu

- Hién nay, hoat dong mua hang cua cong ty dang
khéng dugc thuc hién dong bd va thong nhét. Khi c¢6
nhu ciu thu mua hang héa hogc tim déu méi gia cong,
phong K& hoach va phong Thi trudng s& tu chi dong
tim d6i tic. Ngoai ra, hoat dong thu mua hang hoa,
nguyén vat liéu tai chi nhanh Ha Ndi cling dugc thuc
hién hoan toan ddc lap so vdi Vin phong Cong ty.

- Do d6, Cong ty s€ tap trung hoa hoat dong mua hang
nhim gia ting vi thé mua hang cia Cong ty, gia ting
strc mua chung va dam bao hoat dong mua hang dugc
déng bd, théng nhit.

- Ngoai ra, viéc dat chirc nding mua hang dudi su giam
st ctia phong Kinh doanh — Xuét nhap khau sé dam
bao chét lugng cia hoat dong mua hang, giam thiéu
méu thuin va chénh léch phét sinh trong hoat dong mua
va ban hang.

- Céc nhan sy thudc phong Kinh doanh — Xuét nhap
khiu s& dong thoi chiu trach nhiém tim kiém ngudn
nguyén lidu, thu mua hang héa, tim déi tac gia cong san
pham.

Piéu
chinh

XAy dwng va phat trién chirc ning Marketing

- Thanh 13p chuc
ning Marketing
tai Van phong
Cong ty voéi
nhiém wvu truyén
thong thuong
hiéu, mé rong thi
trudng va tiép thi

- Hién nay, cong ty chua c6 phong ban nao dam nhiém
cong tac truyén thong, nang cao gia trj thuong hiéu, gia
tang kha ning nhén dién thuong hiéu, chuan bj cac tai
liéu ban hang hd trg phong Kinh doanh.

- Viéc thiéu cac nhan su thuc hién Marketing khién
Cong ty gap kho khén trong viéc md rong thi truong
méi ciing nhu ndng cao kha nang nhan dién thuong
hi¢u.

BAOVIET () Securities

CHUNG KHOAN BAO VIET

53



Nisalco
R
ey

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN

- Nhim dam bao yéu cau phét trién sau ¢ phan hoa,
Cong ty dugc khuyén nghi thanh 1ap phong Marketing
phu trach cong tac truyén thong.

- Chirc nang Marketing s& ddm nhiém 1 s6 nhiém vu
nhu sau:

+ Khao sat va nghién cttu thi trudong mudi tai Viét Nam
va trén thé gidi.

+ Xay dung bd nhédn dién thuong hiéu cho cic san
pham cua cong ty (Logo, bao bi, ...).

+ T4 chirc cac chién dich truyén thong qua céac kénh
quang cao, nang cao nhén dién thuong hiéu.

+ Quan ly website.

+ Chuén bj tai liéu, hd tro phong Kinh doanh.

- Ngoai ra, chirc nang Marketing s&€ dugce kiém nhiém
thuc hién mot s6 nhiém vu khac nhu dam bao vé sinh
an toan thue phém, tiéu chuén duoc m§ pham, quan ly
ma sb ma vach hang hoa, bao bi san pham.

- Trong thoi gian dAu sau khi ¢6 phan hoa, néu Cong ty
chua du didu kién va ngudn nhén luc dé thanh lap
phong Marketing riéng, chirc nang Marketing c6 thé
dugc xdy dung va phat trién dudi hinh thirc mot bo
phén cta phong Kinh doanh. Sau nay, khi Cong ty on
dinh va hoat dong hiéu qué hon, viéc xay dung chirc
ning Marketing thanh phong, ban riéng biét 12 vén dé
cin duoc vu tién trong ké hoach phat trién dai han cla
Cong ty.

Giai thé ban Quén ly dy 4n tai Vin phong Cong ty do khong con nhu

- Hién nay, ban dang quan ly duy nhét mot du an. Du
an nay bét ddu tir nm 2009, da hoan thanh, ban giao
va dang trong qua trinh phé duyét quyét toan

- Sau khi du 4n hoan thanh viéc phé duyét quyét toan,
Cong ty du kién s& khong trién khai du 4n nao khac.

~
quang ba san
pham

Dicu

chinh | ciu hoat dong

5
- Giai thé Ban
Quan ly du én tai
Vin phong Cong
ty
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- Do d6, Cong ty sé& nghi loai bé Ban Quén ly dy an va
diéu chuyén cac nhan sy hién c6 cua ban sang céc
phong ban khéc

- Trong tuong lai, khi Cong ty c6 cac du 4n mai va can
¢6 nhén su thuc hién cdng tac quan ly du an, Cong ty
c6 thé can nhic viéc thanh 14p Ban Quan ly du 4n theo
thoi vu bang viée tin dung ngudn luc tir cac phong ban
sin c6. Sau khi két thuc vong doi du 4n, cac nhan su
nay c6 thé tiép tuc quay lai cong viéc & cac phong ban

Sap nhap phong T6 chirc Hanh chinh va phong Tai vu thanh phong Ké
toan Téng hop tai chi nhanh Mudi Vinh Nggc

- Hién nay, theo nhu danh gia cia Ban Lanh dao cong
ty, khdi luong coéng viéc clia phong Tb chirc Hanh
chinh & chi nhanh Mudi Vinh Ngoc 12 khong nhiéu, chu
yéu 1a cac cong tac lién quan dén tinh bao hiém. Viéc
cd tdi 3 nhan sy cung thyc hién cong viéc nay dugc
dénh gia 1a khong cén thiét.

- Véi dinh huéng tinh gon bién ché sau cd phén hoa,
chi nhanh Mubi Vinh Ngoc dugc khuyén nghi sap nhép
phong Té chitc Hanh chinh va phong Tai vu thanh
phong Ké toan Téng hop nhdm giam thidu cac vi tri
trudng phong va ph6 phong.

- Ngoai ra, viéc sap nhap hai phong ban sé giup cong
ty d& dang didu dong nhan sy trong ciing mot phong

Chuyén giao Xwéng san xuiat Quynh Yén ciia Viin phong Céng ty cho

- Hién nay, xudng san xuat Quynh Yén dang dugc
Phong K€ hoach - Quan ly san xuat thudc Vin phong
cdng ty chiu trach nhiém quan ly, phan cong cong viéc.

- Tuy nhién, vé& mit dia 1y, Phong Ké hoach - Quan ly
san xudt & Ha Noi, trong khi xuéng sdn xuat Quynh
Yén lai & Nghé An. Viéc nay gdy ra nhiing khé khan

h 4
cua minh.
Diéu
chinh
6
- Sap nhap phong
Té chac Hanh
chinh va phong
Tai vu tai chi
nhanh Mudi Vinh
Ngoc nhdm tinh
giam bién ché
ban.
Diéu
chi7nh Chi nhanh Vinh Ngoc (*)
- Chuyén quyén
quan ly Xudng san
xudt Quynh Yén
cho Chi nhénh
Vinh Ngoc dé
xuéng thuc hién
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v

ké hoach san xudt | trong viéc gidm sat va danh gia tinh trang cong viéc tai
theo yéu cdu va | xudng.

chi dao cua chi
nhéanh Mubi Vinh
Ngoc.

- Trén thuc té, mdi khi chi nhanh Mubi Vinh Ngoc ¢6
nhu cdu tdn dung kho hang ho#c tan dung nhan cong
ctia xudng san xuit Quynh Yén, chi nhanh déu phai xin
v kién ctia Vian phong Coéng ty. Trong khi d6, xudng
san xudt Quynh Yén c6 vi tri dia Iy & ngay di dién chi
nhanh Mubi Vinh Ngoc.

- Do d6, néu dé chi nhanh Mudi Vinh Ngoc truc tiép
quan 1y xuéng san xudt Quynh Yén s& tao diéu kién
thuén lgi hon cho cong tac quéan ly, kiém soét cling nhur
tdn dung nhan cong, may moéc, nha kho, ...

- Sau khi chuyén giao, Phong K& hoach - Quan ly san
xuét thuéc Van phong Cong ty sé khong con quan ly
Xudng san xuat Quynh Yén. Khi Vin phong Cong ty
c6 yéu cdu san xuat hang xuét khiu, Van phong Cong
ty s& giri yéu céu t6i chi nhanh Muédi Vinh Ngoc. Chi
nhanh s& tu sip xép nhan cong, chudn bj nguyén liu
ddu vao va phén coéng cong viéc cho xudng san xuat
Quynh Yén.

- Xudng san xut Quynh Yén va xuéng Hoang Mai sé

dugc sap nhap vao nhau va duge goi chung 1a Xuodng
Ché bién.

1.3.1. Chirc niing nhiém vu ciia cac vj tri tai Vin phong Cong ty
- ChL:rc nang, nhiém vu cua cac bd phén tai Van phong Cong ty dugc quy dinh
rd rang trong diéu Ié cia Cong ty. Chirc ndng, nhiém vu co ban dugc thuc hién nhu sau:
a.  Pai hoi ddng cb dong

- Daihdi ddng cb dong gdm tt ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat cua Cong ty.

b. Hji ddng quan tri

- HDQT la co quan quén ly trye t1ep tai Visalco, do Pai hoi déng cb dong bau ra.
Hoi dong quan trj td chirc thuc hién cac quyén va nghia vu ma DPHDCD giao tai Dleu 1¢

Cong ty va cac quy dinh cua phap ludt; ¢6 quyén nhén danh Cong ty thyc hién cc quyén va
nghia vu ctia Cong ty, trir nhitng vén dé cia PHPCD
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¢. Ban kiém soat

- Ban kiém so4t thim dinh béo céo tai chinh hang nam, kiém tra ting vén dé cu
thé lién quan dén hoat ddng tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh ctia dai hdi
dong c6 dong hodc theo yéu cau cua cd donglon

- Ban kiém soét béo cédo Pai hoi dong ¢d dong vé tinh chinh xdc, trung thuc va
hop phép ctia chirng tir, sO sach ké toan, béo céo tai chinh va hoat dong ctia hé¢ thong ki€ém
soat ndi bo.

- Kiém soét vién trong Ban kiém soat phai dap tng du cac tieu chudn va didu kién
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luét doanh nghiép, Dicu 1¢ cong ty va khdng thudc cac
truong hop sau:

+  Lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh cta cong ty.

+  La thanh vién hay nhan vién ciia cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién kiém todn
céac bao cac tai chinh cuia cong ty trong 03 nédm lién trude do.

- Kiém soét vién phai la kiém toan vién hoic 1a ké toan vién.

- Truéng ban kiém soat phai 1a ké toan vién hoc kiém toén vién chuyén nghiép
va phai lam viéc chuyén trach tai cong ty.

d. Giam doc

- Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phap luat; Giam ddc diéu hanh cong viéc kinh
doanh hing ngay cua Visalco, chiu sy giam sat cua Hbi ddng quan tri va chiu trach nhiém

trude Hoi ddng quan tri va trude phéap luat vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu dugce
giao.

e. Phé Giam débc
- Céc Phé Giam ddc didu hanh Cong ty theo si phén cong va uy quyén ctia Giam

ddc; chiu trach nhiém trude Giam dbe va phap luat vé thuc hién cc quyén va nhiém vu dugce
giao.

f.  Ké toan trudng

: Ké toan truéng do Giam dbc dé nghi dé Hoi ddng quan trj bd nhiém. Ké toan
trudng giup Giam doc to chitc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan ctia Cong ty theo ding
quy dinh ctia phap luét vé tai chinh, ké toan.

g.  Phong Tai chinh Ké toan

- Thyc hién nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mon theo diing quy dinh cua
Nha nude vé chuan muc tai chinh va ké toan.

- Ghi chép, theo doi, phan anh sy van dong vbn kinh doanh ctia Céng ty. Tham
muu cho Ban lanh dao v& ché do ké toan, thu thap xtr ly thong tin ¢6 lién quan dén nghiép
vu kinh té phat sinh trong Cong ty. Giit bi m4t vé s6 liéu ké toan va kinh doanh trong Cong

ty.
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- Huéng dén, theo dbi, don ddc, kiém tra va dé xuét céc bién phap dé thuc hién
tot cong tac ké toan, hach toan. Lap bao céo tai chinh theo quy, ndm theo dung quy dinh cta
Phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phép, hop 1y, hop 1& ciia tat ca céc loai ching tir, hoan chinh
tha tuc trudc khi’ trinh Lanh dao duyét. Thyc hién viéc ghi chép va hach todn ding, du cac
nghiép vu Kinh t€ phat sinh pht hgp véi Quy ché tai chinh ctia Cong ty va quy dinh ctua Phap
luat.

- Cung cép kip thoi cho lanh dao s6 li¢u, tong quét tinh hinh ti chinh cling nhu
két qua tai chinh tirng nghiép vu kinh doanh.

- Thyc hién giam sat viéc quan ly tai san, dong tién theo ding ché @6 quy dinh
cua phap ludt va ciia Cong ty. Déc biét v tai san cb dinh, hang hoa, tién mt va cong ng.

- Xay dung Quy ché tai chinh ndi bg, dinh mirc ngan sdch cho Céng ty va phbi
hop v6i cac phong, ban xdy dung ngén sach riéng cho cac phong ban.

- X4y dung bdo co quan tri trinh Gidm dbc, tham muu cho Téng Giam dbc trong
linh vuc quan ly cac hoat dong tai chinh ké toan ciia Cong ty va thyuc hién nhiém vu khac
theo sy phan cong ctia Gidm doc.

- Phdi hop vé6i phong, ban trong Cong ty theo doi, don ddc va thu hdi cong ng clia
khéch hang nhiam dam bao hiéu qua sir dung ngudn vbn ciia Cong ty.

- Cong bb bao cao tai chinh ctia Cong ty.
h. Phong T6 chirc Nhén sy

- Tham muu cho Gidm dbc v& phuong 4n kién toan té chirc, bd may quan 1y theo
huong gon va hoat dong co hiu qua phtt hop véi yéu ciu phat tri€n cua Cong ty.

- Cong tac dao tao, tuyen dung, quy hoach, dé bat, b nhiém can bg. Trén co SO
ké hoach lao dong, chu tri va phdi hop v6i phong Tai chinh ké toan xay dung don gia tién
lwong va téng quy tién luong ciia Cong ty.

- Thuc hién cac chinh séch ché do ctia ngudi lao dong: Lao dong, tién luong,
BHXH, BHYT... ctia Cong ty theo quy dinh cua B¢ ludt Lao dong va phép luét hién hanh.

- Tham muu cho Giam déc xdy dung, sira ddi, bd sung cdc Quy ché, bidu 1¢ 6
churc hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong tac Pang vu.

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan dén quan hé cb dong nhu cong b thong tin
ctia Cong ty trén thi truong ching khodn, ...

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan dén thu ky Hoi DPdng Quén Tri.
- Thuong truc Hoi ddng nang lwong clia Cong ty.

- Quan ly ho so cta can bd, nhén vién Cong ty.
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- Tiép nhéan, tham muu va xi 1y theo tham quyén céc don thu, khiéu nai, t6 cdo.
Tlep cac doan thanh tra (néu co6) va phdi hgp cac phong ban lién quan chudn bi cac tai ligu
can thiét theo yéu ciu doan thanh tra.

- Thudng tryc Hoi dong thi dua khen thudng va ky luat.

- Soan thao va trinh lanh dao duyét Noi quy lam viéc cua Cong ty va theo doi,
don doc viée thuc hién Noi quy.

- B tri sap xép chd lam viéc cho cac phong, ban Cong ty khoa hoc, hp Iy. Thuc
hién viéc bao tri, stra chita thuong xuyén. Quan ly cac tai san thue Van phong Cong ty, stra
chita va thay thé kip thoi cac trang thiét bi hong.

- Xay dung, kiém tra, mua sdm va hudng dan thuc hién céc quy dinh, dinh murc
cta Cong ty v€ tai san va cac trang thiét bj van phong.

- Mua sim va cip phat vin phong phim.

- Luutrit ho so tai liéu, cong vin giay td, so sich hanh chinh va con dau, xac nhén
sao chép cac van ban trong Cong ty.

- Cbng tac 18 tan, tiép khach, t& chirc cac cude hop, hoi nghi ctia Cong ty.

- Thuc hién cong tac bao v€ ndi by, an ninh trat tu, an ninh quéc phong, tai nan,
bao lut, thién tai va an toan vé sinh, lao dong, phong chay chira chdy ctia Céng ty. Cong tac
tap vu, lao cong.

- Cbéng tac thim hoi, ma chay, cuéi xin, dau dm vdi ban than va gia dinh CBCNV
va quan h¢ doi ngoai.

- Theo ddi, quan ly bép an tap thé cia Cong ty.

- C6 trach nhiém phéi hop véi Cong doan Cong ty cham lo di song cho CNCNV
cac ngay le, tét, thdm quan, du lich hang nam.

i.  Phong Ké hoach — Quén Iy sin xuat

- Xay dyng ké hoach san xuat tong the cho Xuodng san xuat Ha Noi va kiém tra,

gidm sét viéc xay dung ké hoach san xudt chi t1et ctia Xuong san xudt Ha Noi lién quan dén
lich trinh vin hanh may moéc, khéi luong san xut va diéu dong cong nhan, .

- Quénly chat luong san phdm dAu vao va d4u ra; xay dung tiéu chuan chit lugng:
dang ky chit luvong san phim; theo d&i va kiém tra viéc thuc hién céc tiéu chuén san pham.

- Kiém tra, giam sét chit luong hang hoéa vt tu nhép, xudt, ton kho ciia Xudng
san xuat Ha Noi; Théng ké bao céo nhap xuét, ton kho hang hoa, vat tw may méc thiét bi cia
Xuong san xut Ha Noi.

- Theo di, don déc, kiém tra va d& xudt cac bién phap giai quyét, diéu chinh dé
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Cong tac quan ly an toan, lao dong, v€ sinh moi trudng tai cac co s¢ san xuat.
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- Kiém tra, gidm sat viéc mua sam vat tu, mdy moc thiét bi thay the theo dé xuét
ké hoach stra chita, bao dudng may moc thiét bi san xuét cla Xudng san xudt Ha Noi; Xay
dung cac dinh uéc tiéu hao nguyén nhién vét liu trong san Xuat.

- Quén 1y hé théng kho vén, dleu chuyen hang hoéa giita céc kho, quan Iy chudi
cung Ung tr khdu mua hang, luu kho, xuét hang; didu van xe cd van chuyén, dam bao giao
van, phan phdi hang hoa dung tién do.

- Cu01 thang, quy 1ap bao cdo lién quan dén tinh hinh san xuét phat sinh trong
thang, quy giri vé& phong Tai chinh ké toan.

- Quan ly, khai thac giam sét cac hoat dong kinh doanh, hop tac, déu tu cac tai
san gan lién tréndat cia Cong ty.
j.  Phong Kinh doanh — Xuit nhip khiu
Cong tac xuit nhip khau
- Thuyc hién cac cong tac hdu can trong xuit nhap khiu hang héa nhu théng quan
hai quan, m¢& to khai hai quan, ... ciia Cong ty.
- Té chirc thu mua, cung tmg vat tu, khai thac ngudn hang, tiéu thu san pham va
m& rong thi truong theo sy phén cong cia Gidm doc.
- Soan thao cac hgp df‘mg mua bén theo nhiém vu duge Giam dbc phan cong. Phdi
hop véi phong ké toan thu hoi cong ng tién bén hang.
@ Giao dich v6i khach hang trong va ngoai nudce, xay dung phuong an kinh doanh
xuat nhap khau va lam cac thu tuc xuat nhap khau hang hoa.

- Tham muu cho Giam dbc Cong ty vé cac chinh sach, thong 1¢ qubc té lién quan
dén hoat dong séan xuat kinh doanh trong linh vyre xuét nhap khau dé phi hop véi yéu cau
phat trién ctia Cong ty.

- Gitp Gidm dbc cac cude tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop ddng voi
khach hang nudc ngoai.

- Gioi thiéu, chao ban san pham ciia Cong ty tai cac hoi cho trién 1am, khao sét
thi trudng, trao ddi nghiép vy, thu thap thong tin nhim mé rdng thi trudng va mit hang moi.

Cong tac kinh doanh noi dia

- Tham muu, 18p phuong an kinh doanh cdc san pham mubi va ngudn gde tir mubi
(sau déy goi tAt 1a cac san pham mubi) trinh cdp c6 tham quyén phé duyét trudce khi thuc hién
theo nhu cau thi trudng dem lai hiéu qua.

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kinh doanh céc san phédm muéi thi trudmg theo ké
hoach dugc Gidm doc cong ty giao ddm bao san luong, doanh thu, chiing loai mit hang va
¢6 loi nhudn ngay cang tang truong.

- Thuc hién nghién ctru san pham mudi mot cdch toan dién: mau ma, ching loai,
san luong, gid ca, kénh phan phéi... dbi véi timg khach hang va khu vue thi trudng cu thé.
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- Lép va trinh Gidm dbe Cong ty ké hoach thang, quy, ndm, chi tiét vé san luong,
doanh s6, vén, chi phi, loi nhugn... cho ting san phdm mubi. Céc phuong én, giai phap can
thiét dé thuc hién. Trién khai thyc hién ké hoach duoc duyét.

- Dé xuét va tham gia vao cong tic ndng cao chat luong san pham, san xuit ra cac
san pham mai dap tng nhu cau thj truong.

- T6 chirc hoat dong mua hang héa, nguyén vét liéu, tim k1ern nha cung cép hang
v6i chét lugng phtt hop, gia ca canh tranh; xdc dinh, tinh to4n nhu cédu mua hang, dam bao
hang hoa phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Té chirc mang luéi ban hang, kénh phan phéi phu hop, hi¢u qua cho timg loai
san pham va khu vuec thi trudng, tr noi san xuat - van chuyén - luu kho - khéch hang.

- Trye tlep quan ly hoat dong san xuét kinh doanh muéi ctia tram mudi Thai
Nguyén va tram mudi Hoa Binh.

- Xay dung chinh sich gia ban linh hoat va cdc chuong trinh chim sdc khach
hang.

- Quén ly chat ch& hang héa va tién hang theo quy dinh cu thé ctia Cong ty.

- Xay dung cac dinh murc chi phi ban hang: van chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, tién thudng, ty 1€ hao hut, chiét khiu ban hang cho ting loai san phém, cip dai
ly... Thyc hién tét céc dinh muc da duge duyét dam bao ngay cang tién tién hoa.

- Nghién ctru va ép dung céc phuong phép ban hang méi hiéu qua hon.

- Quan ly xe 6 t6, phuong tién chuyén chd hang dé dam bao hoat dong giao hang
dtng tién do va hidu qua.

Cong tac Marketing

- Khao sat va nghién ctru thi truong mudi tai Viét Nam va trén thé gidi.

- Xay dung bd nhén dién thuong hiéu cho cic san phim cia cong ty (Logo, bao
bi, ...).

- T chirc cac chién dich truyén thong qua céc kénh quang céo, nang cao nhin
dién thuong hiéu.

- Quan ly website.
- Chuan bj tai lidu, hd trg phong Kinh doanh.

- DPam bao v¢ sinh an toan thuc pham, tiéu chuin duoc m§ phim, quan Iy mé sb
ma vach hang hoéa, bao bi san pham.

k. Xuwdng san xuit

- Trién khai t6 chirc san xudt, ché bién, gia cdng va luu trir cho toan bd cac mit
hang cua Vin phong Cong ty.

- Theo ddi va 1ap ké hoach stra chita, bao dudng mdy mdc thiét bi san xuit.
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- Kiém tra giam sat, hudng din quy trinh céng nghé trong qué trinh san xuat.

- Pam bao an toan vé sinh thuc phim, an toan lao dong, vé sinh céng nghiép, cac
cong tac phong chong chay nd.

- De xuét va phdi hop voi phong K& hoach — Quan 1y san xuit xay dung ké hoach
san xudtchi tiét cho Xudng san xudt Ha Noi nhu diéu dong cong nhan, .

- Tham muu cho Giam déc va Cong 1L vé cac phuong an tb chirc san xut, thay
ddi cong nghé may moc, sira chita may mac thiét bi.

1.3.2. Chirc niing nhiém vu ciia cdc vi tri tai Chi nhanh Mudi Vinh ngoc

Chire néng, nhiém vu cia cac bd phan tai Vén phong Cong ty dugc quy dinh rd rang
trong di€u 1€ ctia Cong ty. Chirc nang, nhiém vu co ban dugce thyc hién nhu sau:

a. Phong Ké toan Téng hop

Céng tic ké toan

- Thuc hién céac ché dd, chinh sach tai chinh, ké toan, théng ke, bao céo phu vu
cong tac tai chinh ké toan ctia Chi nhanh.

- Thuyc hién cac cong tac ké toan téng hop, ké toan thanh toan, ké toan kho hang,
ké toan cong ng.

- Gidm sat kiém tra cong tac thu chi ctia cc bd phan.

- X4y dung du toan va lap bao céo quyét toan tai chinh, Tong hop bao cdo quyét
toan tai chinh va cac bao cao tai chinh khéac ciia Chi nhanh theo quy dinh trinh Giam doc
duyét.

- T4 chire hach toan theo ché do ké toan hoan thanh theo ding tién do, bao dam
dung quy dinh cua phap luat.

- Thue hién cac cong tac trich nap Bao hiém x4 héi, 1am tién luong, tién thuong.

Cong tac hanh chinh tong hop

- Thue hién céc cong téc td chirc lao dong, van thu, luu trit hd so cho chi nhanh.

- Quén Iy s6 bao hiém x4 hoi, thé bao hiém y té clia can bd cong nhan vién.

- Thuce hién dao tao, tuyén dung nguoi lao dong mai va céc cong tac huu tri cho
nguoi lao dong tai Chi nhanh.

- Quén 1y con d4u, tai san va dd ding hanh chinh ctia Chi nhanh,

- Thuc hién cac cong tac, nghiép vu Dang tai dia phuong.

- Cong tac 18 tan, tiép khach, t6 chirc cac cude hop, hdi nghi ctia Chi nhanh.

- Thuc hién cong tac bao vé ndi bg, an ninh trat tu, an ninh quéc phong, tai nan,
bao lut, thién tai va an todn vé sinh, lao ddng, phong chédy chita chay cua Cong ty va Cong
tac tap vy, lao cong.
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- Theo di, quan Iy bép an tép thé ciia Chi nhanh.
b. Phong Ké hoach Kinh doanh

- Tham muru, 14p phuong an kinh doanh céc san phém mudi. thuc hién nhiém vu
kinh doanh céc san pham mudi thi tedng theo ké hoach dugc giao ddm bao san lwgng, doanh
thu, chiing loai mat hang va c6 lgi nhudn ngay cang ting trudng.

- Té chirc mang luéi ban hang, kénh phén phéi phu hop, hiéu qua cho tirng loai
san pham va khu vuec thi trudng, tir noi san xuét - van chuyén - luu kho - khach hang.

- Lé@pva trinh Giam d6c Cong ty ké hoach thang, quy, nam, chi tiét vé san lugng,
doanh s, vén, chi phi, loi nhuan... cho timg san phidm mudi. Cac phuong 4n, giai phdp can
thiét dé thuc hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

- Xéy dyng cac dinh mirc chi phi ban hang: van chuyén, tién cdng, tién luong
nhén vién, tién thudng, ty 1€ hao hut, chiét khéu ban hang cho timg loai san pham, cip dai
y.... Thuc hién t6t cac dinh mirc da dugc duyét dam bao ngay cang tién tién hoa.

- Quanly hé théng kho van ctia Chi nhanh, dleu chuyen hang hoa gifta cac kho,
quén 1y chudi cung Gmg tir khau san xuét, luu kho, xuét hang; diéu van xe ¢d van chuyén,
dam bao giao van, phan phdi hang hoa ding tién do.

- Theo doi, kiém tra chat lvong san pham dau ra vao dau vao.
2.  Hinh thirc ¢o phan héa
2.1. Muc tiéu c6 phan héa

Theo chu truong ciia Cong ty me - Tong Cong ty Luong thuc Mién Béc, Cong
ty TNHH Mot Thanh Vién Mu01 Viét Nam thyc hién c6 phin héa nhim chuyén doanh
nghiép Nha nudc gitt 100% vén thanh cong ty c6 phan;

- Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Muéi Viét Nam sau cd phan héa van phai giit
tot vai tro phat trién kinh té, ting trudng bén virng gan véi an sinh xa hoi;

- Cb phan hoa Cong ty nham tinh giam bién ché, ting ning sut lao dong, da dang
s¢ hitu, thu hut cac thanh phan kinh té khac tham gia nhim doi méi phuong thirc quén tri
doanh nghi¢p theo hudng tinh gon va chuyén séu, nang cao néng luc tai chinh, m¢ rong thi
trudng tiéu thu san phim nhdm ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép,

- Ting cudng cong tac quan 1y, sir dung vén, nang luc du tu san xuét kinh doanh
cua Cong ty

- Nang cao vai tro lam chu that su, gén trach nhiém, cong viée va quyén loi cua
cb dong, tao dong luc thic ddy cong tac didu hanh, tng bude d6i méi cong nghé, phat trién
quy md, nang cao nang lyc tai chinh, ndng lyc san xuét kinh doanh nhdm néng cao hié¢u qua
hoat dong;

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; gén véi phat trién
thi truong von, thi trudng chimg khoan.
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2.2. Yéu cau cb phan héa

- DPam bao sy phét trién 6n dinh, hiéu qua ctia Visalco sau ¢b phan hoa;

- Dam béo hai hoa loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, c¢b dong va nguoi lao
dong;

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi trudng; gén voi phat trién
thi truomg von, thi trudong chirng khoan.

2.3. Hinh thirc c¢6 phin héa

- Vbn diéu 16 ciia Cong ty sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan dugc xdy dung
trén cac co s nhu sau: Can clr két qua xéac dinh gia tri doanh nghiép do don vi tu van dinh
gia xac dinh (trén co s& béo cao tai chinh da dugc Cong ty kieém toan Vaco thuc hién thoi
diém 30/9/2019), gia tri thyc té von nha nudc theo gia tri sO sach doanh nghiép; ké hoach
san xuat kinh doanh sau c0 phén hda; tong nhu cau von dicu 1€ ciia Cong ty.

- Co s& xac dinh nhu cdu von diéu 1é nhu sau:

Bang 18: Toéng nhu ciu von ciia Visalco sau ¢6 phan héa

Don vi tinh: VND

Néi dung S6 tien (VND) Ghi chi

T%I SAN C»() RN THEO S6 liéu dua trén gia triso sach
A |KET QUA XAC PDINH |17.013.714.793 s disaidi i hiég ’
GTDN ghiep
NHU CAU VON HANG
HOA (NGUYEN VAT
B LIEU VA THANH PHAM) 34.400.000.000
(*)
Y : : 3 Trit lwgng kho vao khoang
| | Vonhang héa cho Xudngsin | 5 444 400,000 | 2.500 t4n muéi tai xuéng sin
xuat Ha Noi P J
xuat Ha No1
L x » Trx lugng kho vao khoang
o | Vonhang héa cho Tram mudi | 5 444 000,000 | 2.500 thn muéi tai tram mubi
Thai Nguyén
Thai Nguyén
B s , £ Trit lugng kho vao khoang 700
3 V(,)n ha‘mg horg eho Trgmomuion 1.400.000.000 | tin mudi tai tram muo6i Hoa
Hoa Binh
Binh
Véq hang hoéa cho chi nhanh Trit lugng kho vao khoang
4 | Muoi Vinh Ngoc va Xudng | 17.000.000.000 | 8.500 tan mudi tai chi nhéanh
ché bién Mudi Vinh Ngoc
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Noi dung

S6 tién (VND)

Ghi chu

Luong mubi mién Nam 3.000
tan chi phuc vu cho hoat dong

Khai thdc muo6i mién Nam 6.000.000.000 il dosth thuoig i tha
cong ty

NHU CAU VON CHO CAC

DU AN KHAC 8.000.000.000

Von dau tu day chuyén san
xuat muoi cho Xudng Ha Noi

1.500.000.000

Vén déu tu day chuyén san
xuat muodi cho Chi nhanh
Mudi Vinh Ngoc

1.500.000.000

Khoéan vén nhim néng cap, bao
tri day chuyen san xuat mudi
hién tai; cai tao va stra chira co
s& vat chat nhim nang cao hiéu
qua san xuét va chat lrong san
pham

Céc khoan cong no phai thu
khac

5.000.000.000

Khoan vbn bao gdm tién ban
san pham, hang héa, cung cip
dich vu cho khach hang nhung
chua thu dugc tién, hay céac
khoan déu tu tai chinh khéc

NHU CAU VON CHO

Khoan von nham phaét trién san
pham méi; phat trien thi

CHO HOAT PONG SXKD
LAM TRON

63.691.200.000

HOAT DONG SAN XUAT | 4.277.488.925 | truong; phét trién marketing;

KINH DOANH KHAC chi phi bao bi; m¢ rong kénh
ban hang

TONG NHU CAU VON

CHO HOAT PONG SXKD 63.691.203.718

TONG NHU CAU VON

(*) 12 6 vén hang hoa nham 14p day trir lwgng cua cac nha kho hién tai nham phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh doanh sau cb phan hoa. Pon gia 2.000 VND/kg mudi duge
sir dung dé tinh toan nhu cau vdn dua trén tim hiéu thi trudng va tham khao y kién cia don
Vi.

> - A A > . A A -
Bang 19: Céu tric ngudn von clia Visalco sau ¢6 phan héa

Thanh phan von

Gia tri (VND)

1 | Vén nha nude 28.399.282.417

2 | Cb phan phat hanh thém 15.291.921.301

3 | Vbnvay 20.000.000.000
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4 | Tbéng ngudn von 63.691.203.718
Toéng ngudn von (lam tron) 63.691.200.000

- Can ¢t nhu cau vé vbn du tu clia Cong ty sau c¢b phén hoa dé dap ing ké hoach
san xudt kinh doanh 1 cao hon so véi gia tri von Nha nuée hién c6 theo gia tri s6 sach cua
doanh nghiép tai thoi dlem 30/9/2019 (1a 28,399 ty VND) nén hinh thirc ¢6 phan hoa d& xuét
1a két hop gitr nguyén VO]’l nha nudc hi¢n c6 tai doanh nghi€p (28,399 ty VND) va phat hanh
thém cb phiéu dé tang vén diéu 1& (15,3 ty VND), theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 5 Nghi
dinh 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh pht vé chuyén doanh nghi€p nha nudc
va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tr 100% VOI’l
diéu 1¢ thanh cong ty ¢b phin dé bao dam muc tiéu sau cd phan héa Nha nuéce giit 65% vbn
diéu 1¢ Cong ty.

, - Khoan vén con thiéu hut (20 ty VND) duoc du kién s& bu ddp bang hinh thirc vay
von ngan hang.

3. Phuong 4n hoat dong san xuit kinh doanh tir 2021-2023

Mot sé thong tin chi yéu vé ké hoach dau tur va chién lugc phét trién doanh nghiép
sau khi ¢ phan hoa dugce xdy dung nhu sau:

3.1. Chién lwge kinh doanh

3.1.1. Dinh hwéng chung cho toan Cong ty

- Téi cAu trac, sap xép lai so dd tb chirc, tinh gian doi ngli nhan sy gian tiép va
chuyén mon héa hoat dong kinh doanh.

- Dinh huéng mé hinh san xudt, kinh doanh theo co ché thi trudng, canh tranh vé
chét lugng san pham, mau ma, bao bi, chét luong dich vu véi cac doanh nghiép khéc trén thi
truong.

- Ap dung hé thdng cong nghé hién dai vao quan tri doanh nghiép. Pau tu cac phan
mém quan 1y nhim ning cao hiéu qua cong tac td chirc san xuét, kinh doanh, ké toan nham
quan ly chét ché hang hoa, tién vén, chi phi.

- Xay dung bd chi tiéu danh gia hiéu qua cong vi€e 10 rang, cu the Vi tht ca can
b cong nhan vién, déc bit 1a cac nhan vién kinh doanh va cong nhan san xuit. Ap dung ché
do tinh tién lvong theo chi tiéu higu qua kinh doanh dbi véi toan bd ngudi lao dong.

- Pay manh va téng cudng ham luong khoa hoc — k¥ thuéat trong san pham nang
cao gid trj gia tang trong chudi gié tri ctia san pham. Gia ting ham luong ché bién trong cic
san phdm mubi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Chu dong hdi nhap qudc té, tich cuc tham gia céc t6 chirc, hiép hoi ‘nganh nghé
dé nang cao thuong hi¢u va m¢ rong thi truong. Chi trong vao cong tac phét trién hoat dong
thi truong, ddy manh quang ba gidi thigu thuong higu, san pham cua Visalco.

- Khai thac triét dé moi tiém niing, tai san nha dAt dé tang ngudn thu bu dép chi phi;
triét dé tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua.

3.1.2. Pinh hwéng cho Vin phong Cong ty

Néng cao hiéu qua hoat dong ban hang, thong qua cac vigc:
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- Tb chuec lai kénh phan phéi san phém, ciing ¢ cac kénh phén phéi ¢6 sin va mé
rong mang ludi phan phdi bing cc kénh phéan phdi méi (Kénh online, ...).

- Xay dung chinh sach gia linh hoat, co ché thi truong canh tranh.

- Nang cao chét luong dich vu khach hang, chim séc khach hang,

- Chu trong cai tién mAu ma, bao bi dep, bit mét va phat trién cac sin pham c¢6 tinh
tmg dung cao.

- Chuyén dich co ciu san pham theo hudng nang cao ty trong cac mit hang c6 bién
loi nhuén cao, giam thiéu va loai bd céc san phdm c6 bién lgi nhuan thip. Pa dang héa co
cdu san phim cua Cong ty thong qua viéc ddy manh san xuét cic san phdm bot canh, cac loai
gia vi, mubi spa, mudi tim.

3.1.3. Dinh hwéng cho chi nhanh Mudi Vinh Ngoc

- Tang cudng cdng tac quan ly dbi véi Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc. Chi nhénh
Mubi Vinh Ngoc s& duge Van phong Cong ty giao khodn sau, c6 thém quyén tw chi dong
va tu chiu trach nhiém ddi v&i hoat dong san xuét kinh doanh ctia chi nhanh.

- PAu tu ¢ chiéu sau céc thiét bi, cong nghé hién dai dé td chirc san xut cac san
phédm mudbi chit lugng cao, xay dung thuong hiéu riéng biét dé ban cho phén khtic thj truong
cao cAp va phuc vu xuét khau cho thi truong Nhét va My.

3.2. Muc tiéu ké hoach giai doan 2021 — 2023

- Xay dyung Cong ty c¢b phén phat trién Vung manh trong céc linh vye: kinh doanh,
san xuat cic mit hang mudi phuc vu thi truomg nodi dia va xuét khau; hop téc kinh doanh cho
thué bét dong san;.. .

- Vao nim 2021, sau ¢6 phin hoa, Cong ty dwoc du bao s& dat doanh thu 99 ty
VND va lgi nhuan trude thué & mae 870 triéu VND. Nam 2022, toe do ting trudng doanh
thu binh quéan dat 5,05%, va tang 1én mirc 7,40% vao 2023. Vao nam 2023, sau 3 nam di vao
vén hanh, téng doanh thu ciia Cong ty duoc du bao dat mirc trén 110 ty VND; lgi nhuan
trude thué dat khoang 1 ty VND.

- Doanh thu cic mat hang Xuét khau duocky vong tang khoang 14% vao nam 2021,
va s& dugc duy tri 6n dinh & nhitng nam tiép theo véi tc do ting truéng khoang 6,5%. Bén
canh do, doanh thu dén tir cac mit hang ndi dia ndm 2021 c6 su sut giam dang ké do anh
huéng ciia viée ¢6 phin hoa Cong ty, nhung duge du bao sé ting tréd lai tir 2022 tré di voi
murc doanh thu dat khoang 94,7 ty VND.

- Cong ty du kién s& giam ty trong doanh thu lién quan dén ban buén gao va day
manh hoat ddng tdp trung vao mang kinh doanh cbt 161 1a khai théc va ban budn mudi. T¥
trong doanh thu gao duy tri khoang 40-50 ty mdi nim, twong duong véi khoang hon tong
40% tong doanh thu ctia doanh nghiép.

- Cac hoat dong hop téc kinh doanh dya trén céc bat dong san san c6 ctia Cong ty
cling dugc du bao s& mang lai nguon thu 6n dinh va bén viing va & muc 1,8 ty VND trong
nim 2023.

Bang 20: Hé thong chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach san xuat kinh doanh tir
2021 - 2023
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Chi tieu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

1. Ké hoach ddu tw XDCB Ty dong - - -

2. Vén didu 1¢ Ty déng 43,691 43,691 43,691
3. Tong sb lao dong Nguoi 149 149 149
4. Toéng quy luong Ty ddng 10,050 10,050 10,221
3 E;‘;bi/‘tlﬂg‘gg bink: quAn 1 qoe; fing 5,62 5,62 5,716
6. Tong doanh thu Ty dong 99 104 110,7
7. Téng chi phi Ty ddng 98,13 103,07 109,7
8. Loi nhuén trudc thué Ty dong 0,87 0,93 1,0
9. Loi nhuén sau thué Ty dong 0,87 0,93 1,0
10. Ty 1& ¢ tirc Ddng - - -

3.3. Gidi phap thuc hién
3.3.1. Cac giii phap chung:
a. Cong tac ké toan tai chinh

- Chu dong, kip thoi trong viée ludn chuyen von dam bao vén trong viéc tam trix
nguyen vt liu trong nam, mua tich trit khi gia mudi thap, vao mua thu hoach; ban ra khi
mat mua, gid muoi cao.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat vé tai chinh ctia chi nhanh theo ké hoach
hodic dot xudt.

- Ap dung h¢ théng phdn mém quan Iy dong bo, xuyen sudt tir Van phong Cong
ty dén Chi nhanh Muébi Vinh Ngoc, ddm bao cong téac hgp cdng béo cdo va quan trj tai chinh
duoc hidu qua, thong subt.

- Ban hanh danh muc ma san phim ddng bd trong Cong ty dé hd tro viéc ghi
nhan doanh thu, tdp hop chi phi va danh gié loi nhuan dugc hiéu qua.

b. Cong tac thi trwong

- Tang cuong cong tac khao sat, nghién ctru, tim hiéu va mé rong thi truong, ké
ca cac thi truong truyén thong va maét so thi trurong maéi ¢ ti€ém néng.

- T6 chirc cac doan tham quan, khao sét, tim hiéu thi trudong nude ngoai.

- Tuyén dung nhan su phit hop dé thye hién hoat dong marketing. Xay dlmg ngan
sach va ké hoach quang ba thuong hiéu, san pham clia cong ty hang thang, hang quy.

¢. Cong tac khoa hoc ky thuat va dao tao

. Tang cuong ham lugng khoa hoc k¥ thuét trong céc san pham méi thong qua
viéc nghlen ctru, phat trién céc dong san pham mubi chét lugng cao, ¢ loi véi strc khde
nguoi tiéu dung.
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- Chu dong xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai cdn b va quy hoach can bd
dap tmg nhu cu truede mit va 1au dai vé ngudn nhan luc.

d. Cong tac chip hanh phap luit va thye hanh tiét ki¢m
- Nghiém chinh chép hanh cic quy dinh va phap luat ctia Nha nude.

- Tiép tuc thyuc hién quy dinh ctia Chinh phu va chi truong ctia Cong ty vé viée
tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham.

3.3.2. Giai phap cu thé
a.  Giai phap k¥ thuat
- Xudng San xudt mudi Ha Noi:

+  DPéu tu dong bd day chuyen san xuat ché bién mudi xay nghlen mudi sdy, dong
bao tur dong, mudi I6t, mudi xit 1y nuée, mudi cho cong nghiép thue phém.

+  Xay du'ng ké hoach, chién lugc phat trién r rang va phan cong ngudi lao dong
chiu trich nhiém dé nang cao hiéu qua cong viéc.

- Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc:

+ Pau tu cong ngh¢ dé san xudt mudi sach, dau tu hé thong Iang loc, loai bo tap
chat tiép tuc img dung san xudt mudi trai bat, tién hanh thir nghiém viéc rira mudi ngay tai
dong.

+  Cai tién quy trinh két tinh mudi tao nén céc kich ¢& hat 16n dép (g céc nhu ciu
tiéu dung khéc nhau.

+  Chi nhanh Mu01 Vinh Ngoc duge khuyén nghi tiép tuc duy tri cac san phdm
mubi chat luong cao, cu thé nhur sau:

*  Mubi chat luong cao: 2.500 tAn/nim, trong do xuét khau 1.200 tAn/nam.

*  Mudi cao cap phén khic thi truong ndi dia: 200 tAn/nam

*  Mubi trung cip: 3.800 — 4.500 tAn/nam

+  Xdy dung ké hoach, chién lugc phat trién rd rang va phan cong ngudi lao dong
chiu trich nhiém dé nang cao hiéu qua cong viéc.

b.  Giai phap thj trudng

- Xay dyng thuong hi¢u mubi Mlen Bic ¢6 d0 mén vira phal ‘ham Iugng khoang
chat day du, phu hop cho nhu ciu in va che bién thyc phim. Cac san pham Mubi Mién Bic
hién tai phdi duoc dau tu nang cao chét lucrng va thuc hién hi¢u qua cong tac quang ba,
marketing. Tiép tuc thyuc hién viée dat hang mudi Bac chét luong t6t & céc viing mudi Nghé
An, Nam Dinh dé gidi thiéu san pham dén cic nhu cau tiéu ding.

- Tang cuong cong tac tiép thi va xdy dung thi truorng 4] tat ca céac dia ban kinh
doanh chui chdt. Tuyén dung va t6 chirc nhén sy thuc hién cong tac thiét k&, x4y dung thuong
hiéu, ban hang cho céac san phdm mudi cao cép.

. Cling cb va md rdng cac cac kénh ban hang nhu: ban hang dai ly, ky gti hang ¢
chg, ban budn cho cac thuong nhan cac tinh. Ap dung hinh thirc ban hang qua mang, internet,
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trong cai tién mau md, bao bi, thé hién day du

ung dung trén dién thoai smartphone. Cha
chat lugng, nguodn goc xuit xir cac loai mubi.

" Ap dung cic quy trinh quan ly san xgét tiéu chudn, giam sat chit ché dé giir én
dinh chat lugng muobi cho nhitng 16 hang xuat khau Nhat, My, ting cudng gi6i thiéu, quang
ba muoi Viét Nam dé nang cao sb lugng xuat khau.

- Tién hanh cong tac dy bao thi trudng dé linh hoat diéu chinh céc ching loai
san pham pht hop véi nhu cau thi truong va c6 gia tri gia tang cao dé ting doanh thu va
hiéu qua.

¢. Giai phap vé nhén luc

- Tuyén dung lao dong quan ly, ky thudt cao vao nhing vi tri con thiéu, c6 chinh
sach dai ngd thich hgp dé thu hut lao dong chat lugng cao, dic biét 1a nhan vién ban hang
chuyén nghiép.
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN

Visalco sau c¢b phan héa véi co céu nhu sau:

: 43.691.200.000 dodng (Bon muroi ba ty, sdu tram
chin mwoi mot triéu hai trim nghin dong)

- Vbn diéu 1&

- Mgénh gid mot ¢6 phén

- S6 luong cb phan

- Loai c0 phan

:10.000 ddng
: 4.369.120 ¢b phén
: CB phe‘”in phé thong

TCTLTMB-HDTV ngay 20/11/2020 ctia Téng cong ty Luong thuc Mién Bic nhu sau:

- A . A 2 . A A -
Bang 22: Co ciu von diéu 1é ciia Visalco sau c6 phian héa

2.1

2.2

Co dong

Nha nwoc

C6 phan ban cho
ngwoi lao dong
thwong xuyén, trong
do:

Lao dong dugc mua
theo gid uwu dai (theo
mirc 100 ¢b phan/
nam)

Lao dong du diéu
kién cam két mua
thém c6 phan wu dai
(theo mirc 200 cb
phan/ nam)

Co phén ban ddu gia
cong khai cho nha
dau tw bén ngoai

Téng cong

So lwong co
phan

2.839.928

264.200

246.500

17.700

1.264.992

4.369.120

Gia tri theo ménh gia
(VND)

28.399.280.000

2.642.000.000

2.465.000.000

177.000.000

12.649.920.000

43.691.200.000

65%

6,0%

5,6%

0,4%

29,0%

100%

IV. VON PIEU LE, CO CAU VON PIEU LE, GIA KHOI PIEM VA
PHUONG THU'C PHAT HANH

1. Co chu von diéu I¢

Cén cu theo tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, theo két qua x4c dinh gia tri
doanh nghiép, dé thyc hién san xuét kinh doanh binh thuong dong thoi dam bao dugc

quyén loi cuia céc cd dong, ciing nhu quan ly, phat trlen dugc ngudn von phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh sau khi chuyen sang cdng ty ¢d phan, Cong ty dé xudt Von diéu 1é cua

Co céu von diéu 1é ctia Cong ty di duge phé duyét ban dau tai Quyét dinh s6318/QD-
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Can cir Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh Phii v& Stra déi, bd
sung mdt s6 diéu ctia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh pht vé
chuyén doanh nghi€p nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tw 100% vén didu 1¢ thanh cong ty ¢b phin; Nghi dinh s 91/2015/ND-
CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh pht vé d4u tu vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly,
st dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/03/2018 cua
Chinh phu stra d6i, bd sung mt s6 diéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP:

Tong cong ty Luong thue Mién Béc da ban hanh Quyét dinh sé 353/QD-TCTL TMB-
HDTV ngay 25/12/2020 vé phé duyét sira dbi, b sung Phuong 4n cb phan hoa Cong ty
TNHH MTV Mubi Viét Nam. Tbng cong ty dd bd sung noi dung quy dinh vé trinh tu ban
cb phén theo quy dinh tai Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020, nhu sau: "Trink tu
bdn c6 phan: Thuc hién bén cd phan cho nguoi lao dong trong coéng ty trude khi bdn ddu
gid cong khai ra cong chiing, Ban Chi dao bdo cdo Tong cong ty Liwong thue mién Béc b
sung vao s6 lwong ¢é phan bdn déu gid cong khai ra cong chiing" ;

Cong ty TNHH MTV Muti Viét Nam da trién khai bén c6 phan cho ngudi lao dong
va Ban Chi dao ¢6 phan hoéa da bao cdo ket qua ban c¢o phéan cho Tong Cong ty. Tong Cong
ty da ban hanh quyét dinh s6 08/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 14/01/2021 vé viéc diéu
chinh s0 lugng ¢d phan chao bén cong khai ra cong chung tai Phuong an ¢b phén héa Cong
ty TNHH MTV Muéi Viét Nam.

Co chu von diéu I¢ ciia Visalco dwge didu chinh nhw sau:

11 Co phin nha nuwéc (Tong cong ty Lwong thwe mién Bic): 2.839.928 ¢
phin chiém 65% vén diéu 16

1.2 Co phan chao bén cho cin by quén Iy va ngwdi lao dong: 249.800 c5

phin, chiém 5,72% vén diéu 18

1.3 Co phin ban diu gid cong khai cho nha dau tw bén ngoai: 1.279.392 cb
phin chiém 29,28% vén didu 1¢
Sau khi chinh thtic chuyén d6i sang Cong ty cb phén, trén co sé hoat dong san xudt

kinh doanh va tinh hinh thyc té, Ban lanh dao Cong ty s€ xem xét cac hoat dong ting (gidm)
von dieu 1€ d€ d¢ trinh PHDCD cua Cong ty.
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V. RUIRO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té
Bét ky mét nén Kinh té nao ciing ludn chtra dyng nhiing rui ro nhét dinh, boi sy
bién ddng cua cac bién sb kinh t& vi mé nhu tdc do ting truong, lam phat, 141 suat ty gia
hdi doai... Cong ty TNHH MTV Muédi Viét Nam 12 mét chii thé tham gia vao nén kinh té,

nén hoat dong kinh doanh cta Cong ty cling s€ chiu nhitng tac dong truc tiép hodc gian
tiép tir sy thay dbi ctia nhitng nhan té do.

Riii ro vé chi phi vén: D& phuc vu kinh doanh, dau tu, hau hét tit ca cic doanh
nghiép déu phai sir dung vén vay. Do do, 1ai suét tién vay (1a chi phi st dung vbn) tré thanh
bd phan anh hudng truc tiép dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cua
doanh nghiép. Khi lap ké hoach kinh doanh va du 4n dau tu, 14i suét tién vay da dugc du
tinh. Song, ¢6 rit nhidu nhan t& ndm ngoai tAm kiém soat ctia doanh nghiép tac dong dén
4i sudt tién vay, nhét 12 khi lam phat xay ra. Viéc 1ai suat tién vay bién dong sé lam anh
hudng téi hiéu qua kinh doanh, déu tu ctia doanh nghiép.

Riii ro vé sicc mua ciia thi trwong: Tinh hinh kinh té khé khan khién nhu ciu mua
cta thi truong bi suy giam ciing tac dong rat 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia
doanh nghiép. Nhung nhitng rui ro nay thuong khong kéo dai, do vay can c6 nhitng bién
phép kich pht hop dé dam bao ngudn ra ciia sin phim hang hoa.

Riii ro vé t gid hdi dodi: Vi nhitng khoan vay hoic nhing hop dong mua ban
bing ngoai t&, khi ty gid hdi dodi ting, s& 18 v& ty gia c6 thé lam giam déng ké, tham chi 1a
triét tiéu toan b loi nhuén thu dugc trong kinh doanh. Do d6 phai danh gia va lugng hoa
céc chi phi ¢6 thé phai bo ra ké ca chénh léch ti gia dé so sanh véi loi ich thu vé dam bao
khong bi dong khi ty gia thay ddi.

Pé han ché b6t tic dong clia riii ro kinh té, Cong ty cin chu trong cai tién hé thong
quén tri, nng cao chét lwong phuc vu va chi trong dén van dé& quan 1y chi phi.

2, Riii ro vé luit phap

Sau khi hoan thanh céng tac ¢d phan hoa, moi hoat dong kinh doanh cia Céng ty
déu chiu anh hudng bai céc quy dinh cua phap lut nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Thuong
mai, Ludt Ching khoén, céc luat vé thué... va cdc vin ban huéng dén c6 lién quan.

Hién nay, hé thong céc vin ban quy pham phap ludt cta nudc ta da dan hoan thién
va ludn dugce thay d6i cho phit hop vGi xu hudng phat trién cta nén kinh té, xa hoi. Tuy
nhién, hé théng van ban nay con phai tiép tuc dleu chinh b sung cho pht hop véi tinh hinh
thye té. Do vy, viéc néng cao tinh 6n dinh vé cac chinh sach phép luat cua Nha nudc la
hét strc can thiét cho cc doanh nghiép, dac biét khi nén kinh té Vigt Nam dang timg budc
hoa nhip véi su van dong va phat trién khong ngimg clia nén kinh té thégiéi.

Pé han ché nhitng tac dong cua rui ro lién quan dén luat phap, Cong ty can luén chi
dong, thuong xuyén cap nhét quy dinh phép luét, tim hiéu, nghién ctru vé cac thay d6i ctia
phép luat ddng thoi théng tin kip thoi téi toan thé can b, nhén vién clia Cong ty.
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3 Riii ro vé can débi dong tién

Viée cén ddi duge luong tién thu - chi cia doanh nghiép la vo cung quan trong. Tinh
trang mét can dbi vé dong tién co thé xay ra, khi tai doanh nghigp tién thu nhé hon luong
tién chi. Viéc ndy lam anh huéng 16n dén uy tin ctia doanh nghi¢p do khong thanh toan
dugc vat tu, nhan cong, khong tra dugc cac khoan ng dén han mét cach kip thoi din dén
viéc khiéu kién ..

Su mét can ddi dong tién dugc chia thanh: mét can d01 tam thoi va mét can ddi dai
han. C¢ thé néi, & bat ky doanh nghiép nao cling xay ra mat can doi tam thoi do viée thu
hoi céc khoan ng phai thu khong ding ké hoach; vigc gop vbn khoéng dugc thuce hién dung
cam két... mit cén ddi tam thoi vé dong tién co thé khic phuc dugc bang nhiéu bién phéap
va hau qua thuong khong 16n. Tuy nhién, theo BCTC da kiém toan nam 2020 cta Cong ty,
tai 31/12/2020 & Cong ty ton tai nhiéu khoan phai thu da trich 14p du phong lén t6i
17.593.674.053 ddng va khoan phai vay ngin han voi s6 ng gbe 14 23.587.843.072 dong,
Cong ty khong luu trir ho so, khong c6 xac nhén so du, chua ude tinh nghia vy o thé phat
sinh cho céc khodn vay nay. Do d6, Cong ty tiém 4n khé nhiéu yéu té gay rii ro vé can déi
dong tién ctia doanh nghiép.

Mét can d6i dai han xdy ra do nhitng nguyén nhén quan trong nhu: phan chi phi ¢
dinh trong téng chi phi ciia doanh nghiép qua lén do doanh thu bi sut giam hodc khong du
bu dép chi phi thuong xuyén, két qua hoat dong san Xudt kinh doanh 18; thiéu hut vén luu
dong; no kho doi ting 1én ... Mét can d6i dai han vé dong tién c6 thé 1am cho doanh nghiép
bi pha san.

4. Rii ro dac tha nganh

Linh virc mubi 1a mot trong linh vyc phu thugc 16n vao bién dong cua thoi tiét. Hién
tugng mua Idi, thién tai,... dién ra s& anh hudng toi hoat dong khai thac thu gom mubi cia
doanh nghiép.

5. Riiiro vé dot chao ban cb phiéu

Thi truong ching khoan Viét Nam chwa thyce sy s6i dong; thém vao do, lich thoi

vén, cb phan hoéa cédc doanh nghiép Nha Nudc kha nhiéu trong nam 2021 s€ 1a thach thirc
khong nho ddi véi Cong ty trong viéc ban hét sé luong cd phan chao ban ra cdng ching.

6. Cic rii ro khac

Céc rii ro khac nhu riii ro vé chién tranh, bién dong chinh tri, x& hoi,... 1a nhiing
rii ro bat kha khang déu c6 anh huéng dén nganh lurong thuc ndi chung va doanh nghiép
nai riéng.
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VI. PHUONG THUC BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN

1.  Phwong thitc ban cb phan
1.1  Péi véi ngudi lao dong

Cin cir Phuong an ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam, tong s6 luong
co phan Cong ty chao ban cho nguoi lao dng theo chinh sach uu dai trong doanh nghiép
b phan hoa 12 264.200 cb phan, twong tng 6,0% vén diéu 1¢, cu thé nhu sau:

a. Chao ban cho nguwdi lao dong di diéu kién mua c¢é phin wu dii theo nim
lam viéc trong khu vure Nha nuwée

- Mua c¢0 phan vai gia wu dai theo s6 nam lam viéc trong khu vuc Nha nude:

Tong sb lao dong du didu kién mua 195 ngudi

Téng sb cb phin dugc muawu dai  : 246.500 cd phén, chiém 5,6% von diéu 18

Gid ban : 6.000 VND/CP (60% gia tri 01 ¢b phén tinh
theo ménh gia 10.000 VND/CP)

Thoi gian ban . Viéc trién khai ban c¢b phan cho nguoi lao
dong da thuc hién xong trong thing
12/2020

~ r A e A A A s A , A < .« A A e
b. Chao ban thém cho can bg cong nhan vién cé cam ket lam viéc lau dai
- biéu kién mua:
+ DO tudi: Nam tir 57 tudi tré xudng va Nit tir 52 tudi trd xudng;

+  Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén ciia Cong ty tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa;

+ Nguoi lao dong thudc d6i twgng don vi cén st dung;

~+ Cbcam két lam viéc lau dai cho doanh nghi€p trong thoi han it nhét 14 03 nam
(ke tir ngay Cong ty dugc cap Gidy chimg nhdn déng ky doanh nghiép lan dau sau khi co
phéanhoa).
- S0 lugng c6 phén dang ky mua: M&i ngudi lao dong chi dugc quyén mua thém
c0 phan wu déi theo mgt trong hai trudng hop sau:

+ Mua thém theo mirc 200 ‘06 phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong Céng ty
nhung toi da khong qua 2.000 c¢o phan cho mot ngudi.

+ Riéng dbi tugng 14 cac chuyén gia giéi, co trinh dj chuyén mon nghiép vu cao
lam vige tai Cong ty dugc mua thém theo muc 500 ¢6 phan/01 ndm cam ket lam viée tiép
trong Cong ty nhung t6i da khong qua 5.000 co phan cho mgt ngudi (Tai Cong ty khong
phét sinh trudng hop nay)

- Gid mua: 21.300 VND/CP
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A A A - r A P A A A A r A <
Tong hop c6 phan chao ban thém cho can b cong nhan vién c¢6 cam ket lJam

viéc:

v' Téng s6 cb phan ding ky o , o
mua theo murc 200 cd phﬁn/nﬁm cam 17.700 c6 phan, chiém 0,4% von diéu 1é
két

v’ Gia ban 21.300 VNB/CP

Viéc trién khai ban cé phén cho ngudi lao

v' Thoi gian ban dong da thyc hién xong trong thang

12/2020

Két qua chao ban cb phéan vu dai cho nguoi lao dfng khi ¢6 phin héa Cong ty
TNHH MTV Muoi Viét Nam, cu thé nhw sau:
- Téng sb luong c¢b phan da thye hién bén thanh cong cho ngudi lao dong: 249.800 ¢
phén, dat 94,55% s0 luong c6 phan chao ban theo phuong an.

- S6 lwong cb phén do ngudi lao dong nim giit: 5,72% vén didu 1€.
1.2 DGi véi Nha ddu tw tham d du gi4 cong khai
1.2.1 S6 lwgng c¢6 phin chio bén ddu gia cong khai:

_ - Theo Quyét dinh s6 08/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 14/01/2021 vé viéc diéu chinh
s lugng cd phﬁn’ chao ban cong khai ra cong ching tai Phuong an c6 phan héa Cong ty
TNHH MTV Muoi Viét Nam, s lugng cd phan Cong ty chao béan cho nha dau tu bén ngoai
thong qua hinh thirc dau gid cong khai 1.279.392 ¢ phan chiém 29,28% von diéu 18.

1.2.2: Gia khéi diém: 21.300 ddng/C$ phan
1.2.3: Don vi to chirc ban du gia cb phdn: S& Giao djch Ching khoan Ha Noi.

_ 1.2.4: Thoi gian ban d4u gia: Dugc quy dinh tai Quy ché ban d4u gi4 cd phan lan
déu ra cong ching Coéng ty TNHH MTV Mubi Vi€t Nam do s&¢ Giao dich Chitng khoan
Ha No6i ban hanh.

1.2.5: Poi twgng tham gia d4u gia: Cac nha diu tu c4 nhan, nha déu tu td chtc
trong nudec.

Theo Diéu 2.3 va Phu luc 03 cia Thoéng tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 vé
cong bd 16 trinh thue hign hoat dong mua ban hang héa va cac hoat dong lién quan truc
tiép dén mua ban hang héa ctia doanh nghiép c6 vén dau tu nuée ngoai tai Viét Nam,
Doanh nghiép ¢6 vén dau tu nuéc ngoai tai Vi¢t Nam khong dugc thyc hién quyén phan
phdi gao... Hién nay, Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam dang c6 ding ky nganh nghé
kinh doanh 1a “Ban budn gao”. Do do, ty 1€ nam gilr d6i v6i nha diu tu nuée ngoai tai
Cong ty ¢ phén theo quy dinh hién hanh 1a 0%.

Viéc tién hanh chao ban tiép s cb phan chua ban dugc (néu co) trong qué trinh cd
phan héa s€ dugc tién hanh theo céc quy dinh cta phép lut c6 lién quan.
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cho ngudi lao déng do Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam ban hanh,

2. Phwong thirc thanh toan va thoéi han thanh toan

Doi véi nguoi lao dong mua cd phan wu dai: Thuc hién theo thong bao ban ¢ phén

Péi véi nha dau tu tring déu gia: Theo Quy ché ban dAu gia ¢b phan 1an dau ra cong
ching do S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi ban hanh.

3. Ké hoach sir dung tién thu dwgrc tir ¢b phin hoa

Theo Phuong én cb phan hoa, ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phan héa cia Cong
ty du kién nhu sau:

Bang 23: Phwong 4n sir dung s6 tién thu dwoc tir dot phat hanh

Noi dung

Don vi tinh: VND

So tien

1 SG:"iz’lht:;ié t:lol{icn té phan von Nha nwéc tai doanh nghiép theo sb 28.399.282.417
2 | Von diéu 18 ciia Cong ty 43.691.200.000
2.1 | Von Nha nuée 28.399.280.000
2.2 | Von dau te ciia nguwoi lao dong 3.338.820.000
2.3 | Von dau tw ciia cde cé dong khdc (ddu gid cong khai) 11.953.100.000
3 | Gia khoi diém du kién ban 21.300
4 | Tién thu tir ban ¢ phan 28.800.339.600
4.1 | Von cia nguoi lao dong mua theo nim céng tdc 1.479.000.000
4.2 | Von ciia nguoi lao ddng cam két mua thém 377.010.000
4.3 | Vén dau tw cia cdc cé dong khdc (ddu gid cong khai) 26.944.329.600
5 | Tong gia tri ménh gia c6 phin phat hanh thém (5 =2.2+2.3) 15.291.920.000
6 Séhsllig I:e;: E;r;a(;f:_gm tir ban c6 phan véi gia tri ménh gia S8 419600
7 E:Ia;l}rll :Eg?rlg/ \(;gnvgiré Selélal DN tuong Urng véi ty 1€ cO phan phat 4.638.068.093
8 | Chi phi ¢6 phan hoa 1.390.986.000
9 | Chi phi hd trg lao dong doi du 1.594.188.677
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Noi dung So tién
10 | Gia tri phan von nha nwée dau tir tai Cong ty (2.1) 28.399.280.000
A A 4o A A A ~ 1 X - A + - . A
1 Tong so tién ngp veé Quy ho trg sap xep va phat trien doanh 5.885.176.830

nghiép (1+6-7-8-9-10)

VII. KE HOACH PANG KY LUU KY, PANG KY GIAO DICH UPCOM.

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 11 Nghi dinh 126/2017/ND-CP; Thong tu sd
40/2018/TT-BTC va Nghi dinh 140/2020/ND-CP, Cong ty s& d(‘“)ng thoi thue hién viéc
dang ky, luu ky va ding ky giao dich c¢b phan trén S& giao dich ching khoén. Trong thoi
han t6i da 90 ngay ké tir ngay két thiic dot chao ban cd phiéu ra cong chiing, Cong ty sé
hoan tét thii tuc dang ky luu ky c¢b phiéu tai Trung tim luu ky chiing khoan Viét Nam va

dang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom.
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VIII. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI
DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  DAIDIEN BAN CHi PAO CO PHAN HOA

- Ong Pham Thanh Biing Chirc vu: Pho Téng giam dbc Tong cong ty Luong thuc
Mién Bic - Trudng ban;

Chiing t6i chiu hoan toan trach nhi¢m vé vigc dam béo ring céc thong tin va s6 liéu
trong Ban cong bo thong tin nay 1a day du, chinh xdc, trung thye va phu hop véi thuc t€
doanh nghiép tai H6 so xdc dinh gia tri doanh nghiép, Phuong an ¢6 phan héa da duoc
Tong cong ty Luong thuc Mién Bac phé duyét.

2. PAI DIEN CONG TY TNHH MTV MUOI VIET NAM

- Ong Vii Trung Khién Chire vu: Giam dbc Cong ty TNHH MTV Muébi Viét Nam

Chung toi qhiu hoan toan '[I‘E’lch‘ nhiém vé viéc dam bao ré'mg céac thong tin va s6 liéu
trong Ban cong bo thong tin nay 1a day du, chinh xac, trung thuc theo quy dinh ctia phap
lugt v€ c6 phén hoa dé nha dau tu cd thé danh gia vé ,téi san, hoat dong, tinh hinh tai chinh,
két qua va trién vong ctia Cong ty TNHH MTV Muoi Viét Nam.

3.  PAIDIEN TO CHUC TU VAN

- BaNguyén Thi Thanh Thiy Chirc vu: Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty ¢d phan Chimg
khoan Bao Viét.

(Theo 1y quyén sé 01/2021/UQ-BVSC ngay 04/01/2021 ciia Tong Gidm doc)

Bén Cong bé thong tin nay 1a mdt phin cta hd so ban déu gia cd phan 1an dau cuia
Téng Cong ty Luong thuc Mién Béc tai Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam do Cong ty
Cb phan Chimg khoén Bao Viét tham gia lap trén co s& Hop ddng tu vin v6i Cong ty
TNHH MTV Mubi Viét Nam. Ban Cong bd thong tin nay ¢6 mot s nhing huu y, diéu kién
va han ché sau:

- Viéc phén tich, danh gid va lya chon ngon tir trong Ban cong b thong tin nay
dwa vao cac thong tin, s lidu va tai liéu do Coéng ty TNHH MTV Muébi Viét Nam cung
cép, ciing nhu duge tham khao tir cac ngudn khéc ma ching t6i coi 1a dang tin cdy va toan
bo ndi dung trong Ban cong bd théng tin da duge Ban chi dao c¢b phan hoa va Cong ty
TNHH MTV Mubi Viét Nam xéc nhan. BVSC khéng chiu trach nhiém vé tinh day du,
chinh x4c, trung thyre ciia cac thong tin, sé liéu, tai liéu do Cong ty TNHH MTV Mudi Viét
Nam cung cdp va BVSC thu thap dugc. Cac BCTC duge thu nhap va st dung trong Ban
cong bd thong tin nay bao gdm:

+  BCTC cta Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam nam 2018, 2019 va 2020 dugc
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kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

- Bén cong bd thong tin nay chi xem xét nhitng thong tin va diéu kién ton tai vé
s6 liéu tai chinh tinh dén ngay 31/12/2020 do Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam cung
cap, mot sb thong tin khéc da duoc clp nhét dén thoi diém cong bd thong tin;

- Chung t6i gia dinh ring Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tuan thi day du
céc quy dinh ctia phép luat va cac quy dinh ndi bd vé hoat dong kinh doanh;

Cong ty ¢ phin Chimng khoan Béao Viét, nhan vién ciia Cong ty ¢b phan Chung
khoén Bao Viét (bao gdm ca nhan vién thuc hién Ban Cong b thong tin nay) c6 thé dang
thue hién céc dich vu méi gidi, tu vin ddu tu, tr van ding ky tham du du gia hodc cac
dich vu khéc trong pham vi phap luat cho phép lién quan dén viéc ban dau gid c6 phan lan
diu ra cong chung ctia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam. Nha déu tu can xem xét,
danh gia kha nang mau thuin loi ich khi sir dung Ban Cong bé thong tin nay.

Bén cong bd thong tin nay chi co gia tri dé tham khao, nha diu tu tham gia mua ¢
phan c6 trach nhiém tim hiéu, danh gid céc thong tin vé doanh nghiép, cic quy dinh cua
phap luat hién hanh va ty chiu trach nhiém vé quyét dinh dau tu ctia minh.
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BAN CONG BO THONG TIN

PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA

Ha Ngi, ngay 05 thing 03 nim 2021

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

friaim Thanh Bing

PAI DIEN TO CHUC CHAO BAN
CONG TY TNHH MTV MUOI VIET NAM

Vii Trung Khién

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
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