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I. CO SO PHAP LY THU'C HIEN CO PHAN HOA
1. Co sé phap 1y ciia viée thue hién ¢ phin hoa

Phuong 4n c¢b phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Mudi Viét Nam dugc
xay dung can cir vao:

Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia Chinh phi vé chuyén doanh
nghiép nha nude va Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nudce dau tu 100% von diéu 1€ thanh cong ty ¢d phan:

~ Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu quy dinh viéc sap
xép lai, xir ly tai san cong;

~ Thong tu 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B¢ Tai chinh hud’ng“dé‘in mot
s0 ndi dung vé xur ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghi¢p khi chuyén doanh
nghiép nha nudce va cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nudc dau tu 100% von dieu 1€ thanh cong ty ¢o phan;

Cong van so 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020 cia B Lao dong — Thuong

binh va Xa hoi vé viéc giai quyét ché do d6i v6i ngudi quan ly doanh nghiép cap IT b
doi du cia Tong cong ty Luong thuc mién Bic;

Cong vian 56 2926/BTC- QLCS ngay 04/03/2011 cua Bo Tai chinh vé Phuong 4n
sap xép lai, x{r Iy nha dat ciia Tong cong ty Luong thuc mién Bic (trong dé ¢6 03 co
s& nha dat do Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam quan ly, sir dung) trén dia ban
thanh phé Ha Noi;

Cong van 13062/BTC-QLCS ngay 30/10/2019 cua B Tai chinh vé phé duyét
Phuong an sap xép lai, xtr ly nha dat cia Cong ty TNHH MTV Mu6i Viét Nam trén
dia ban cac tinh Hoa Binh, Ngh¢ An va Thai Nguyén;

Cong van s6 4578/UBND-KT ngay 18/9/2020 cua Uy ban nhén dan thanh Qhé Ha
Noi vé phuong an su dung dét sau c6 phan hoa cua Cong ty TNHH MTV Mudi Viét
Nam trén dia ban thanh pho Ha Noi;

- Cong van sO 4179/UBND-KT ngay 01/7/2020 cua Uy ban nhén dén tinh Ngh¢ An
vé phuong an sir dung dat céc co s& nha dat cia Cong ty TNHH MTV Muoi Viét Nam
trén dia ban tinh Nghé An;

Vién ban 50 1638/UBND-KT ngay 08/5/2020 cua Uy ban nhén déan tinh Thai
Nguyén vé phuong an sur dung dat sau co phan hoa cua Cong ty TNHH MTV Mubi Viét
Nam;

~ Cong van 5O 145/UBND-KT ngay 07/02/2020 cua Uy ban nhéan dén tinh Hoa Binh
vé phuong an sur dung dat sau ¢ phan hoa cua Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
trén dia ban;

Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phu va Thong tu
34/2012/TT-BCT ngay 24/12/2013 cia BJ cong thuong;

2. Cac van ban vé co phan héa cia chi sé hiru

Cong vén 56 808/TTg-DMDN ngay 26/06/2018 cua Thu tuéng Chinh phu vé
phuong an tong thé sap xép dbi mai Tong cong ty Luwong thuc mién Bac;

1
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Quyet dinh s6 2869/QD-BNN-QLDN ngay 17/07/2018 cua Bo Nong nghiép va
Phat trién nong thon phé duyét Phuong én co cau lai Tdng cong ty Luong thuc mién
Bic giai doan 2018-2020.

Quyet dinh s6 335/QD- TCTLTMB-HDTV ngay 23/9/2019 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Luong thuc mién Béc vé viéc thuc hién ¢d phan héa Cong ty
TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Can ctr Quyét dinh s 336/Qb-TCTLTMB-HDTV ngay 24/9/2019 cua HDTV
Tong cong ty Luong thue Mién Bic vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢ phan héa Cong
ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Quyet dinh s& 260/QD- TCTLTMB-HDTV ngay 29/9/2020 cua Hoi dong thanh
vién Tdng cong ty Luong thuc mién Bic vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé co
phan hoa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam;

Quyét dinh s 383/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 17/10/2019 cia HDTV Tong
cong ty Luong thue Mién Bac vé viéc phé duyét Ké hoach tién d§ cd phén hoa Cong
ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Quyét dinh s 258/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 28/9/2020 cia HDTV Tong
cong ty Luong thuc mién Bac vé viée di€u chinh tién d6 ké hoach ¢6 phan hoa Cong
ty TNHH MTV Mudi Viét Nam

T& trinh s6 152/CTMVN-TGV ngay 10/11/2020 cia T6 gitp viec CPH va Cong ty
TNHH MTV Muoi Viét Nam vé phuong an ¢6 phan hoa Cong ty

3. Pon vi kiém toan bao cdo tai chinh
Cong ty TNHH Kiém toan VACO la hang kiém toan dugc lya chon dé thuc hién

kiém toén bdo cdo tai chinh Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam cho ky két toan bt
dau ngay 01/01/2019 va két thuc vao ngay 30/9/2019.

4. Pon vi twr van xac dinh gia tri doanh nghiép

Cong ty Co phén Pinh gié va Dich vu tai chinh Viét Nam (VVFC) la don vi
dugc lua chon dé thue hi¢n viéc xac dinh gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV
Mubi Viét Nam dé c¢d phan hoa theo Quyet dinh s6 404/QD- TCTLTMB-HDTV ngay
25/10/2019 ctia Hoi dong thanh vién Tong cong ty Luwong thuc mién Bic;

5. Pon vi tw vin phwong 4n c6 phin hoa

Chi nhanh Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha Noi (PwC) 1a don vi dugc lua
chon dé thuc hién viée tu van xdy dung Phuong an c¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV
Mudi Viét Nam dé ¢ phan hoa theo Quyet dinh sb 426/QD- TCTLTMB-HDTV ngay
08/11/2019 ctia Hoi dong thanh vién Tong cong ty Luong thue mién Bic.

6. Pon vi tr vin bin ddu gia c6 phan ra cong ching

Cong ty CP Chimg khoan Bao Viét (BVSC) la don vi duge lya chon dé thuc
hién viéc tu van ban dau gia c¢b phan ra cong ching khi cd phan hoa Cong ty TNHH
MTV Mudi Viét Nam dé co phén hoa theo Quyet dinh s6 125/QDb- -TCTLTMB-HDTV
ngay 15/05/2020 cua H¢1 dong thanh vién Tong cong ty Luong thuc mién Bac
II. QUA TRINH HINH THANH, PHAT TRIEN CUA CONG TY
—)

A




p—nt G TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

Nisalco  cANG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM
—_—
-

PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Qua trinh hinh thanh, phat trién
a) Lich sir hinh thanh Téng cong ty Mudi (cii):

Cong ty Mudi Trung wong thanh lap theo quyét dinh s6 252/HDBT ngay
15/10/1958 trén co s& sap nhép gira Cuc cong nghiép Mudi (Bo Cong nghiép) va
Cong ty mudi Trung vong (BO Noi thuong cii, nay 1a B Cong thuong).

Ngay 17/05/1995 B¢ truéng B Thuong mai thanh lap Téng cong ty Mubi (cii)
theo quyét dinh s6 414/TM-TCCB trén co s¢ Cong ty Muodi Trung uong. Pén thang
12/1997, Thu tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén Tong cong ty Mudi (cii) vé Bo
Nong nghiép & Phat trién Nong thon.

b) Viéc sap nhap Téng cong ty Mubi (cii) vao Toéng cong ty Lwong thye
Mién Bic va to chire lai dé thanh 1ap 03 Chi nhanh Mubi true thude Tong
cong ty Lwrong thwe Mién Bic (cudi 2009 dén thang 3/2012):

Tong cong ty Mudi cii (Tong cong ty 90/TTg) va Tong cong ty Luong thuc Mién
Bic (Tong cong ty 91/TTg) trude ddy truc thude Bo Nong nghiép va Phat trién Nong
thon. Theo chu truong cua Chinh phu, do hoat dong kinh doanh khong hiéu qua va
nhiéu ton tai vé tai chinh nén cudi nam 2009 Tdéng cong ty Mudi (cii) phai sap nhap
vao Téng cong ty Luong thuc Mién Bic theo van ban so 2248/TTg-DMDN ngay
13/11/2009 ctia Thu tuéng Chinh pht va quyét dinh sé 3576/QD-BNN-DMDN ngay
15/12/2009 ctia Bd Nong nghiép & Phat trién Nong thon.

Sau khi tiép nhdn Tong cong ty Mudi, Tong cong ty Luong thuc Mién Béc truc
tiép quan Iy cac doanh nghiép doc lap nganh mudi la cac Cong ty c6 cb phan, von
gop;Con co quan Van phong Tong cong ty Mubi va cac don vi phu thuge duoc to
chire, sap xép lai va chuyen d6i thanh 03 Chi nhanh mudi hach toan truc thudce Tong
cong ty Luong thue mién Béc 1a: Chi nhanh Mudi Viét Nam, Chi nhanh Thuc nghiém
& Chuyén giao Cong nghé Mudi bién va Chi nhanh mubi Vinh Ngoc. Riéng Chi
nhanh Mudi Viét Nam hoat dong trén co so ké thira nguyen trang ton tai tai chinh va
lao dong cua Co quan Vin phong Téng cong ty Mudi chuyén sang (gom: Van phong
Tong cong ty Mudi va 02 don vi phu thuge 1a Cong ty xay dung va tu van dau tu +
Cong ty xuat nhap khau téng hop).

¢) Thanh lap Cong ty trach nhiém hitu han mt thanh vién va tiép nhan
chuyén giao 02 Chi nhanh Mudi tryc thugc Tong cong ty vé Cong ty (tir
4/2012 dén Tai co cau giai doan 2012- 2015 cia Tong cong ty):

Thanh lap cong ty:

Thyc hién Phuong én sap xép doanh nghiép 100% vén nha nudc thude Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai van ban so
2475/TTg-DMDN ngay 30/12/2011, Chi nhanh Mubi Viét Nam dugc Tong cong ty
chuyén déi thanh cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam (goi tat 1a cong ty Mubi Viét
Nam, la cong ty xép hang 2 do Tong cong ty s& hiru 100% von diéu 1¢). Thanh 14p theo
quyet dinh s6 101/QD-TCTLTMB-TCLD ngay 06/4/2012 cua Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Luong thuc mién Bic vai von dleu 1é 1a 20 ty dongva ké thira cac
quyén, nghia vu, loi ich hop phap, giai quyét cac van dé ton tai cia Chi nhanh mu01
Viét Nam ciing nhu Tong cong ty Mudi cii. Puoc t6 chirc va hoat dong theo Diéu 1¢ to
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chitc hoat dong Cong ty tai Quyét dinh s6 285/QD-TCTLTMB-HDTV ngay
10/8/2012 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty Luong thuc mién Bac

Nganh nghé kinh doanh theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép ngay
27/4/2012 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha N§i cap (lan dau).

d) Viéc chuyén giao 02 Chi nhanh Mubi truc thugce Tong cong ty (Chi nhanh
Thue nghlem & Chuyén giao Cong nghé Mudi bién va Chi nhanh Mudi
Vinh Ngoc) vé cong ty:

Theo Pé an Tai co cdu Tong cong ty Lwong thuc Mlen Bic (giai doan 2012-
2015) dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai quyet dinh s6 1894/QD-TTg
ngay14/12/2012. Trén co s¢ To trinh s6 S5/CTMVN-HDTV ngay 27/3/2013 cua
HDTV Cong ty vé Phuong an tlep nhan 02 Chi nhanh Mudi, HDTV Téng cong ty
Luong thuc Mién Bic daquyét dinh chuyén giao nguyén trang 02 Chi nhanh Mubi
ctia Tong cong ty (Chi nhanh Thuc nghiém & Chuyén giao Cong ngh¢ Mudi bién va
Chi nhanh mudi Vinh Ngoc)vé Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam quan 1y theo
Quyet dinh s6 54/QD-TCTLTMB-TCLD ngay 03/4/2013 cua Hoi dong thanh vién
Téng cong ty(Cong ty TNHH mét thanh vién Mudi Viét Nam ké thira cac quyén,
nghia vu, loi ich hop phap vé dat dai, tai san, lao dong, tién von, cong ng...cua cac Chi
nhanh duogc chuyen giao v&) v6i sd von chuyén giao 1a 5.2 ty dong (bang gia tri von
dau tu coa Tong cong ty tai 02 Chi nhanh Mudi theo sé sach tai thoi diém
31/3/2013...), nang tdng von diéu 1é cua Cong ty 1a: 25,2 ty dong.

Cong ty tlep nhan Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc (theo quyét dinh s6 16/QD-
CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013) va Chi nhanh Thyc nghiém & Chuyén giao Cong
nghé Mudi bién (theo quyét dinh s6 17/QD-CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013) va
thanh lap 02 Chi nhanh Mudi v6i co ciu td chire theo Phuong an tiép nhan. Chi nhanh
Mubi Vinh Ngoc thanh 1ap theo quyét dinh s618/QD-CTMVN-HDTV ngay 09/4/2013
cia HDTV Céng ty (giit nguyén tén cii),Chi nhanh Thuc nghiém & Chuyén giao
Cong nghé mudi bién thanh 1ap theo quyét dinh s6 19/QD-CTMVN-HDTV ngay
09/4/2013 cia HDTV Céng ty (d6i tén thanh Chi nhanh Mubi Ha Noi va sir dung tén
trén cho dén nay).

Hoat dong dau tw, phat trién cia Céong ty:

Cong ty thanh 1ap Xudng San xuat Mudi chat luong cao Quynh Yén theo quyét
dinh sé 52/QD-CTMVN-TCHC ngay 19/8/2014 trén co sé quyét dinh S1A/QD-
CTMVN-HDTV ngay 18/8/2014 ciia HDTV Cong ty vé duyét bd may nhén su cia
Xuong.

Cong ty gop von véi dbi tac Nhat Ban thanh 1ap Cong ty Lién doanh: Cong ty
thue pham Hakumatsu INC Nhét Ban (theo cong van s 704/ TCTLTMB-HDTV ngay
20/8/2014 cia HDTV Téng cong ty Luong thuc Mién Bic-duge Bd Nong nghiép va
Phét trién Nong thon chép thudn tai cong vin s6 6192/BNN-QLDN ngay 05/8/2014).

Ting von Diéu 1é Cong ty nim 2015 va Ké hoach san xuét kinh doanh 05
nim ciia Cong ty (giai doan 2016 - 2020) cho dén nay:

~ Trén co s¢ To trinh s6 36/TTr-TCTLTMB-HDTV ngay 15/01/2015 caa HDTV
Tong cong ty Luong thuc mién Bac dé nghi BO Nong nghiép va Phat trién Nong thon
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phé duyét chu truong tang von gop cia Tong cong ty tai mot s6 don vi thanh vién, van
ban s6 106/TCTLTMB-HDTV ngay 02/02/2015 vé thong qua Phuong an Tai co cau
Cong ty dén nam 2015 (bao. gdm cac danh muc dau tu), B Nong nghiép va Phat trién
Nong thon da chap thuan dé nghi cua Tong cong ty bd sung von diéu 1¢ cho Cong ty
theo cong van s6 1678/BNN-QLDN ngay 25/02/2015.

Tai quyét dinh sb 403/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 23/11/2015 cua HDTV
Téng cong ty da b6 sung von diéu 1é cho Cong tyla 22,6 ty dong,nang tong von diéu
1é Cong ty dén 31/12/2015 la: 47,8 ty dong (nguon bd sung von diéu 1¢ 22,6 ty dong tir
loi nhudn sau thué Cong ty chua phan phéi 797.485.917 dong (lgi nhuan tir thang
5/2012 dén ngay 31/12/2014) + Tdng cong ty cip bd sung von con lai: 21.802.514.083
dong)

Ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam cua Cong ty (giai doan 2016- 2020) gén
v6i tang von diéu 1¢:

Thuc hién Cong vin s6 45/TCTLTMB-KHKD ngay 16/01/2015 cua Téng cong
ty Luong thuc Mién Bic vé viéc xdy dung Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015;
xdy dung chién luoc, ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trlén 05 nam (giai
doan 2016 - 2020), Cong ty da trinh Tong cong ty Ké hoach san xuat kinh doanh va
diu tu phat trién 05 nam (giai doan 2016 - 2020) tai cong van s6 161A/CTMVN-
HDTV ngay 17/6/2015. Téng cong ty da phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién Cong ty (giai doan 2016 — 2020) theo quyét dinh sé 391/QP-
TCTLTMB-HDTV ngay 31/11/2015.

Hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu Céng ty thuc hién theo phé duyét cua
Tong cong ty (tai Danh muc du an dau tu - Phu luc 01 van ban s6 106/TCTLTMB-
HDTV ngay 02/02/2015), gém:

) D'z?lu tu bd sung hang muc phu trg (duong ndi bd, nha lam viéc...) cua Xudng
muoi chat lugng cao (Quynh Yén-Quynh Luu-NghéAn);

Xay dung Kho chira mubi 1.500 tan phuc vu cho Xudng mudi chét luong cao...

Do tinh kha thi va mot s6 kho khan, nén mét sé du an (trong Danh muc phé
duyét dau tu Tong cong ty) chua thuc hién duge.

Tir nam 2016 cho dén nay, Cong ty hoat dong theo Piéu 1é t6 chirc va hoat dong
Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 260/QD-TCTLTMB-HDPTV ngay
05/10/2016 cia HDTV Tong cong ty (thay thé Piéu 1¢ Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh 56 285/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 10/8/2012 cia HDTV Téng cong ty).

. THU'C TRANG CONG TY TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1. Tém lwge chung vé doanh nghiép c6 phin héa
1.1. Thong tin co bin vé Cong ty TNHH M¢t Thanh Vién Mubi Viét Nam
- Tén tiéng Viét: Cong ty TNHH Mt Thanh Vién Mudi Viét Nam
- Tén viét tit: VISALCO., LTD
- Tén tiéng Anh: Viet Nam Salt Company Limited
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Dia chi tru s& chinh: S6 5-7 Hang Ga, Phudong Hang Bd, Quan Hoan Kiém,
Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam

Diénthoai: (+84 24) 3825 7496
Fax: (+84 24) 3824 3129
Website: www.visalco.com.vn

Email: visalco@yvisalco.com.vn

=3

Wisalco

TP
Pt
e

Logo:
Vén diéu 1&: 47.800.000.000 dong (Bon muoi bay ty tam tram triéu dong).

1.2. Nganh nghé va linh vwc kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan DPKDN s6 0105873523 do Phong Ping ky kinh doanh -

S K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi cép lan dau ngay 27/04/2012 va dang ky
thay doi lan thir 9 ngay 17/06/2016, nganh nghé kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Bing 1: Cic nganh nghé va linh vye kinh doanh

1 | Khai thac mudi 0893 (Chinh)
San xuét thuc pham khac chua dugce phén vao dau
2 Chi tiét: San xudt mudi tir mudi mua, bao gdbm mudi tron i 1079
ot
3 Bén budn gao 4631
4 Bén b%lén chuyén doan'h khac chua dugc phan vao dau 4669
Chi tiet: Ban budn mudi cong nghiép
5 Ban lé: luong thyuc trong céc cira hang chuyén doanh 4701
Chi tiét: Ban 1€ luong thuc
w 6 Vin tai hang hoa bang duong bo 4933
7 | Kho bai va luu gitt hang héa 5210
| 8 | Dich vu lru tri ngin ngay 5510
Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu lwu dong
9 | Chi tiét: Nha hang, quéan an, hang 4n udng (khong bao gdm 5610
' kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii tnrong);
10 B?m lf’: hz‘ir‘lg may n}zfic, giay dép, hang da va gia da trong 4771
cac cira hang chuyén doanh
‘ l 11 | Ban 1é thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh 4772
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Tén nganh

trong cac ctra hang chuyén doanh
Chi tiét: Ban 1€ nude hoa, my pham va vat pham vé sinh

Ma nganh

Ban 1¢ hang héa khac méi trong cac cira hang chuyén
doanh

(Ddi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh
cua phap luat)

12 | Chi tiét: Ban 1é hang luu niém, hang dan lat, hang thu cong 4773
my ngh¢ Ban I¢é hang hoa phi luong thuc, thyc pham chua
dugc phan vao nhém nao
Ban budn ndng, 1dm san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va
13 | dong vat sOng 4620
(trir cac loai Nha nudce cam)
14 | Ban budn thuc pham 4632
15 | Ban 1¢é thuc phiam trong céc cira hang chuyén doanh 4722
16 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may nong nghiép 4653
17 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
18 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
San xuit my pham, xa phong, chit tdy rira, lam béng va
ché pham v¢ sinh
Chi tiét: San xuat my phim: mudi tim va mudi ngam chén; 2023
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1.3. Co cau to chirc cua Visalco trueée co phan hoa

A A - - . - A A .
So @6 1: Co céu td chire ciia Visalco trwde ¢6 phan héa

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

Hoi dong thanh vién

(3 ngudi)

Kiém sodl vién
(1 kiém sodt vién)

Ban giam doc
(1 Giam doc, 3 Pho Giam doc)

Van phong Cong ty

Phong K¢ todn
(1 Ké toan trrong, 1 pho

Phong To chirc hanh chinh
(1 trwomg phong, 1 pho phong, 6

(1 Trdmg phong. 1 phé

] ; i
Phing K hogch Phong Xuét nhip khiu

(2 nhén vién)

nhén vién) phong, 2 nhén vién) phong, 2 nhén vién)
Phong Quin I¥ sin xuit Phong Thi trwing Ban Quiin Iy dy én
(1 tnrong phong, 1 pho phong, (1 truong phong, | pho phong, . Feaon: e
2 nhén vién) 7 nhén vién) 8 gl i i, 2 sl vitw)

Chi nhinh Chi nhanh
Muoi Vinh Ngoc
{1 Giam doc, | Pho giam doc)

Mudi Ha Noi

{1 Giam doc, 2 Pho giam doc)

Phong T chirc hanh
chinh — Ké toin
(1 tnrong phong, 1 phé phong,
1 nhan vién)

Phong Tai vu
(1 tnrdmg phong, 4 nhén vién)

Phong

To6 chirc hanh chinh
(1 trwémg phong, 3 nhén vién)

Xwing sin xuit
(1 quan ddc, 1 phé quan doc. 1
t0 truomg, 2 t0 pho, 7 cong

nhin) ) Phong
Ké hoach Kinh doanh
Phong (1 trdmg phong, | phé

Ké hoach san xuit phong)
(1 phé phong, 1 nhén vién)
Xwing Hoang Mai
(1 xwémg pho, | ké toan, 1 t6
truomg, 1 t0 pho, 4 cong nhén)

Cic i sin xnét (1 -3)
(3 ddi tnréng, 2 d6i pho, 92
cbng nhan)

1.3.1. Hpi dong thanh vién

Cong ty lién ket
Hakumatsn
Viet Nam

Tram muoi
Thai Nguyén
(1 trani truomg, 1

Tram mudi
Hoa Binh

(2 nhan vién)

Xwong san
xuat Quynh
Yén
(1 xuong tnuromg, 1
ké todn, 2 pho
quan doc, 9 cong
nhiin)

nhin vién)

Tong s6 lwong nhan sw: 195 ngudi
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Xay dupg trinh Téng céng ty phé duyét va to S:hl':c thuc hién muc tiéu, chién
lugc, ké hoach dai han, ké hoach trung han, ké hoach kinh doanh hang nam cua
Cong ty.

Quyét dinh cac du én dau tu xay dung, mua §§m ciia Cong ty theo Quy ché
quan ly, phéan cap thue hién dy an déau tu cia Tong cong ty va duge quy dinh cu
the trong Quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty.

Quyét dinh phuong dn huy dong von, hgp dong mua ban va hgp dong khac ¢6
gia tri tr 50% von chu s¢ hitu cua Cong ty dugce ghl trén bdo céo tai chinh quy
hodc béo céo tai chinh nam gan nhét v4i thoi diém huy dong von cia Cong ty
tré xudng.

Quyét dinh viéc xdy dung va sir dung thuong hiéu; céc giai phap phét trién thi
trudong, tiép thi va cong nghé:; phan cong chuyén mén hod, hop tac, tiép cén,
mo rdng va chia sé thong tin, thi truong, nghién ciru, img dung khoahoc, cong
nghé giira Cong ty va céc cong ty thanh vién (néu co).

Quyét dinh phuong an té chirc quan ly, to chirc kinh doanh, bién ché va sir
dung by may quan ly, quy hoach va dao tao lao dong cuia Cong ty.

Quyét dinh thanh 1ap hodc giai thé chi nhanh, vin phong dai dién ciia Cong ty &
trong va ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat Viét Nam va phap ludt nude
ngoai noi dat chi nhanh, van phong dai dién theo dé nghi ctia Giam déc va sau
khi da dugc Tong cong ty phé duyét chu trurong.

Ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bo, dinh muc kinh té - ky thuét cua Congty;
phé duyét Quy ché Té chirc quan ly va hoat dong cua don vi truc thudc hach
toan phu thudc.

Tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng hodc ky luét;
quye¢t dinh tién luong, tién thudng va quyén lgi khac doi vai Pho Giam doc, Ké
toan trudng Cong ty sau khi duge Tong cong ty chap thudn;

Thong qua de Giam d6c quyét dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, cach
chire va quyét dinh muc luong dbi voi Giam dée, Phu trach ké toan cac don vi
truc thude va Truong cac phong, ban chuyén mon, nghiép vu cua Cong ty:
Quyét dinh diéu dong va diéu chinh déi v6i von va céc ngudn lyc do Cong ty
uy quyén sur dung gitra cac don vi truc thude.

Thong qua bdo céo tai chinh hang ndm cua Céng ty, phuong an sur dung loi
nhudn sau thu¢ hogc xir ly cac khoan 16 trong qua trinh kinh doanh cua Cong ty
trudce khi trinh Tong cong ty xem xét, quyét dinh.

T6 chirc kiém tra, giam sat ‘Giém dbc Cong ty, Giam ddc don vi hach toan phu
thudc theo quy dinh cia Diéu 1€ nay;

Yéu cdu Giam doc nop don pha san khi Cong ty 14m véo tinh trang pha san.

Hoi dong thanh vién trinh Téng cong ty:

+ Phé duyét Diéu 1€, sira dbi va bd sung Diéu 1é Cong ty;
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Quyét dinh lwong, phu cép luong va cac ché do khac ddi véi cac thanh vién Hoi
dong thanh vién;

Phé duyét céc du an dau tu, mua ban tai san ciia Cong ty vuot thim quyén quy
dinh trong Quy ché quan ly va phan cap dau tu ctia Tong cong ty:

Phé duyét phuong an huy dong von, hop dong mua ban va hop dong khac co gia
tri trén 50% von chu s¢ hitu cua Céng ty duge ghi trén bao céo tai chinh quy
hodc béo céo tai chinh ndm géan nhat véi thoi diém huy dong von cia Cong ty

Phé duyét thanh lap, giai thé chi nhanh, van phong dai dién trong va ngoai nudc;
Quyét dinh phuong an chuyén dbi sé hiru, co cau t6 chire va to chirc lai Cong ty.
Quyét dinh chién Iugc phat trién, ké hoach dai han, va hang nim cia Cong ty;

Danh muc dau tu déi déi vi mue déu tu thude thim quyén quyét dinh cia Tong
cong ty;

Phé duyét diéu chinh, b6 sung nganh, nghé kinh doanh;

Quyét dinh diéu chinh von diéu 1¢; chuyén nhuong mot phan hodc toan bd vén
diéu 1€ cho to chire, ca nhan khac;

Phé duyét tng bién ché quan ly va nguoi lao dong Cong ty; tong quy tién luong
thuce hién cua Cong ty.

Phé duyét bao cdo tai chinh; phan phéi lgi nhudn, trich lap cac quy hang niam sau
khi da hoan thanh nghia vu thué va nghia vu khac cua Cong ty; phuong an xur ly
cac khoan 10 trong qua trinh kinh doanh.

Ban hanh Quy ché tai chinh Cong ty.

Hoi dong thanh vién sir dung cac phong, ban chuyén mén, nghiép vu ctia Cong
ty dé thuc hién nhiém vu ctia minh. Ngoai ra, Hoi dbng thanh vién dugc thanh
lap by phan glup viéc chuyén trach va kiém soat ndi bo 1a chuyén vién chinh
hogc chuyén vién co it nhit 05 nam kinh nghiém vé chuyén mén, nghiép vu dé
giup viéce truc tlep cho Héi dong thanh vién.

Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh phép luat va Diéu I¢ nay.

1.3.2. Gidm dbc

Thyc hién cac nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ciia Cong ty da dugc Hoi dong thanh vién thong qua;

Quyét dinh vé tat ca céc véAn dé lién quan dén hoat dong hang ngay cia Cong
ty, bao gdm ca viéc thay mat Cong ty ky ket cac hop dong tai chinh va thuong
mai, to chirc va dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudng nhét ctia Cong
ty, trir nhitng van dé thudc thim quyen cua Ho1 dong thanh vién; P6i véi cic
hop dong c6 gia tri vuot mirc phan cap cho Giam ddc thi Giam doe chi duge ky
két sau khi co quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién.

Tuyén dung lao dong theo bién ché da dugc Hoi dong thanh vién va Tong cong
ty phé duyét.
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Quyét dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng, ky
luat, quyét dinh mure luong va phu cap (néu c6) doi voi:

Giam dbc, Phu trach ké toan cac don vi hach todn phu thudc va cac Trudng
phong chuyén mon, nghiép vu cia Cong ty sau khi dugce sy chap thudn cua Hoi
dong thanh vién;

Phé cac phong, ban (hodc cac chirc danh twong duong); Phé giam déc don vi
truc thudc cua Cong ty;

Kién nghj Hoi dong thanh vién vé& xdy dung chién lugc; ké hoach phat trién dai
han, ké hoach trung han cua Cong ty.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam cua Cong ty, phuong an huy
dong von, du an dau tu, phu’o’ng an lién doanh, quy ché quan 1y ndi bd cia
Cong ty trinh Hoi dong thanh vién.

Xay dung va trinh Hoi dong thanh vién phé duyét phuong an co céu t6 chirc
quan ly, quy hoach dao tao lao dong, phuong an chuyén doi s& hiru.

Xay dung va trinh Hoi dong thanh vién phé duyét cac dinh muc kinh té, ky
thuét, tiéu chuan san pham, don gia tién luong phu hop véi cac quy dinh cia
Nha nuére; to chire thuce hién dinh mirc, tiéu chuan san pham theo quy dinh cua
Céng ty, Téng cong ty va ciia Nha nudc.

Trinh Hoi dong thanh vién xem xét, quyét dinh hoac dé Hoi dong thanh vién
trinh Téng cong ty quyét dinh (néu vugt thim quyén ctiia Hoi dong thanh vién)
cac du an dau tu ra ngoai Cong ty va cic dy an dau tu trong ndi bd Cong ty
vugt mirc phan cap cho Giam ddc.

Quyet dinh cac du an déau tu xdy dung, mua sim tai san ciia Cong ty theo Quy
ché quan ly tai chinh cta Cong ty, phén cap ctia Hoi dong thanh vién Céng ty
va quy dinh ctia phép luét vé dau tu.

Tham du céc cude hop ctia Hoi dong thanh vién; chuan bj tai liéu cho céc cude
hop Hoi dong thanh vién, bao cdo trude Hoi dong thanh vién va cac co quan
quén ly nha nude c6 tham quyén vé két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;
thuc hién cong khai cac bao céo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh cua phéap
luat.

Chiu su kiém tra, giam sat cua Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién va cac co
quan quan ly nha nudc c6 tham quyén doi véi viée thuc hién cac chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh khéac cia phép
luat.

Lap phuong an phén phéi lgi nhuan sau thué cia Cong ty trinh Hoi dong thanh
vién bdo cdo Tong cong ty trude khi phé duyét theo quy dinh ctia phap luat.

Pugc 4p dung cic bién phap can thiét trong trudng hop khén cép va phai bao
céo ngay cho Hoi dong thanh vién va co quan nha nudc ¢6 thdm quyén.

Duoc quyen phéan cap hodc uy quyén cho nguoi khac trong Cong ty thuc hién
tirng phén hodc mot ) quyen va nhiém vu ctia Giam dbc; chiu trach nhiém vé
két qua phan cép hodc uy quyén do.
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Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty va
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh vién.
Pugc huéng ché do tién luong theo nam. Mic tién luong va mic tién thudng
tuong tng voi hiéu qua san xuat, kinh doanh ctia Cong ty do Hoi dong thanh
vién quyét dinh hodc theo hgp dong da ky.
Ché do thanh toan, quyét toan tién lwong, tién thuéng duge thuc hién nhu déi
v&i cac thanh vién chuyén trach cua Hoi dong thanh vién.

Kiém sodt vién
Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mire do cén trong cia Hoi
dong thanh vién, Giam doc trong viéc thuc hién quyén cia Téng cong ty giao
va trong viéc quan ly diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty.
Tham dinh trude khi trinh Téng cong ty hodc cac co quan quan 1y nha nude cac
bao céo cua Cong ty sau:

+ Béo cdo tinh hinh kinh doanh:;
+ Bado céo tai chinh hang nam;

+ Bdo cdo danh gia cong tac quan ly;

Cac bao khéc theo yéu cau cia Tong cong ty hodc co quan quéan ly nha nudec.
Két qua thim dinh cua Kiém soat vién phai 1ap thanh bao cao va giri ciing céc
bédo céo trén.

Kién nghi Téng cong ty hodc Hoi dong thanh vién cac bién phap bd sung, stra
d6i, cai tién co cau 16 chirc quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Kiém soat vién c6 quyén xem xét bat ky cac hd so, tai liéu nao cia Cong ty tai
tru s¢ chinh, chi nhanh va véan phong dai dién cua Cong ty. Cac thanh vién Hoi
dong thanh vién, Giam dbc va cac can bo quan ly khac phai cung cap day da va
kip thoi cac thong tin, tai liéu vé thuc hién quyén cuia chu so htru, vé quan ly,
diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Céong ty theo yéu ciu cia Kiém soat
vién.

Khi phét hién thanh vién Hoi dong thanh vién, Gidm déc, Pho Giam doc va Ké
toan truéng vi pham nghia vu, nhiém vu thi phai théng bao ngay bang vin ban
dén Hoi dong thanh vién dé xur 1y va yéu cau ngudi vi pham phai chim dut
hanh vi vi pham hodc phai ¢6 bién phap khic phuc hau qua. Trudong hop Hoi
dong thanh vién vi pham nghiém trong thi phai bao Téng cong ty xr 1y.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat va biéu 1¢
nay hodc quyét dinh khac cua Tong cong ty.

Phé Gidm déc
Cac Pho Giam doe giup Giam déc diéu hanh Cong ty theo su phén cong va uy
quyén ctia Giam doc; chiu trach nhiém trude Giam doc va phap luat ve thuc

hién cac quyen va nhiém vu dugc phéan céng hodc uy quyen Viéc uy quyén co
lién quan dén viéc ky két hop dong kinh té hodc lién quan dén sir dung con dau
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ctia Cong ty déu phai thuc hién bang vin ban. Viéc uy quyén cé thé uy quyén
co thoi han hodc theo thoi diém, uy quyén theo linh vuc hoéac theo tirng viéc.

Trach nhiém va quyén han Pho giam dbe trong pham vi, nhiém vu dugc phén
cong:
Chu dong diéu hanh, giai quyet cong viéc duge phén cong mot cach toan dién va
hé thong: chu dong quan hé dé giai quyét cong viéc véi cac ddi tac, céc co quan
nha nudc tai cac dia phuong lién quan tdi nhiém vu dugc phin cong theo ké
hoach ctia cong ty; bao céo tinh hinh va xin v kién Giam ddc chi dao kip thoi dbi
v6i nhitng cong viée phat sinh ngoai ké hoach hodc ngoai chu truong.
Chu dong phdi hop v6i céc phé gidm dbc khac gidi quyét cac cong viée lién
quan, trong qua trinh phdi hop giai quyét cong viéc néu Oy kién khac nhau ma
khong théng nhat dugc thi béo cdo Giam dbc xem xét ¢6 quyét dinh cudi ciing.

Truong hop Pho giam déc phu trach linh vuc dugc phan cong vi ly do riéng phai
vang mat nhung c6 cong viéc phai giai quyét ngay thi phai bao cao Giam doc dé
Giam dbc truc tiép giai quyét hodc phan cong Pho giam ddc khéc giai quyét thay
cong vigc.

Phé giam dbc ¢6 quyén chi dao cac phong, ban nghiép vu thuc hién nhiém vu

theo chirc ndng va chuyén moén cua phong, ban do. Céac truong, pho cac phong,
ban ¢6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu ma Pho giam doc chi dao.

1L.3.5. Ké todn truwéng

Ké toan truong c6 nhi¢ém vu td chirc thuc hién cong tac ké toan cua Cong ty;
gitp Giam doc giam sét tai chinh tai Cong ty theo phap luat vé tai chinh, ké
toan; chiu trach nhiém truge Giam déc, trudce Hoi dong thanh vién va trudce
phép luat vé nhiém vu duge phan cong hodc uy quyén;

Tiéu chuén, quyen han va trach nhiém cua cia Ké toan truéng ap dung theo
Luat Ké toan.

1.3.6. Cdc phong/ban chuyén mon Vin phong Cong ty
a) Phong T6 chirc hanh chinh

Cong tac to chirc can bd

Tham muu cho Giam dbc vé phuong 4n kién toan té chirc, bd may quan ly theo
hudng gon va hoat dong c6 hi¢u qua phu hop véi yéu cau phat trien cua Cong

ty

Cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, dé bat, bd nhiém can bo. Trén co s
ké hoach lao dong, chu tri va ph01 hop véi phong Tai chinh ké toan xdy dung
don gi4 tién luvong va tong quy tién luong ctia Cong ty

Thuc hién cac chinh sach ché d6 cua ngudi lao dong: Lao dong, tien luong,
BHXH, BHYT... cua Cong ty theo quy dinh ctia B¢ ludt Lao dong va phap luat
hién hanh

Tham muu cho Giam dbc xdy dung, stra dbi, bd sung cac Quy ché, Diéu 1¢ to
chirc hoat dong cua Cong ty.
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Thuong truc Hoi dong nang luong ciia Cong ty.
Quan Iy hd so can bd, nhan vién Cong ty.

Tiép nhan, tham muu va xir Iy theo tham quyén cac don thu, khiéu nai, t6 céo.
Tiép cac doan thanh tra (néu cd) va phéi hop cac phong ban lién quan chuan bi
céc tai liéu can thiét theo yéu cau doan thanh tra.

Thuong truc Hoi dong thi dua khen thudng va ky luat.
Coéng tac hanh chinh

Soan thao va trinh lanh dao duyét N§i quy lam viéc ctia Cong ty va theo doi,
don doc viée thuc hién NOi quy.

B& tri sdp xép chd 1am viée cho cac phong, ban Cong ty khoa hoc, hop 1y. Thuc
hién vi€e bao tri, sira chira thudng xuyén. Quan ly cac tai san thudc Van phong
Cong ty, stra chira va thay thé kip thoi cac trang thiét bi hong hoc.

Xay dung, klem tra, mua sim va hudng dan thuc hién cic quy dinh, dinh muc
cua Cong ty vé tai san va cac trang thiét bi van phong.

Mua sdm va cp phat van phong pham.

Luu trit ho so tai li¢u, cong van gidy to, so sach hanh chinh va con dau, xéc
nhan sao chép cac van ban trong Cong ty.

Cong tac 1€ tan, tiép khéch, td chirc cac cude hop, hdi nghi ctia Cong ty.

Thuc hién cong tac bao vé ndi bd, an ninh trit tu, an ninh quf)c phong, tai nan,
bdo lut, thién tai va an toan vé sinh, lao dong, phong chdy chira chay cua Cong
ty, cong tac tap vu, lao cong.

Quan ly xe 6 t0, phuong tién di lai dam bao xe phuc vu lanh dao va cac phong,
ban di cong tac thuan lgi dung quy dinh.

Dé ra va theo doi viéc thuc hién cac quy dinh veé str dung dién, nudc, dién
thoai...cua Cong ty.

Cong tac tham hoi, ma chay, cudi xin, dau dm véi ban than va gia dinh
CBCNV va quan hé doi ngoai.

Theo doi, quan ly bép an tap thé ciia Cong ty.

C6 trach nhiém phdi hop v6i Cong doan Cong ty chim lo doi song cho
CNCNV cac ngay 1€, tét, thim quan, du lich hang nam.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Giam doc.

b) Phong Tai Chinh Ké toan

Thuc hién nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mén theo ding quy dinh cta
Nha nude vé chuan muc ké toan.

Ghi chép, theo ddi, phan anh sy van dong von kinh doanh ciia Céng ty. Cung
cap kip thoi cho lanh dao sb liéu, tbng quat tinh hinh tai chinh ciing nhu két
qua tai chinh tirng nghiép vu kinh doanh. Tham muu cho Ban lanh dao vé ché
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do ké todn, thu thdp xir Iy thong tin c6 lién quan dén nghiép vu kinh té phat
sinh trong Cong ty. Gilr bi mat vé so li¢u ké toan va kinh doanh trong Cong ty.

- Thuc hién giam sét viéc quan Iy tai san, tién von theo dung ché do quy dinh cia
phap luédt va cia Cong ty. Pac biét vé tai san ¢6 dinh, hang hoa, tién mat va
cOng ng.

- Hudng dan, theo ddi, dén dbc, kiém tra va dé xuat cac bién phap dé thuc hién
tot cong tac ke toan, hach toan. Lap bdo cdo tai chinh theo quy, ndm theo dung
quy dinh cua Phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phép, hop 1y, hop 1é cta tit ca cac loai ching tir, hoan chinh
thu tuc trude khi trinh Lanh dao duyét. Thuc hién viéc ghi chép va hach toan
ding, di cac nghiép vu kinh té phat sinh phit hop véi Quy ché tai chinh cia
Cong ty va quy dinh ctua Phap luat.

- Phéi hgp v6i phong, ban trong Céong ty theo ddi, don déc va thu hoi cong ng
cua khach hang nham dam bao hi€u qua sir dung ngudén von cua Cong ty.

- Xay dung Quy ché tai chinh ndi bd va dinh mirc chi phi ciia Cong ty.

- Tham muu cho giam ddc trong linh vuc quan Iy cic hoat dong tai chinh ké todn
cua Cong ty va thuc hién nhiém vu khac theo su phan cong cia Giam doc.

- Thuc hién céac nhiém vu khéc theo phéan cong cia Giam doc.
¢) Phong Ké hoach

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, nam va dai han cua
Cong ty.

- Theo doi tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh hang thang, quy va
nam. Phén tich, danh gia va bao cdo két qua thyuc hién ké hoach san xuéat kinh
doanh 6 thang va 1 nam.

- T6 chirc thu mua, cung (g vt tu, khai thac nguén hang, tiéu thu san pham va
m¢ rong thi truong theo su phan cong ciia Giam doc.

- Soan thao cac hgp dong mua ban theo nhiém vu dugc Giam doc phan cong.

- Théng ké s6 liéu mua, ban, nhap, xuit, ton kho hang héa. Cubi thang, quy lam
bao cdo vé tinh hinh hang héa, vat tu giri Lanh dao Coéng ty va phong Tai chinh
ké toan.

- Théng ké cac hé so, hop ddng, tai liéu, chimg tir mua ban hang hoa va phdi hop
vé1 phong ké toan thu hoi cong no tién ban hang,

- Du béo thuong xuyén vé cung cau, gia ca hang hoa thi trudong mudi trong pham
vi ¢a nudc nham phuc vu cho nhu cdu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- DPam bao bi mat thong tin kinh té di véi nhirng ngudi khong ¢6 trach nhiém dé
tranh thiét hai cho hoat dong san xuat kinh doanh ciua Cong ty.

- Cong tac cong ngh¢ thong tin cua Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo sy phéan cong cua Giam doc.
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d) Phong Quan ly san xuat

- Quan Iy chit lugng san phdm; xdy dung tiéu chudn chét lugng, dang ky chat
lwong san pham; theo ddi va kiém tra viéc thue hién cac tiéu chuan san pham.

- T4 chirc ché bién, san xuat mudi i 6t dam bao chét lugng dé phuc vu cho cong
tac kinh doanh cua Cong ty.

- Theo dbi, don dc, kiém tra va dé xuét cac bién phap giai quyét, diéu chinh dé
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Quan ly nguyén liéu, vat tu phuc vu cho san XUuat...

- Cong tac quan ly thuong hi€u, xay dung ké hoach quang ba thuong hiéu, san
phdm. Nghién ctru, dé xut mau ma bao bi, san pham mai.

- Cong tac quan ly an toan, lao dong, vé€ sinh moi trudng tai cac co sO san Xuét,
- Tham muu cho Gidm déc Cong ty vé quan 1y chét lrgng hang héa.
- Xay dung céac dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san xuat.

- Té chirc thu mua, cung tng vt tu, khai thac ngudn hang, tiéu thu san pham va
ma rong thi truong theo sy phan cong cuia Giam doc.

- Soan thao cac hgp d(‘"gng mua ban theo nhiém vu duge Giam doc phan cong.
Phoi hop vai phong ké toan thu héi cong ng tién ban hang.

- Cubi thang, quy lap bao cao lién quan dén tinh hinh san xuat phat sinh trong
thang, quy guri vé phong Tai chinh ké toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cong ctia Giam dbc.
¢) Phong Xuét nhap khau

- Thuc hién xtc tién, quang ba san pham, thuong hiéu Cong ty ra thi trudong
Qubc té.

- Thuec hién cong tac xuit nhap khau hang hoa cua Cong ty.

- T chirc thu mua, cung rng vat tu, khai thac nguén hang, tiéu thu san phém va
ma rong thi trudng theo su phan cong cua Giam doc.

- Soan thao cac hgp doéng mua ban theo nhiém vu duge Gidm dbc phan cong.
Phoi hop voi phong ké toan thu hoi cong ng tién ban hang.

- Giao dich véi khach hang trong va ngoai nudce, xdy dung phuong an kinh
doanh XNK va lam cac thu tuc XNK hang hoa.

- Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cac chinh sach, thong 1& qudc té lién quan
deén hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc xuét nhap khau dé phu hop
véi yéu cdu phat trién cua Cong ty.

- Giup Giam déc céc cude tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop dong véi
khéach hang nudce ngoai.
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- Giéi thiéu, chao ban san phdm cia Cong ty tai cac hoi cho trién 1am, khao sat
thi truong, trao doi nghiép vu, thu thap thong tin nham mé rong thi trudong va
mat hang maoi.

- Thue bién cac nhiém vu khac theo phan cong ctia Giam dbc.

f) Ban quan ly dy an

- Tham muu va truc tiép giup Giam déc thue hién cac du an nganh mudi do
Cong ty lam chi dau tu bao gdm:

+ Cac du an sir dung von ngan sach Nha nude do B Nong nghiép va Phat trién

Nong thén quan ly dau tu.

+ Céc du 4n sir dung von dau tu coa Cong ty.

- Thuec hién cac nhiém vu khac theo phéan cong cta Giam déc.

g¢) Phong Thi truomng

- Tham muu, lap phuong én kinh doanh cac san phiam mudi va ngudn goc tir
muoi (sau day goi tat la cac san pham muobi) cho HDTV va Gidm doc Cong ty
theo nhu cau thi truong dem lai hi¢u qua kinh té - xa hdi ngay cang cao.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kinh doanh céc san pham mudi thi truong theo ké
hoach dugc Giam doc cong ty giao dam bao san lugng, doanh thu, ching loai
mat hang va c6 lgi nhuén ngay cang tang trudng

- Thuc hién nghién ciru san pham mudi mot cach toan dién: mau ma, ching loai,
san lugng, gid ca, kénh phan phoi... doi vai ting khach hang va khu vuce thi
truong cu thé.

- Lap va trinh Giam dbc Cong ty ké hoach thang, quy, nam, chi tiét vé san lugng,
doanh s0, von, chi phi, lgi nhudn... cho tirng san pham muoi. Cac phuong an,
giai phap can thiét dé thuc hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

- Thuyc hién cong tac quang céo, tiép thi san pham.

- Dé xuét va tham gia vao cong tac ning cao chét lwong san pham, san xuét ra
cac san pham méi dap ing nhu cau thi trueong.

- T6 chirc mang ludi ban hang, kénh phan phi phu hop, hi¢u qua cho ting loai
san pham va khu vuec thi truong, tir noi san xuat - van chuyén - luu kho - khach
hang.

- Quan ly chit ch& hang héa va tién hang theo quy dinh cu thé ctia Cong ty.

- Xay dung cac dinh mue chi phi ban hang: vén chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, tién thuong, ty 1& hao hut, chiét khau ban hang cho ting loai san
pham, cap gia_n ly... Thuc hién t6t cac dinh mae da duoc duyét dam bao ngay
cang tién tién hoa.

- Nghién ctru va ap dung cac phuong phap ban hang mai hiéu qua hon.

- Tiéu chuin hoa va dao tao nhan vién ban hang chuyén nghiép phu hop yéu cau
cua Cong ty.
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- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam doc Cong ty giao.
h) Tram mudi Hoa Binh va Thai Nguyén
- Thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh theo su chi dao cua Cong ty.

- Quan ly dam bao an toan vé hang hoa, tai san cia Tram. Pam bao an toan, lao
dong, v¢€ sinh mdi trudmg san xuat

- Tb chirc san xuit hang hoa dam bao chét lugng.

- Truc tiép khai thac thi truong va to chirc tiéu thu san pham trén ting dia ban
dugc phan cong.

- Cubi thang, quy, nim lam bao cao vé vit tu, hang hoa giri phong Tai chinh ké
toan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cong cua Giam doc.
1.4. Thuec trang vé lao dong ciia Visalco

- Danh sach nguoi lao dong thudomg xuyén cia Visalco tai thoi diém xéc dinh gid
tri doanh nghi€p ngay 30/09/2019 la 195 nguoi; duge phén loai theo gidi tinh,
trinh dg, hop dong lao dong, do tudi va dia diém lam viéc, cu thé nhu sau:

Bang 2: Thue trang va chit lwgng lao dong

DVT: Nguoi
Trong dé
x 2 4 Tong G
Phan loai lao dong 8 Vin phong Chinhinh Chinhinh TYI1€
Cong ty Ha Noi Vinh Ngoc
I Theo gidi tinh 195 59 19 117 100%
1 Nam 103 32 8 63 53%
2 Nir 92 27 11 54 47%
II | Theo trinh d9 195 59 19 117 100%
1 Thac sy ] 0 1 0 1%
2 Cir nhan 60 36 n 19 31%
3 | Cao dang 3 2 0 | 2%
4 | Trung cép 46 10 5 31 24%
5 | Socap 30 | 0 29 15%
6 | Lao dong phd thong 54 9 8 37 28%
7 Khac | 1 0 0 1%
II1 | Theo hop ddng lao djng 195 59 19 117 100%
(Bt [ | |-
2 Khong xac dinh thoi han 160 37 6 117 82%
3 Thoi han tir 12-36 thang 19 6 13 0 10%
4 | Thoi han dudi 12 thang 8 8 0 0 4%
5 Khac l 1 0 0 1%
18
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Trong do
Phin logi lao dgng <& Vianphong Chinhinh Chinhianh TYIE
Cong ty Ha Noi Vinh Ngoc
IV | Theo d9 tudi 195 59 19 117 100%
I | Duéi25 3 0 0 3 2%
2 | Tir25-30 31 0 24 16%
3| Tir31-35 32 7 3 22 16% :
4 | Tir36-40 51 10 6 35 26% ?
5 | Tird1-45 27 7 5 15 14%
6 | Tird6-50 24 15 2 7 12% 1
7 | Tirs1-55 15 6 2 7 8% ;
8 | Tirs6-60 12 7 1 4 6%
9 | Trén 60 0 0 0 0 0% )
V | Theo dia diém 195 59 19 117 100% i
I | Van phong Cong ty 59 59 0 0 30% |
2 | Chi nhanh Ha N¢i 19 0 19 0 10%
Chi nhanh Vinh Ngoc 117 0 0 117 60%

- - G - O & O G o T D O G D O O G Oy EE .-
(U8 ]

Nguon: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Mudi Viét Nam
Trong tong s 195 lao dong c6 92 lao dong 1 nir
Trong do:
S6 lao dong dang lam viéc theo hop dong lao dong hién nay: 173 ngudi
S lao dong da nghi huu theo ché d6: 01 ngudi
S6 lao dong da thoi viée: 14 nguoi
S6 lao dong dang nghi viéc hudng ché d6 bao hiém xa hoi: 0 ngudi
S6 lao dong dang nghi viéc khong hudng luong: 0 ngudi
S lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong: 0 ngudi
S6 lao dong dang dugce ctr di hoc: 0 ngudi

S6 lao dong khong thude ddi tuong ky hop dong lao dong: 7 nguoi
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2. Tinh hinh sin xuét kinh doanh cia Visalco 03 nam trwée khi ¢6 phan héa
2.1. Két qua kinh doanh

Bing 3: Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Chi tiéu

Doanh thu ban hang &

Nam 2017

Nam 2018

DVT: VND

9 thang dau nam

2019

01 ? 41.147.434.382 85.004.956.435 99.158.908.388
cung cap dich vu

02 g}‘f khoén gidm trir doanh 98.343.927 88.513.478 68.544.771
Doanh thu thuin bén

10 | hang va cung c4p dich 41.049.090.455 84.916.442.957 99.090.363.617
vu

11 | Gia vén hang ban 35.482.292.503 77.748.630.722 96.112.142.992

Lo¢i nhuén gdp vé ban

20 | hang va cung cip dich 5.566.797.952 7.167.812.235 2.978.220.625
vy
?h‘;ﬁ;h thu hogt d9ng thi 2.215.420.848 2.262.424 844 1.492.178.876
22 | Chi phi tai chinh i ] 1319.601

- Trong do: Chi phi lai
vay

Chi phi ban hang

5.085.729.732

5.482.235.986

2.021.862.575

Chi phi quan ly doanh

26 g 5.616.495.695 6.651.979.641 5.275.120.728
nghiép
Loi nhuén thuén tir hoat
30 | gong kink doanh (2.920.006.627) (2.703.978.548) (2.827.903.403)
31 | Thu nhap khac . 142.574.546 105.000.000
32 | Chi phi khéc 442.166 5.715.666 :
40 | Loi nhudn khic (442.166) 136.858.880 105.000.000
A o ~ A -
xig; | TORE S8 Hiwga et foan (2.920.448.793) | (2.567.119.668) |  (2.722.903.403)
trude thue

51

Chi phi thué TNDN hién
hanh

Chi phi thué TNDN hoin
lai

60

L¢i nhuén sau thué
TNDN

(2.920.448.793)

(2.567.119.668)

(2.722.903.403)

(S G - B S = G G G S S G & O G G G & & .
3]
=

Nguon: Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién Muéi Viét Nam
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Bing 4: Két qua hoat djng san xuat kinh doanh hgp nhit ciia Vin phong cong ty
DVT: VND

9 thing dau nim

Chi tiéu

Nam 2017

Nam 2018

2019

g1, | Uank s bau kg & 106.011.535.694 | 116.850.694.733 | 123.114.121.325
cung cap dich vu

02 g}‘:f Khionn s GUrabsh 98.343.927 88.513.478 68.544.771

A - -

1o | Doanh thu thuanbianhang | 145913191767 | 116.762.181.255 | 123.045.576.554
va cung cap dich vu

11 | Gi vén hang béan 112.724.084.111 | 104.709.305.694 | 116.261.407.137

20 | Loinhudngopvebanhang | 410897 344) |  12.052.875.561 6.784.169.417
va cung cap dich vu

21 Bﬁi?‘h thu hiogt d0ng o 2069.656.104 |  2.094.894.954 |  1.360.790.753

22 | Chi phi tai chinh 559.401.333 496.278.129 316.058.423

23 | - Trong d@s: Chi phi lai vay 559.401.333 496.278.129 316.058.423

25 | Chi phi bén hang 6.782.976.757 6.941.566.948 3.763.043.537

26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.172.470.614 |  10.693.770.498 8.447.580.084
Lgi nhuén thuén tir hoat

30 | dong kinh doanh (21.256.084.944) |  (3.983.845.060) |  (4.381.721.874)

31 | Thu nhap khéc a 142.574.546 105.000.000

32 | Chi phi khac 442.166 323.456.479 216.252.579

40 | Loi nhudn khac (442.166) (180.881.933) (111.252.579)

xg. | Tomg lolnhagn ke tokn (21.256.527.110) | (4.164.726.993) |  (4.492.974.453)
truwdc thue
Chi phi thué TNDN hién

51| : : .
hanh

52 | Chi phi thué TNDN hodn lai ! : .

60 | Loi nhuin sau thué TNDN | (21.256.527.110) | (4.164.726.993) |  (4.492.974.453)

Nguén: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Mudi Viét Nam
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2.3. Két qua kinh doanh riéng ciia chi nhanh Muoi Ha Nji

Bing 5: Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia chi nhanh Mubi Ha Ngi

Chi tiéu

Nim 2017

Nam 2018

DVT: VND

9 thing diu nim

2019

o |Mosnkihnbeg hang & 20.902.565.542 | 17.419.623.476 |  14.680.819.957
cung cap dich vu
Cac khoan giam trir doanh
02 - ; -
thu
A P 5
19 | Doanh thu thudn ban hang | 590 565542 |  17.419.623.476 |  14.680.819.957
va cung cap dich vu
11 | Gia vén hang ban 17.961.761.252 |  15.478.207.181 |  12.884.092.268
. A ~ A , ~
20 | 147 RRUSL EOPYE hin kaug 2.940.804.290 1.941.416.295 1.796.727.689
va cung cap dich vu
gy | Domahithnkug dymg ta 2.215.892 1.199.227 806.815
chinh
22 | Chi phi tai chinh 148.656.001 169.520.000 126.791.672
23 | - Trong dé: Chi phi ldi vay 148.656.001 169.520.000 126.791.672
25 | Chi phi ban hang 867.490.406 1.147.276.853 1.198.738.137
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.864.553.735 1.871.394.760 1.117.493.629
Lo¢i nhudn thuén tir hoat
30 | gong kinh doanh 62.320.040 |  (1.245.576.091) (645.488.934)
31 | Thu nhéap khac - - -
32 | Chi phi khac : 131.740.813 :
40 | Loi nhuén khéc ’ (131.740.813) -
0 s e etk 62.320.040 | (1.377.316.904) |  (645.488.934)
trudc thue
Chi phi thué TNDN hién
51 | : - :
hanh
52 | Chi phi thué TNDN hoan lai - . -
60 | Loi nhudn sau thué TNDN 62.320.040 |  (1.377.316.904) (645.488.934)

Nguon: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Muoi Viét Nam
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2.4. Két qua san xudt kinh doanh riéng ciia chi nhdnh Mudi Vinh Ngoc
Bang 6: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia chi nhanh Mubi Vinh Ngoc
DVT: VND

9 thing dau nim

Chi tiéu

Doanh thu ban hang &

Nam 2017

Nam 2018

2019

01 £ 13.475.812.400 19.325.394.995 |  14.617.054.451
cung cap dich vu
Cac khoan giam trir doanh
02 . . ]
thu
gy | Dosah o thiiks By dthug 13.475.812.400 |  19.325.394.995 |  14.617.054.451
va cung cap dich vu
11 | Gia vbn hang béan 10.814.759.662 16.381.747.964 12.607.833.348
20 | Loi nhuan gop vé ban hang 2.661.052.738 | 2.943.647.031 |  2.009.221.103
va cung cap dich vu
y) | Doanhthuhogt djng i 855.365 773.883 196.733
chinh
22 | Chi phi tai chinh 559.581.333 496.278.129 320.338.821
23 | - Trong d@6: Chi phi ldi vay 559.581.333 496.278.129 320.338.821
25 | Chi phi ban hang 328.290.788 312.054.109 542.442.825
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 1.691.421.184 2.170.379.097 2.054.965.727
L¢i nhuén thuén tir hoat
30 dong kinh doanh 82.614.798 (34.290.421) (908.329.537)
31 | Thu nhép khac - - -
32 | Chi phi khac “ 186.000.000 216.252.579
40 | Loi nhuin khéc - (186.000.000) (216.252.579)
g (| AR Lug: k6 foit 82.614.798 (220.290.421) | (1.124.582.116)
trudc thue
Chi phi thué TNDN hién
51 14 - § .
hanh
52 | Chi phi thué TNDN hoan lai " - -
60 | Loi nhudn sau thué TNDN 82.614.798 (220.290.421) |  (1.124.582.116)

Nguon: Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién Muéi Viét Nam
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3. Tinh hinh tai sian va nguon von cia Cong ty

Bang 7: Tinh hinh tai sin va nguén von ciia Cong ty

A - TAI SAN NGAN HAN

72.452.442.625

9 thang dau

nam 2019

69.115.333.103

I. Tién va cac khodn twong dwong tién

4.322.756.286

2.514.184.498

1. Tién

4.322.756.286

2.514.184.498

2. Cac khoan tuong dwong tién

I1. Céc khoan diu tu tai chinh ngin han

25.590.979.012

24.984.345.012

1. Chirng khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chirng khoan kinh doanh

3. Pau tu nim giir dén ngay dao han

25.590.979.012

24.984.345.012

I1L. Céc khoén phai thu ngiin han 26.666.706.325 25.923.711.012
1. Phai thu ngén han cia khach hang 18.007.823.205 16.883.619.541
Tré trude cho nguoi ban ngén han 759.036.070 460.100.000

Phai thu ndi bo ngén han

Phai thu theo tién d¢ ké hoach H.Ddng xay dung

Phai thu ngéan han khac

25.499.850.215

26.159.005.613

2
3.
4.
5. Phai thu vé cho vay ngan han
6.
18
8.

Du phong phai thu ngén han khé doi (*) (17.655.296.603) (17.656.604.603)
Tai san thiéu cho xir ly 55.293.438 77.590.461
IV. Hang ton kho 14.536.439.955 14.352.771.510

1. Hang ton kho

14.536.439.955

14.352.771.510

2. Du phong giam gia hang ton kho (*)

V. Tai san ngan han khéc

1.335.561.047

1.340.321.071

1. Chi phi tra trudc ngin han 80.537.615 102.079.255
2. Thué GTGT dugc khau trir 1.245.205.995 1.230.341.052
3. Thué va cac khoan phai thu nha nuée 9.817.437 7.900.764
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu . -
5. Tai san ngz‘in han khac -
B - TAI SAN DAI HAN 18.201.650.013 17.747.080.338

I. Cac khoan phai thu dai han

I1. Tai sin c6 dinh 17.207.306.948 17.013.714.793
1. Tai sin ¢6 dinh hiru hinh 17.207.306.948 17.013.714.793
- Nguyén gia 30.288.996.425 30.888.045.319

- Gia tri hao mon luy ké (*)

(13.081.689.477)

(13.874.330.526)

B Taa i ke o
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2018

9 thing dau

. Phai tra ngén han khac

22.485.381.169

nam 2019

I11. Bit dong san dau tir - -
IV. Tai san d& dang dai han - -
1. Chi phi san xuét. kinh doanh d& dang dai han - -
2. Chi phi xay dung co ban do dang - -
V. Déu tur tai chinh dai han 315.000.000 315.000.000
1. Péu tu vao cong ty con - -
2. Pau tu vao cong ty lién két. lién doanh 315.000.000 315.000.000
3. Pau tu gop von vao don vi khac - -
4. Dy phong déu tu tai chinh dai han (*) - -
5. Pau tu nam giir dén ngay dao han - -
VI. Tai san dai han khac 679.343.065 418.365.545
1. Chi phi tra trude dai han 679.343.065 418.365.545
2. Tai san thué thu nhap hoan lai - -
3. Thiét bj. vat tu. phu tung thay thé dai han s 2
4. Tai san dai han khac - -
TONG CONG TAI SAN 90.654.092.638 86.862.413.441
C - NQ PHAI TRA 57.761.835.768 58.463.131.024
I. No ngiin han 57.761.835.768 58.463.131.024
1. Phai tra ngudi ban ngan han 2.488.884.489 4.847.997.006
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 266.960.800 466.873.200
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nude 1.057.804.302 1.139.058.110
4. Phai tra nguoi lao dong 416.355.904 411.890.328
5. Chi phi phai tra ngan han 207.323.184 161.856.228
6. Phai tra ndi bo ngz‘in han - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xdy dung - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han - 95.981.818
9

22.518.754.081

10. Vay va ng thué tai chinh ngén han

30.772.540.920

28.811.846.920

11. Du phong phai tra ngan han

12. Quy khen thudng phuc lgi

66.585.000

8.873.333

13. Quy binh én gia

14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu

IL. No dai han

D -VON CHU SOHUU

32.892.256.870

28.399.282.417
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9 thang dau
nam 2019

I. Vén chi sé hiru 32.892.256.870 28.399.282.417
1. Vén gop ctia chi s& hiru 47.800.000.000 47.800.000.000
- C6 phiéu pho théng cé quyén biéu quyét 47.800.000.000 47.800.000.000

- C6 phiéu wu dai

2. Thang du von cb phan

3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu

4. Vbn khac cia chu s hitu

5. C6 phiéu quy (*)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

7. Chénh 1éch ty gia hbi doai

8. Quy dau tir phat trién

9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép

10. Quy khac thude von chii s hiru

11. Loi nhuan sau thué chua phéan phoi

(14.907.743.130)

(19.400.717.583)

- LNST chuea phén phéi lity ké dén cudi ky treée

(10.743.016.137)

(14.907.743.130)

- LNST chuca phdn phoi ky nay

(4.164.726.993)

(4.492.974.453)

12. Ngudn vén dau tu XDCB

I1. Ngudn kinh phi va quy khac

1. Ngudn kinh phi

2. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

90.654.092.638

86.862.413.441

Nguon: Céng ty TNHH Mt Thanh Vién Muoi Viét Nam
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4. Co cau san pham cia cong ty

4.1. Tong quan vé co cau san pham cua cong ty

4.2.

« X A - A > A ~ A A - 2 - -
Biéu do 1: So sanh co cau san pham va bién djng san pham qua cac nam

A - A + A ~ z A -
So sinh co' ciu sian pham va bién ding sin phim qua cic ndm

Ty VND

Mubi nguyén Mudi thé ndi  Mudi thé i Ot Mudi tinh cic M

liéu dia

loai

Co ciiu san phém ciia cong ty ndm 2018

101 Xuat

khau

Mudi khic

| Bién loi nhudn gop

- Doanh thu ndm 2018

Doanh thu 9 thing dau nim 2019

Bt canh

[19 16,9%]

Mubi O Mai

Muoi Ot

(Hop) (Hop) + Tom

Bing 8: Co céu san phidm cia Cong ty nim 2018

Mat hang

So lwgng

(Tan)

Doanh
thu
(Tri¢u
VND)

G'i‘;l
von
(Tri¢u
VND)

Loi nhuan
gop (Trigu
VND)

Bién loi
nhuan
gop (%)

1 | Mubi nguyén liéu 4.150,0 9.737 | 6.711 3.026 | 31,1%
1.1 | Mudi Mién Béc 3.654.6 8.126 | 5.384 2.742 33,7%
1.2 | Mudi Mién Nam 132,5 367 273 93 25,5%
1.3 | Muéi tinh nguyén liéu 362.9 1.245 1.054 191 15,3%
14 Ml:(’:)i n%uyén liéu lam hang ) i ) i i

xuat khau

2 | Mudi thé ndi dia 1.363,5 5760 | 5.236 524 9,1%
2.1 | Loai 0,5kg (mudi thd) 61,9 235 220 15 6,4%
2.2 | Loai 0,7kg (mudi tho) 425,0 2.141| 1976 165 7,7%
2.3 | Loai 1kg (mudi thd) 793,7 3.031 | 2.730 301 9,9%
2.4 | Mubi hat dong bao 20kg 83,0 353 310 43 12,3%
2.5 | Mudi hat Chi nhanh Ha Noi : : . . @
3 | Mubi thé i 6t 1.316,7 7.592 | 4.631 2962 | 39,0%
4 | Mudi tinh cac loai 7.561,6 | 23.665 | 21.379 2.286 9,7%
4.1 | Loai 0,25kg 59,0 440 323 117 26,6%
4.2 | Loai 0,45kg (mudi tinh) 371,8 1.932 | 1.588 344 17,8%
43 | Loai 0,5kg tinh 1,1 s| 4 1 21,4%
4.4 | Loai 01kg tinh 150,8 748 599 148 19,8%
4.5 y;‘:‘pﬁggeggfg“;;“ g —~ 2.048,5 5114 | 4.941 173 3,4%

27
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Mubi thanh pham Chi nhanh
Vinh Ngoc + Ha Noi
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CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

S6 lwgng
(Tan)

Doanh
thu
(Triéu
VND)

PHUONG AN CO PHAN HOA

Gia
von
(Triéu
VND)

Loi nhuin
gop (Triéu
VND)

Bién lgi
nhuin
2op (%)

4.7

Mubi siy bao 50kg — Chi
nhanh Ha Noi

4.178,0

12.899

11.623

9,9%

Mudi xuit khiu

621,9

4.323

2.921

32,4%

Mubi khac

B{t canh

3252

4.022

3.172

21,1%

Muéi O mai (Hop)

o Q0| || h

Muéi Ot (Hop) + Tom

4.3. Co cdu san pham cia cong ty 9 thdng dau nam 2019

Bang 9: Co cAu san phim ciia Céng ty 9 thing dau nim 2019

Mt hang

So lugng

(Tan)

Doanh
thu
(Tri¢u
VND)

Loi nhuan
gop (Triéu
VND)

Bién lgi
nhuin
gop (%)

1 | Mubi nguyén liéu 5.668,4 12.411 9.897 2.514 20,3%
1.1 | Mudi Mién Bic 4.689,3 9.563 | 7.392 2.172 22,7%
1.2 | Mubi Mién Nam 112,6 327 252 75 22,9%
1.3 | Mudi tinh nguyén liéu 866.5 2531 | 2253 268 10,6%
| 4 | Mudinguyén liéu lam hang ) ) ) ) )

xuat khau

2 | Mudi thé nji dia 786,8 3352 | 2.845 507 15,1%
2.1 | Loai 0,5kg (mudi thd) 353 129 116 14 10,6%
2.2 | Loai 0,7kg (mubi tho) 296.,6 1.466 | 1.323 143 9,8%
2.3 | Loai 1kg (mudi tho) 3994 1.518 | 1.208 309 20,4%
2.4 | Mudi hat déng bao 20kg 55,5 239 199 40 16,8%
2.5 | Mubi hat Chi nhanh Ha Ngi . - - - -
3 | Mubi thé i 6t " & . . -
4 | Mubi tinh cac loai 5.809,1 18.039 | 16.424 1.615 9,0%
4.1 | Loai 0,25kg 343 260 195 65 25,1%
4.2 | Loai 0,45kg (mubi tinh) 214,4 1.123 919 204 18,2%
43 | Loai 0,5kg tinh 0,7 3 3 1 22,3%
4.4 | Loai 01kg tinh 14,5 55 47 i 13,2%
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: Gia
Doanh ; Loi nhuan  Bién lgi

gop (Tricu  nhuan
VND)  gép (%)

S6 lrong thu von
(Tan) (Trié¢u (Triéu
VND)  VND)

Mait hang

45 b”:f;ﬂgﬁfg;:’g”é“ o 1.647.3 4744 |  4.403 341 7,2%
4.6 Qrdlﬁlrlhgaél:f}:ﬁﬁl i 592,6 1.891 | 1.879 12 0,7%
47 thL:r’l‘th{ya t;j‘gi Alkg - Chi 33052 | 9962| 8978 984 9.9%
5 | Mudi xuét khiu 4415 3.167 | 2.109 1.058 |  334%
6 | Mubi khac 0,2 11 2 8| 71.9%
7 | Bot canh 137.4 1.489 | 1.182 308 | 20,7%
8 | Muéi O mai (Hop) 18,9 155 78 77| 49.8%
9 | Muéi Ot (Hop) + Toém 18,1 81 43 38 46,9%

4.4. Nh@n xét vé co cau san pham hién tai cua cong ty

- Hién nay, co cau san pham cua cong ty tap trung vao hai dong san pham chinh
1a Mudi nguyén liéu va Mudi tinh cac loai. Tong san lugng cua hai dong san
pham nay chiém 89% tong san lwong san xudt cua cong ty qua cac nam

- Mat hang Mudi tinh 1a mat hang chu chot cua cong ty, voi san lugng sén Xudt
chiém ty trong 16n nhat (50%) trong tong san lwgng san xuét cua cong ty. Tuy
nhién, mat hang nay c6 bién 1¢i nhuan gdp ¢ mirc tuong doi thap, chi sap xi &
mirc 9%, va téng loi nhuan gdp mit hang nay mang lai chi chiém 25% tong loi
nhuén gdp cua cong ty.

- Mit hang Mubi nguyén liéu c6 bién lgi nhuan gop bién dong 16n trong giai
doan 2018 — 2019. Nam 2018, bién lgi nhuén gdp cia mat hang nay ¢ mirc
tuong di cao (31,1%). Tuy nhién, trong 9 thang dau nam 2019, bién lgi nhuén
gOp ctia mit hang nay giam dang ké xudng chi con 20,3%

- Céac mat hang Mudi xuét khdu c6 mirc bién lgi nhuan tuong dbi cao so véi cac
mat hang mudi khéac, & mirc 32 — 33%. Day la muc bién lgi nhuan ly tudéng doi
vO1 cac san pham mudi va cao nhat so voi cac mit hang khac cua cong ty.
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5. Téng quan vé thue trang kinh doanh ciac mit hang cia Van phong Cong ty

5.1. Tong quan vé cdc mdt hang dwge bdn dong théi boi phong Ké hoach va phong Thi truwong
tai Vian phong Cong ty trong nam 2018

Bang 10: Cac mat hang trung nhau trong nam 2018

Phong Ké hoach Phong Thi truong
Mt hang $  ew U2l s el S
Iu:(_rng l;m'n g(}[; lm{ng . l?zivn gﬁl;
(TAn)  (VND) %) (Tan) (VND) %)
Bot .

canp | BOtcanh 56| 11.407 21% 332 | 11.884 24%
Muéi | Mubi ngam chén 0,1 | 29.818 57% 2,1 | 34.735 64%
khiac | Mudi thm 0,1 | 36.000 64% 0,8 | 43.107 72%
Ml it gyt ligo 553 | 2.000 1% 1,0 3.100 6%

Mubi mién Bic
nguyén | Mubi tinh nhap khau 508,0 | 2.710 2% 22|  3.300 3%
liéu | Mudi tinh nguyén liéu 162,3 3.155 3% 26,0 | 3.315 5%
Mudbi tinh sdy 174,6 | 2.884 4% 29| 3.203 5%
Loai mudi 250g 27| 7.389 26% 55,7 | 7.444 26%
Loai mubi 450g 68| 6.552 20% 87,8 | 7.227 31%
Mudi | Loai mudi 700g 82,5 4815 3% 3269 5.125 9%
ndi dia | Loai mudi hat 1kg 43,5| 3.952 7% | 6492 | 3.902 10%
Loai mudi hat 500g 7,1 4.184 9% 26,0 | 3.973 4%
Loai mudi tinh 1kg 22| 4.600 20% 88| 4399 17%
Muéi 6 | Mudi 6 mai 100g/lo 43| 8.469 54% 23,6 | 8.124 53%
mai | Mudi 6t 120g/lo 1.9 |  4.459 47% 18,2 | 4.264 44%

30



- --"';—

Nisalco  cONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

PHUONG AN CO PHAN HOA

5.2. Tong quan vé cdc mdt hang dwoc bdn dong thoi béi phong Ké hoach va
phong Thi trieong tai Van phong Cong ty trong 9 thdang dau nam 2019

Bing 11: Cac mit hang trung nhau trong 9 thang dau nam 2019

Phong Ké hoach Phong Thi truwdmg

Miit hing L e R

lErl_Ing !?ﬁ'll gﬁ[; I.u't_;"ng l’)fl—il | g{)[;

(Tan) (VND) (“‘/0) (Tan) (VND) (%)

Bjt "

Cal:lh Bt canh 4,0 | 11.998 25% 18,1 11.633 23%
Loai mudi 250g 3,2 8.425 33% 30,8 | 7.491 24%
| Loai muéi 450g 36| 6270 18% 57,1 7.298 29%
nI:';liu;iL Loai mudi 700g 9.6 5.008 8% 283,0 4.945 10%
Loai muoi hat 1kg 323 3.732 18% 327,9 3.861 21%
Loai mubi hat 500g 2,3 3.972 10% 8.2 4.108 9%
Mudi 6 | Mudi 6 mai 100g/lo 2,9 8.856 53% 15,7 8.091 49%
mai | Mubi 6t 120g/lo 10| 4.723 49% 16,9 | 4.481 47%

5.3. Nhin xét

Hién nay, ca phong Ké hoach va phong Thi truong tai Van phong cong ty dég
thue hién cong tac ban hang. Hai phong ban nay hoat dong doc 1p, riéng ré vé
mat to chirc va nhan su.

Tuy nhién, hai phong ban nay lai c¢6 su trang lip vé thi trudong hoat dong. Ca
hai phong ban nay déu hoat dong & khu vure cac tinh phia Bic va khu vuc Ha
Noi

Hai phong ban nay con cé su trung lap vé cac loai hang va mat hang kinh
doanh. Trong hai nam 2018 va 2019, ca hai phong ban nay déu kinh doanh céc
san phfim bot canh, mudi nodi dia va mudi 6 mai

Phong K¢é hoach va phong Thi trudng c6 su khac biét vé mire gia ban giira hai
phong cta cung mdt mat hang, viéc nay ¢ thé gdy ra rii ro cho cong ty. Vi du,
khach hang c6 thé mua san pham tir cong ty voi mirc gia ré hon va ban lai voi
mirc gia cao hon. Do d6, Cong ty duge khuyén ‘nghi dong nhat vé mirc gia ban
clia cing mot san pham giira cac phong ban. Néu cong ty c6 thé dam bao duoc
viéc nay, doanh thu tiém nang c6 thé gia ting nam 2018 1a 530 triéu VND va 9
thang dau nam 2019 la 80 triéu VND

Mot sé miit hang duge ban boi ca hai phong c¢6 mure bién lgi nhuan gop chénh
léch dang ké. Vi du:

+ Loai mudi 250g: Bién loi nhuan gdp chénh léch 9%.

+ Loai mubi 450g: Bién lgi nhudn gdp chénh léch 11%.

6.

Thue trang sir dung dat va dién tich sir dung dit truée c6 phan hoa
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Bing 12: Tong hop s6 liéu dit dang quan 1y, sir dung theo dia ban

Dia ban/ Dia chi nha dat Dién tich dt quan Iy (m2)

Ha Noi 3.821,7
S6 05-07 phb Hang Ga, phwong Hang Bo, quan Hoan Kiém,

iy 389,2
Ha Noi
S6 77 Nguyén Cong Trir, quin Hai Ba Trung, Ha Noi 91
T6 2,phudng Bé Dé, quan Long Bién, Ha Noi 3.341,5
Thai Nguyén 2.538
T 16, phudng Quan Triéu, Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai 5 538
Nguyén ’
Hoa Binh 652,8
S6 2, T6 16, dudmg Ngo Quyeén, phuong Phuong Lam, thanh 652.8

phd Hoa Binh

Nghé An

1.566.018,8

X Quynh Yén, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 7.976
2 | Phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 1.708
3 | Xa An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 176.225,9
4 | Phuong Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 270.680,5
5 | Phuong Mai Hung, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 241.370,5
6 | X& Quynh Thuén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 144.249,9
7 | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 723.808

Nguon: Céng ty TNHH M@t Thanh Vién Muéi Viét Nam
Bang 13: Tong hop quy dit dang sir dung theo don vi quén 1y, sir dung

Dién tich dit quan Iy (m?)

Pon vi quan Iy / Dia chi nha dat

I | Vin phong Céng ty TNHH MTV Muobi Viét Nam 3.671
S6 05-07 phd Hang Ga, phudng Hang Bd, quan Hoan Kiém,
1 el 389,2
Ha Noi
2 | S6 77 Nguyén Céng Trir, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 91
A Té 16, phuong Quan Triéu, Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai ) 538
Nguyén -
S6 2, T6 16, duomg Ngd Quyén, phuong Phuong Lam, thanh
5 e o 652,8
pho Hoa Binh
I | Chi nhanh Muéi Ha Noi 3.341,5
1 | T 2,phudng Bo Dé, quan Long Bién, Ha Noi 3.341,5
III | Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc 1.566.018,8
I | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 7.976
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Dién tich dat quan Iy (m?)

Pon vi quan 1y / Dia chi nha dat

2 | Phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 1.708
3 | X3 An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An ' 176.225.9
4 | Phudong Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 270.680,5
5 | Phuong Mai Hung, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 241.370,5
6 | Xa Quynh Thuan, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An : 144.249.9
7 | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 723.808

Nguon: Céng ty TNHH Mot Thanh Vien Muéi Viét Nam

Quy dét thudc ddi twong phai sap xep theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu vé sap xép lai, xir Iy tai san cong dé co phan hoa
Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam gom Quy dit do Van phong Cong ty, Chi
nhanh Ha Noi va Chi nhanh Vinh Ngoc tryc tiép quan ly 1a: 1.573.031,3 m2dat trén
dia ban 04 tinh, thanh pho trén ca nudc. Thong tin cu thé nhu sau:
a) Tai dia ban Ha Noi
- Pon vi quan Iy truc tiép: Van phong Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
+ Dia chi nha dét: S6 05-07 phé Hang Ga, phuong Hang B, quan Hoan Kiém,
Ha Noi. Hi}%n dang dugc st dung lam tru sé& 'chinh, van phong lam viéc, gidi thiéu va
ban san pham cua Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam. Day la nhadi thué cua Cong
ty TNHH MTV Quan ly KD nha Ha Noi. Tuy nhién, ngoai dién tich nha thué‘ la 564,7
m2, Cong ty con quan ly dién tich 426,3 m2 nha do Tong cong ty Mubi ct dau tu xay

dung (tang 3-4) va gia tri tai san nay da dugc xac dinh dé tinh gié tri doanh nghiép khi
co phan héa (s tién 1.179.728.596 dong).

+ Pja chi nhadat: S6 77 Nguyen Cong Tru, quan Hai Ba Trung, Ha Noi. Hién
dang str dung st dung lam co s& kinh doanh ctia Cong ty.
- Don vi quan ly truc tiép: Chi nhanh Mubi Ha Noi — Cong ty TNHH MTV
Muoi Viét Nam
+ Dia chi nha dat: 74 Phi Vién,phuong Bo D&, quin Long Bién, Ha Noi. Hién
dang duoc st dung 1am véan phong lam viée, xudng san xuat va luu trir san pham cua
Chi nhanh Mudi Ha No6i
b) Tai dia ban Thai Nguyén
- Pon vi quéan ly truc tiép: Van phong Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam

+ Dia chi nha dat: T6 16, phudng Quén Triéu, Thanh phd Théi Nguyén, tinh Théi
Nguyén. Hién dang duoc sir dung la van phong cua Tram mudi Thai Nguyén, dia
diém kinh doanh va kho chira, trung chuyén san pham

¢) Tai dia ban Hoa Binh
- Pon vi quan ly truc tiép: Van phong Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
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Dia chi dat: 86 2, T6 16, dudng Ngb Quyén, phuong Phuong Lam, thanh phé
Hoa Binh. Hién dang dugc sir dung lam vin phong ctia Tram mudi Hoa Binh,
dia diém kinh doanh va kho chura, trung chuyén san pham

d) Tai dia ban Nghé An
Don vi quan Iy tryc tiép: Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc - Cong ty TNHH MTV
Muéi Viét Nam
Pia chi dit: Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hién dang duoc
st dung lam van phong Iam viéc cua Chi nhanh Vinh Ngoc
Dia chi dit: Phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Hién dang
dugc str dung lam xudng san xuat va kho chira mudi cua Chi nhanh Vinh Ngoc

Dia chi dit: Xa An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hién dang dugc sir
dung 1am canh dong san xuit mubi phuc vu cho muc dich san xuét kinh doanh

Dia chi dat: Phuong Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Hién dang

duge sir dung 1am canh déng san xuit mudi phuc vu cho muc dich san xuét kinh
doanh

Dia chi dat: Phuong Mai Hung, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Hién dang
duoc su dur}g lam canh dong san xuat mudi, kho chita mud6i phuc vu cho muc
dich san xuat kinh doanh

Dia chi dat: Xa Quynh Thuén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An. Hién dang dugc
sir dung lam canh ddng san xuat mudi, kho chira mubi phuc vu cho muc dich san
xuat kinh doanh

Dia chi dat: Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Ngh¢ An. Hién dang dugc
su dung 1am canh dong san xuat mudi, kho chira mubi phuc vu cho muc dich san
xuat kinh doanh.

Can ctr quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh

126/2017/ND-CP, dén Thang 10/2019, Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam da dugc
B¢ Tai chinh phé duyét phuong an sap xép lai, xir ly nha dat theo cac Quyét dinh so
09/2008/QD-TTg va Nghi dinh 167/2017/ND-CP tai cac van ban sau:

Cong van s6 2926/BTC- QLCS ngay 04/03/2011 cua B Tai chinh vé phuong
an sap xep lai, xtr 1y nha dit cua Tong cong ty Luong thuc mién Bic trén dia
ban thanh phé Ha Ngi (trong d6 c6 03 co s¢ nha dat do Cong ty TNHH MTV
Mudi Viét Nam quan 1y, sir dung tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dé
¢d phan hoa;

Cong van 13062/BTC-QLCS ngay 30/10/2019 cua B6 Tai chinh vé phé duyét

Phuong 4n sip xép lai, xir Iy nha dét ciia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
trén dia ban céc tinh Hoa Binh, Nghé An va Thai Nguyén;

7. Cac dw an do Cong ty lam chii dau tw

Bang 14: Két qua cac dy 4n do Visalco la chii ddu twr truce tiép (truwéec CPH)

Don vi tinh: VND
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Gia tri so sach

o a1z o AT g 7 " g
1 g:; ctz:),ﬁ[:la:ln(g) zgﬂ gc(]; is:hhg tang dong muoi Ron, huyén Quang 59.301.000.000
- | Gid tri khoi lwomg thuc hién dén 30/09/2019 58.628.380.590
- | Gid tri khoi lwomg thuec hién dén 12/12/2019 58.628.380.590
- | Gia tri giai ngan dén 30/09/2019 55.341.476.961
- | Gid tri giai ngén dén 12/12/2019 57.760.415.961
- | Dur kién khéi leong thiee hién dén 31/01/2020 59.274.149.533
- | Dur kién gid tri giai ngan dén 31/01/2020 59.274.149.533
- Gia tri ngu(i‘n con lai hoan tra Ngdan Sach Nha Nudc 26.850.467

Nguon: Céng ty TNHH Mgt Thanh Vién Mudéi Viét Nam
Théng tin so bd vé du 4an Cong ty TNHH MTV Muébi Viét Nam truc tiép 1a cha

dau tu, cu thé nhu sau:

Tén du an: Cai tao, nang cdp co s& ha ting dong mudi Ron, huyén Quang
Trach, tinh Quang Binh

Muc ti€u chinh cua du 4n: Cai tao, néng cap co so ha tang giao thong, thuy lgi
phuc vu san xuét mu01 va luu thong san pham cho 73 ha dong mudi; gop phén
nang cao nang suit, san luong va chat luong mubi; tao dleu kién 6n dinh va

nang cao doi séng ngudi dan ving du an, £0p phan tai co cau nganh mudi theo
huéng nang cao gia tri gia ting va phat trién bén vimg.

Néi dung dau tu chinh:
Tuyén dé bao dong mudi dai 1.987,58 m va cong trinh trén dé; Mit dé két hop
lam duong giao thong, tai trong thiét ké truc 2,5T;

Cai tao h¢ thong kénh tiéu, kénh cip nudc bao gom: 03 tuyén kénh cdp, tong
chiéu dai 1.495,33m (trpng do kénh C1 dai 770,73m; kénh C2 dai 467.2m; kénh
C3 dai 257,4m); 01 tuyén kénh thoat dai 995,76m va cong trinh trén kénh;
DBuong ndi dong va cong trinh trén duong, mat duong BTXM, gom 02 tuyén.
Tong chitu dai 1.548.43m. Quy m6 dudng: GTNT loai C; tai trong 2,51/truc;
mat duong bang BTXM M200 day 14cm, trén 16p mong da dam day 10cm, nén
duong dat cap pf}(‘)i lu léen K>0,95; Bnén = 4,00m; Bmat = 3,00m; Bnén =
2x0,50m; Taluy dap: 1/1.5 ; dao: 1/1,0. Mai taluy dugc trong co bao vé.
Déq tr 08 may bom dong co Diezel cong xuét 15 ma luc phuc vu cho san xuét
muoi.

S6, ngay phé duyét quyét dinh dau tu: S6 3114/QD-BNN-CB ngay 30/10/2009;

Phé duyét diéu chinh du an dau tu: S6 897/QD-BNN-CB ngay 21/3/2016.

Céap quyét dinh dau tu: Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon;

Téng mire dau tu: 59.301.000.000 dong:

Nguon von dau tu: Ngan sach nha nude do BO NN&PTNT quén 1y;
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Tinh trang du an hién tai: Dy 4n co ban da hoan thanh ban giao cho dia
phuong, hd 50 quyét toan dang trinh B6 Nong nghiép va Phat trién nong thdén
phé duyét quyét toan.

Day la dy 4n Cong ty thay mat Nha nude lam chi dau tu, sau khi hoan thanh sé
ban giao cho dia phuong quan ly, sir dung.Tai san, ngudn von, kinh phi... lién
quan dén dy 4n thudc ngudn thu hé chi ho, khong tinh vao gia tri doanh nghiép
cua Cong ty.

8. Lgi thé va yéu khuyét ciia Cong ty

8.1. Mjt 56 loi thé ciia Cong ty

Hién tai, Cong ty la doanh nghi¢p duy nhat trén ca nudc hoat dong chinh trong
linh virc san xudt, ché bién kinh ‘doanh mubi hién dang thudc s& hitu 100% vén
cua nha nu6c (doanh nghiép cép 2 thugc doanh nghiép do nha nudce s¢ hiru
100% vbn). Cong ty dugc ké thira mot s6 1oi thé vé thuong hiéu, hinh anh, san
pham lau doi cia Tong Cong ty Mubi Viét Nam cil.

Mé hinh Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam la mot trong hai don vi chuyén
nganh v€ mudi duy nhit cia Téng Cong ty Luong thyc mién Béc (doanh
nghiép con lai Tong cong ty Luong thuc mién Bic chi s hitu 52% vén gop),
do d6 cac nhiém vu kinh doanh vé mudi hay khi ¢6 cac nhiém vu an sinh xa hoi
vé mubi (nhu thu mua mudi cho diém dén,..), Cong ty la don vi chinh dugc
Toéng Cong ty Luong thuc mién Bic giao thuc hién trach nhiém nay. Trong
nhitng nim dau hoat déng, Cong ty da hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao,
kinh doanh c¢6 hiéu qua, thu dugc lgi nhuén, khong xay ra tinh trang thua 1.

Khi san xuat ngay cang phat trién, doi sng nguoi dan ngdy cang dugc nang
cao, nhu cau vé mudi ciing ting cao phuc vu cho céc nhu ciu da dang nhu séan
Xuét thuce pham, ding trong cong nghiép, dung trong dugc my pham dung
trong tay rira,... Thi trudong mudi Viét Nam dang ngay cang trd nén tiém nang,
do d6 néu blet tan dung loi thé nay, Cong ty s& hoat dong hiéu qua va ngay
cang phat trién.

8.2. Cdc yéu khuyét con ton tai

Hién nay, Cong ty chi c6 mot mat hang kinh doanh duy nhat la mat hang mudi.
Day la mat hang c6 gia tri thap, chi phi san Xuét cao va vap phai su canh tranh
khoc liét cta thi truong. Do do, néu van chi duy tri kinh doanh duy nhét mot
mit hang mudi, cong ty sé& tiép tuc déi mat véi kho khan.

Ngudn thu hang nim cua Cong ty trong 3-4 nam tr¢ lai day chi dat khoang 4 —
5 ty VND trong khi nhu ciu chi tiéu nhu tién lwong, tién thué nha dét, khau hao
tai san, chi phi vén tai, tién dién lién tuc ting cao vad vao muc 7 — 8 ty
VND/nim trong nhitng nim gan day. Do d6 nam nao Cong ty ciing thiéu hut tir
3 — 4 ty VND, gay phét sinh thua 16.

Luc lugng lao dong hién nay cua Cong ty chu yeu 1a luc lugng lao dong gian
tiép va la can bo cong nhan vién cua Vin phong Tong Cong ty Mubi Viét Nam

trude day. Do do, vé sirc khoe, tr duy, do nhay bén thi truong, nhirng nhén sy
nay khong con phit hop v6i dic diém san xuit kinh doanh mit hang mudi va co
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ché thi trudong. Trong khi d6, Cong ty lai thiéu tram trong luc luong lao dong
truc tiép, va luc luong ban hang, quang ba truyén thong san pham cé chuyén
mén, am hiéu thi truong, va doi ngii k¥ thudt vién chuyén vé san xuat ché bién
mudi. Hon nita, Cong ty ciing thiéu doi ngii can bd quan 1y chu chdt tré, co tu
tuong quan ly méi, va nhay bén vai thi truong.

Gia thanh san xuit cia Cong ty hién nay cao hon nhiéu so véi gia ban trén thi
truong, dan den viéc khong thé canh tranh véi cac cong ty cing nganh. Gia
thanh san xuit mudi tho tai Chi nhéanh Vinh Ngoc hién khoang 1.750 VND/kg,
trong khi d6 gia ban buén mudi 16 I6n trén thi truong Nghé An chi khoang
1.400 — 1.500 VND/kg. Gia thanh mubi I &t, mubi tinh do Cong ty san xuat
khoang 3.000 VND/kg, trong khi d6 gia ban thi truong khoang 2.500 — 2.600
VND/kg.

IV. KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN
PE CAN TIEP TUC XU LY

Céng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam da thué Cong ty C6 phan Dinh gia va
Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC lam don vi tu vin xac dinh GTDN
theoHop dong xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢6 phan héa s6 10311/HD-
VVFC/BAN3ngay 31/10/2019;

Ngay 06/07/2020, Cong ty C6 phan Dinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVEC da ky phat hanh Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép thoi diém
30/9/2019 dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam;

Ngay 22/9/2020, T giup viéc Ban chi dao CPH ¢6 To trinh sd 13/TTr-
TCTLTMB-TGV trinh Ban chi dao CPH vé viéc phé duyét két qua xac dinh
gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam tai thoi diém
30/9/2019;

Ngay 24/9/2020, Cong ty C6 phan DPinh gid va Dich vu Tai chinh Viét Nam
VVEC, Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam va Ban chi dao ¢b phéan hoa da
kyBién ban tham tra xac dinh gia tri doanh nghiép dé c¢d phan hoa Cong ty
TNHH MTV Muébi Viét Nam;

Ngdy 25/09/2020, Hoi dong thanh vién Cong ty ¢6 Tor trinh s6 21A/TTr-
CTMVN-HDTV vé viéc Phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong
ty TNHH MTV Muéi Viét Nam;

Ngay 25/9/2020, Ban chi dao ¢ phan hoa Coéng ty TNHH MTV Mubi Viét
Nam c6 To trinh so 725/TTr-TCTLTMB-BCDCPH dé nghi ph¢ duyét Gia tri
doanh nghiép khi ¢é phan hoa Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam.

Ngay29/09/2020, Hoi dong thanh vién Tong cong ty Luong thuc mién Bac da
ban hanh Quyét dinh s6 260/QD-TCTLTMB-HPTV vé Phé duyét gia tri doanh
nghiép dé ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam, két qua xac dinh
gia tri doanh nghiép dugc xac dinh nhu sau:

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
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Bing 15: Tong hop két qua xic dinh GTDN (theo phwong phap tai san)
Don vi: Triéu VND

Cic chi tiéu chinh S6 ké toan  Xc dinh lai (’“;“:: f’“"

1 Tai san dang dung 86.862 118.994 32.131

2 | Tai san khong can dung 0 0 0

3 Tai san cho thanh ly 0 0 0

4 | Tai san hinh thanh tr quy KT, PL | 0 0 0

5 Tong gia tri tai san cua DN 86.862 118.994 32.131

6 | Tong gia tri thuc té ciia DN 86.862 118.994 32.131

7 | No thyc € phai tra 58.463 58.565 102

8 | Gia tri thyc t& phan vén NN tai DN | 28.399 60.427 32.028

Nguén: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phwong phdp tai san va phuong
phdp chiét khdu dong tién thuan von chii s¢ hiru cia Cong ty TNHH MTV Muéi Viét
Nam tai thoi diem 30/09/2019

Gid tr thyuc t€ doanh nghi¢p dé ¢ phan hoa tai thoi diém ngay 30/09/2019 ciia
Cong ty 1a: 118.993.679.224 dong, trong d6 Gia tri thyuc t€ phan von Nha nudce
tai doanh nghiép la: 60.427.641.973 dong.

Gia tri thuc té phan von nha nu6c tai DN ting 32.028.359.557 dong so véi gia
tri sO sach ké toan trudc xir ly tai chinh, mic tang 112.7%.

Tai san khong tinh vao gié tri ¢6 phan héa: Khong

Ghi chu: Gia tri doanh nghi€p dugc phé duyét va trinh bay ¢ trén 1a gia tri 1am co
s¢ dé xac dinh gia khai dieém khi chao ban ¢6 phan lan dau ra cong ching (IPO)

2,
S liéu xac dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Mubi

Cac van de can tiep tuc xir ly

Viét Nam tai thoi diém 30/09/2019 da bao gom:

Céc khoan ng¢ phai thu da qua han, khong dbi chiéu xac nhan duoc va thuc té
khéong thu hdi duoc nhung khéng chung minh dugc 1a khong cé kha nang thu
hoi theo quy dinh cta phap luat, véi tong sb tién: 17.623.673.815 dong (Bing
chir: Muoi bay ty, sau tram hai muoi ba triéu, sau tram bay muoi ba ngan, tdm
trim mudi lam dong.

Céc khoan ng phai tra qua han, chua ddi chiéu, xac nhan dugc véi tong sb tlen
la 25.681.450.547 dong. Bang chir: Hai muoi lam ty, sdu tram tam muoi mdt
triéu, bén traim nam muoi ngan, nim trim bay muoi dong.

Cong ty TNHH MTV Muéj Viét, Nafn ¢6 trach nhiém tiép tuc doi chiéu cac
khoan cdng n¢ chua duge doi chiéu dé xur ly theo ding quy dinh hién hanh

(Thong tin chi ’tié’t xem tai Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép theo phuwong phdp tai san va
phwong phdp chiét khau dong tién thudn von chu so hitu cua Céng ty TNHH MTV Mudéi Viét Nam tai

thoi diém 30/09/2019)
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V. HINH THUC CO PHAN HOA
1. Muc tiéu ¢6 phéin hoa

- Theo chu truong cia Cong ty me - Tong Cong ty Luong thue Mi?zn Bic, Cong
ty TNHH Mot Thanh Vién Muéi Viét Nam thue hién co phéan hoéa nham
chuyén doanh nghiép Nha nudc gitr 100% von thanh cong ty co phan;

- Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Mudi Viét Nam sau cd phan hoa van phai gitr
t6t vai trd phat trién kinh té, tang truong bén viing gin voi an sinh xa hoi;

- Cb phan héa Céng ty nhim tinh giam bién ché, ting ning suat lao dong, da

dang s& hiru, thu hit cac thanh phan kinh té khac tham gia nhiam dbi moi
phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng tinh gon va chuyén sau, ning
cao nang luc ta1 chinh, mé rong thi truong tiéu thu san pham nhim nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép,

- Tang cudng cong tac quan ly, sir dung von, ning luc dau tu san xuat kinh
doanh cua Cong ty

- Nang cao vai tro lam chu that su. gan trach nhiém, cong viéc va quyen loi cua
¢4 dong, tao dong luc thuc day cong tac diéu hanh, tirng budc doi madi cong
nghé, phat trién quy mo, ning cao ning lyuc tai chinh, nang luc san xuét kinh
doanh nham nang cao hiéu qua hoat dong;

Thuec hién cong khai, minh bach theo nguyén téc thi truong; gin véi phat trién
thi trudng von, thi tredng chimg khoén.

2. Yéu ciu co phin héa

- Dam bao su phat trién 6n dinh, hiéu qua cuia Visalco sau cd ph'?m hoa;

- Dam bao hai hoa lgi ich ciia Nha nudc, doanh nghiép, ¢d dong va nguoi lao
dong;

- Thuc hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; gin voi phat trién
thi truomg von, thi trudong chirg khoan.

3. Hinh thirc c¢6 phin héa

- Can clr nhu cau vé von dau tu cha so hiru cia Cong ty sau ¢b phan dé dap (mg
ké hoach san xuét kinh doanh la cao hon so véi gia tri vbén Nha nudce hién c6
theo gid tri sd sach cua doanh nghiép tai thoi diém 30/9/2019 (la 28,399 ty
VND nén hinh thire ¢6 phan hoa dé xuat 1a két hop giir nguyén von nha nudc
hién c6 tai doanh nghiép (28,399 ty VND) va phat hanh thém cb phiéu dé tang
von diéu 1¢ (15,3 ty VND), theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 5 Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha
nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tur 100% von didu 18 thanh cong ty ¢d phan dé bao dam muc tiéu sau
¢ phan hoa Nha nude giit 65% von diéu 1& Cong ty. (Vén diéu 1é = Vén nha
nude/Ty 1€ s& hiru 65%)
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Khoan vén con thiéu hut (20 ty VND) duoc du kién s& bu dip bang hinh thic
vay von ngéan hang.

4. Thong tin chung ciia doanh nghiép sau khi c6 phan héa

4.1. Thong tin doanh nghiép

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Mudi Viét Nam

Tén viét tit: VISALCO., JSC

Tén tiéng Anh: Viet Nam Salt Joint Stock Company

Dia chi try s& chinh: S6 5-7 Hang Ga, Phudng Hang Bo, Quén Hoan Kiém,
Thanh pho Ha Ni, Viét Nam

Diénthoai: (+84 24) 3825 7496

Fax: (+84 24) 3824 3129

Website: www.visalco.com.vn

Email: visalco@yvisalco.com.vn

Wisalco
TSR

e
e

Logo: ad

4.2. Hinh thirc phap ly

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Mubi Viét Nam sau ¢ phan hoa s& 1a cong ty
co phan ¢6 tu cach phap nhan theo phéap luat Viét Nam ké tir ngay dugc cap
gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép, thure hién ché dé hach toan kinh té doc
1ap, c6 con dau riéng, dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phap
ludt, to chirc va hoat dong theo diéu 1é cia Cong ty C6 phan Mudi Viét Nam;
Luat Doanh nghiép va céac van ban phap ly khéc lién quan.

Nganh nghé kinh doanh sau ¢& phin hoa: Ké thira céc nganh nghé theo
0105873523 do Phong Dang ky kinh doanh -S¢ K& hoach va Dau tu thanh pho

Ha Noi cép lan dau ngay 27/04/2012 va dang ky thay do6i lan thir 9: ngay
17/06/2016, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty du kién nhu sau:

Bang 16: Ciac nganh nghé va linh vire kinh doanh

Tén nganh Ma nganh

Khai thac mudi 0893 (Chinh)

San xudt thuc pham khéc chwa duge phan vao dau

2 Chi tiét: San xuat mudi tir mubi mua, bao gom mudi tron i | 1079
ot
Ban budn gao 4631
4 Béan budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4669
40



TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
CONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

PHUONG AN CO PHAN HOA

Tén nganh

Mai nganh

Chi tiét: Ban buén muoi cong nghiép
5 Ban I¢é luong thuc trong cac cira hang chuyén doanh 4791
Chi tiét: Béan 1é luong thuc
6 Vin tai hang hoa bing duong bo 4933
7 Kho bdi va luu giir hang hoa 5210
8 Dich vu luu trii ngdn ngay 5510
Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong
9 Chi tiét: Nha hang, quan an, hang n uéng (khong bao gom | 5610
kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truomg);
Ban 1¢ hang may madc, giay dép, hang da va gia da trong
10 ey - 4771
cac ctra hang chuyén doanh
Bén 1é thudc, dung cu y té, my phdm va véat phdm vé sinh
11 trong cac cua hang chuyén doanh | 4772
Chi tiét: Ban 1€ nudc hoa, m§ pham va vét pham v¢ sinh
Béan 1¢ hang hoa khac mdi trong cac ctra hang chuyén
doanh
12 Chi tiet: Ban 1€ hang luu niém, hang dan lat, hang thu cong | 4773
my ngh¢ Bén 1¢ hang hoa phi luong thuce, thue pham chua
dugc phan vao nhoém nao
Ban budn nong, l1am san nguyén liéu (trir gb, tre, nira) va
13 dong ~vat song | 4620
(trir cac loai Nha nude cam)
14 Bén budn thuc phim 4632
15 Bén 1é thuc phiam trong céc cira hang chuyén doanh 4722
16 Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may néng nghiép | 4653
17 Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4290
18 Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
San xuqét my phim, xa phong, chat ty rira, lam bong va
ché pham v¢ sinh
19 Chi tiét: San xuit my phém: mudi tim va mpéi ngam chéan; 2023
(P61 véi cac nganh nghé kinh doanl} ¢6 diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi cé du diéu kién theo quy dinh
cua phap luat)

VL. VON PIEU LE, CO CAU VON PIEU LE, GIA KHOI PIEM VA

PHUONG THUC PHAT HANH

41

N N



PORE N

TONG CONG TY LUONG THUT MIEN BAC

Isalco  cANG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

emac——
Rt
r—
-

PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Von diéu I¢

Can cirkét qua xac dinh gi tri doanh nghiép do don vi tu véan dinh gia xac dinh
(trén co s bdo céo tai chinh da duge Cong ty kiém toan Vaco thuc hién thoi diém
30/9/2019), gia tri thuc té von nha nude theo gia tri sd sach doanh nghiép dé xac dinh
quy md von dleu 1& 1a 28,399 tyVND; ké hoach san xuét kinh doanh sau ¢6 phan hoa;
tong nhu cau von diéu 1é ciia Cong ty dugexac dinh 1a 63,7 ty dong. Co so xac dinh

nhu cau vén diéu 1€ nhu sau:

Bang 17: Tong nhu cau von cia Visalco sau ¢6 phan héa

Domn vi tinh: VND
STT Ngidung

TAI SAN CO PINH THEO
KET QUA XAC DINH
GTDN

So tien (VND)

17.013.714.793

Ghi chu

S6 liéu dua trén gia tri sb
sach cia doanh nghiép

NHU CAU VON HANG
HOA (NGUYEN VAT
LIEU VA THANH PHAM)

*)

34.400.000.000

Vén hang hoéa cho Xudng
san xuat Ha Noi

5.000.000.000

Trir lugng kho vao khoang
2.500 tdn muoi tai xudng san
xuat Ha Noi

Vér} hang hoa cho Tram
muoi Thai Nguyén

5.000.000.000

Trir lugng kho vao khoang
2.500 tin mudi tai tram muoi
Théi Nguyén

Vén hang hoa cho Tram
muo1 Hoa Binh

1.400.000.000

Trr lugng kho vao khoang

700 tin mudi tal tram muoi
Hoa Binh

Vén hang hoa cho chi nhénh
Mudi Vinh Ngoc va Xuong
ché bién

17.000.000.000

Trr lugng kho vao khoang
8.500 tén mudi tai chi nhanh
Muoi Vinh Ngoc

Khai thac mudi mién Nam

6.000.000.000

Lwong mubi mién Nam 3.000
tan chi phuc vu cho hoat dong
kinh doanh thuong mai cua
cong ty

NHU CAU VON CHO
CAC DY AN KHAC

8.000.000.000

Von dau tu day chuyén san
xuit mudi cho Xudéng Ha
NoOi

1.500.000.000

Von dau tu day chuyén san
xuat muoi cho Chi nhéanh

1.500.000.000

Khoan vén nhdm ning cap
bao tri day chuyén san xuat
mudi hién tai; cai tao va sira
chira co s& vat chét nham
nang cao hiéu qua san xuét va
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Néi dung So tien (VND)  Ghi chu
Muoi Vinh Ngoc chat lugng san pham

Khoan von bao gdm tién ban

Céc khoan cong ng phai thu . pGiny, by [iog, EXTj Chp

: Kha 5.000.000.000 | dich vu cho khach hang nhung
ac « A ,
chua thu dugc tién, hay céc
khoan dau tu tai chinh khac
Khoan vén nhim phét trién
NHU CAU VON CHO san pham mdi;phat trién thi
D | HOAT PONG SAN XUAT | 4.277.488.925 | truong; phat trién marketing; |
KINH DOANH KHAC chi phi bao bi; m¢ rong kénh \
ban hang |
E TUNG NHL Lall YON 63.691.203.718

CHO HOAT PONG SXKD

TONG NHU CAU VON
CHO HOAT PONG SXKD | 63.691.200.000
LAM TRON

(*) l1a s6 von hang hoa nhim lép dé"iy trit lugng cta cac nha kho hién tai nhim
phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh sau ¢6 phan héa. Pon gia 2.000 VND/kg
mubi duge sir dung dé tinh toan nhu ciu vén dya trén tim hiéu thi truong va tham
khao ¥ kién cta don vi

2. Co cau von diéu I¢

Bang 18: Cau tric nguon von ciia Visalco sau co phan héa

Thanh phan von Gia tri (VND)
1 Von nha nudc 28.399.282.417
2 Co phén phat hanh thém 15.291.921.301
3 Von vay 20.000.000.000
4 T(zmg ngufm von 63.691.203.718
Tong nguon von (1am tron) 63.691.200.000
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Bang 19: Co cau von diéu I¢ cia Visalco sau co phan hoa

S6 lwgng 6 Gid tri theo ménh gia Ty 1§
phian (VND) (%)
1 Nha nwoéc 2.839.928 28.399.280.000 65%
2 C6 phin bén déu 1.264.992 12.649.920.000 29.0%
gia cong khai cho
nha dau tw bén
ngoai
3 C6 phan ban cho 264.200 2.642.000.000 6,0%
nguwoi  lao  dong
thwong xuyén
3.1 |Lao dong dugc mua 246.500 2.465.000.000 5.6%
theo gia wu dai (theo
muc 100 c6 phan/
nam)
3.2 |Lao dong du diéu 17.700 177.000.000 0,4%

kién cam két mua
thém c6 phan wu dai
(theo muc 200 co
phan/ nam)

Téng cong 4.369.120 43.691.200.000 100%

Co cédu von dicu 1€ cua Visalco duge xdy dung trén co sd sau:

Co phan nha nudc (Tong cong ty Luong thuc mién Bic): 2.839.928 ¢ phan
chiém 65% vén diéu 1é

Cén cr chi dao cua Thu tuéng Chinh phu tai vin ban s6 808/TTg-DMDN ngay
26/6/2018 trong d6 quy dinh Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam cb phéan hoa,
nha nude nam giir tir 50% dén 65% von diéu 1¢ dbi voi Cong ty;

Can cu Quyet dinh s6 2869/QD-BNN ngay 17/7/2018 cua By Nong nghiép va
Phat trién nong thon _phé duyét phuong én co céu lai Tong cong ty Luong thuc
mlen Bic trong do 6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam, nha nudce
nam giir tir 50-65% von diéu 1é.

Cin ctr mirc von diéu 18 hién c6 caa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam (47,8
ty dong) va su can thiét vé nhu cau von cia Cong ty sau cO phan hoéa cao hon
von nha nudce hién co6 tai ngay xéac dinh gia tri doanh nghiép.

C6 phan ban dau gia cong khai cho nha dau tr bén ngoai: 1.264.992 ¢b phan
chiém 29% von diéu 1é

C6 phéan ban déau gia cong khai cho nha dau tu théng thuong duoc xac dinh bang
sO lugng cO phéan con lai chao ban ra cong ching sau khi trir di s6 lugng ¢6 phan
chao ban cho ngudi lao dong, t6 chirc cong doan.
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- CH 'phé”ln chao ban cho can bo quan ly va nguoi lao dong: 264.200 ¢ phan,
chiém 6% von dicu 1¢
+ S6 lugng c6 phén ban cho dbi tugng 1a nguoi lao dong thuong xuyéntai thoi
diém xdac dinh gia tri doanh nghiép dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh.
+ S6 lugng ¢ ph::?m ban cho té chirc cong doan: 0
3. Chao ban c6 phén
3.1. Bin diu gid cong khai

Cén cor quy mo ve lao dong va von diéu 1¢ du kién cia Cong ty TNHH MTV
Mubi Viét Nam sau c¢d phén hoa, Cong ty thude loai doanh nghiép vira va nho, trong
d6 Nha nuéce nam giit 65% von diéu 1¢, tiép tuc hoat dong hoat dong vdi nganh nghe
kinh doanh chinh la san xudt ché bién, ban buén, ban 1é mudi va cac san pham ché
blqn tir mudi. Day 1a linh vue kinh doanh c6 bién lgi nhuan thap, phu thudc I6n vao
bien dong cua thoi ti€t, vi vdy so vdi cac nganh nghe khac, ké ca cac nganh ngheé khac
trong linh vire nong nghiép thi mudi la linh vue kém hép dan, rat kho thu hat nha déu
tu quan tdm. Vi vy, ngoai viéc ban ¢6 phan uu dai cho nguoi lao dong, vién chirc
quan ly va t6 chirc cong doan ctia doanh nghiép ¢6 phan hoa, phuong n chao béan s6
c¢d phan con lai duge khuyén nghi chi thong qua hinh thirc dau gia cong khai dé tang
cuong tinh minh bach, rut ngan tlen d6 va chi phi c¢6 phan hoa, sém chuyén cong ty
sang hoat dong theo mé hinh c¢b phan dé nang cao hiu qua hoat dong cua doanh
nghiép. Viéc khong chao ban cho ¢6 dong chién lugc ciing phu hop v6i huéng dan sau
day cua Bo Tai chinh vé viée khong c6 quy dinh bat budc 601 voi cac doanh nghiép co

phan héa thudc dién nha nudc tiép tuc ndm giir trén 50% tong s6 ¢d phan khi ¢d phan
hoa(https:// www.mof.gov.vn/hoidapcstc/home/cthoidap/102409).

Ngoai ra, cin cir theo khoan 3 diéu 2 Thong tu 34/2013/TT-BCT cia Bo
Cong Thuong ngay 24/12/2013 vé Cong bd 16 trinh thuc hién hoat dong mua
ban hang hoéa va cac hoat dong lién quan truc tiép dén mua ban hang hoa cua
doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, nganh lua gao thudc tai
Phu luc 03 cua Thong tu ndy va la mat hang ma doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai tai Viét Nam khong dugc quyén phan phdi. Do mat hang lua gao la
mat trong nhung mat hang kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV Mubdi Viét
Nam sau cb phan hoéa, cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai sé khong du
diéu kién tham gia mua co phan cua Cong ty thong qua hinh thirc dau gia cong
khai. Vi vay, ddi tuong tham gia dau gia chi la cac to chire, ca nhén trong nudce
du diéu kién mua cd phan theo quy ché ban dau gid c¢b phan khi ¢6 phan hoa
Cong ty.

J.LL Quy mé chao ban

Sf) lugng c¢6 phan Cong ty chao ban cho nha dﬁg tu bén ngoai thong qua hinh
thirc dau gia cong khai 1.264.992¢6 phan chiém 29% von dicu 1€

3.1.2. Phwong phdp chao bdn va co quan thue hién chao bdn cé phan
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Qua trinh thuc hién dau gi1a ) phﬁn phai dugc tuan thu chit ché cac quy ché va
yéu cau do T chirc thuc hién ban ddu gia thuc hién va cac quy dinh hién hanh cta
Nha nude. Viée chao ban ¢d phén ra cong ching sé dugc tién hanh theo hinh thirc déu
gia cong khai tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi

3.1.3. Xdc dinh gid khdi diém
a) Xac dinh gia khoi diém theo phwong phap tai sian
Cén cir Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Mubi Viét
Nam dugc phé duyét tai Quyeét dinh s6260/QD-TCTLTMB-HDTV vé gia tri doanh
nghi¢p dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Muobi Viét Nam, gia khoi diém khi chao
ban c0 phan lan dau dugc xac dinh nhu sau:

Bing 20: Bing xac dinh gia khéi diém theo phwong phap tai san

Noi dung Pon vi tinh  Gia tri Ghi chua
Gjé tri thuc té phan
von nha nudc tai
1 doanh nghi¢p lam co | VND 28.399.282.417 (1)
s¢ xac dinh von diéu
I¢
Gia tri doanh nghiép
2 6 GO b RC0 3 iy, 28.399.280.000 2)
xac dinh quy mo von
diéu 1€ (lam tron)
3 Gi4 tri1 lam tron VND 5417 3)=()-(2)
4 Ménh gia c6 phéan VND/ CP 10.000 4)
5 S6 Iugng ¢6 phan Co phan ) 839 978 (5)=(2)(4)
Gjé tri thuc té phén
von nha nudc tai
6 doanh nghiép lam co | VND 60.427.641.973 (6)
so xac dinh gia khoi
diém de IPO
7 Gia khai diém VNb/ CP 21.278 | (7)=(6)/(5)
8 | Gia ban lam tron VND/ CP 21.300 (8)
|

Gia khoi diém 1a mirc gia ban dau cia mot ¢d phan dugce chio ban ra bén ngoai
do co quan dai dién chi s& hiru quyét dinh nhung khéong thip hon ménh gia (10.000
VND). Gia khéi diém khi chao ban ¢6 phan 1an dau tinh toanduya trén két qua xac dinh
gia tri doanh nghiép ctiia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam thoi diém 30/9/2019
da duoc don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghié¢p xac dinh va dugc Hoi dong thanh
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vién Tong cong ty Luong thye mién Bac phé duyét 1a 21.300VND/01 ¢6 phan, day la
mirc gia toi thiéu khi IPO ciia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Thém vao do, can cir vao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Visalco va

Tinh hinh tai san va ngudn vén cia Cong ty vao nam 2019 va 9 thang dau nam 2020
dugc trinh bay sau day:

Bing 21: Két qué hoat djng san xuit kinh doanh Visalco
(2019 va 9 thang dau niam 2020)

Chi tiéu

Nam 2019

DVT: VND

9 thiang diu nim 2020

01 | Doanh thu bin hing & cung cAp 152.562.696.687 164.138.116.788
dich vu
02 | Cac khoan giam trir doanh thu 84.198.123 31.029.448
10 ?::g“'c‘é‘:'(‘l;::l“fs W 152.478.498.564 164.107.087.340
11 | Gia vén hang ban 143.160.179.846 157.027.465.147
20 i‘ﬂg“i’é‘f‘éﬁi"v‘l’f bin bkug vi 9.318.318.718 7.079.622.193
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.826.272.048 1.137.799.534
22 | Chi phi tai chinh 390.479.111 211.853.477
23 | - Trong do: Chi phi lai vay 390.479.111 211.853.477
25 | Chi phi ban hang 5.075.745.158 4.110.575.177
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.134.227.524 7.474.564.847
30 ‘l:jfh“::f:h“‘“a“ T Ragtapny (3.455.861.027) 3.579.571.774
31 | Thu nhép khac 105.000.600 472.536.399
32 | Chi phi khac 217.207.255 2.100.000
40 | Loi nhudn khac (112.206.655) 470.436.399
50 | Téng lgi nhuén ké todn trirde thué (5.568.067.682) (3.109.135.375)
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh . .
52 | Chi phi thué TNDN hoan lai - -
60 | Loi nhudn sau thué TNDN (5.568.067.682) (3.109.135.375)

Nguon: Cong ty TNHH Mgt Thanh Vién Muoi Viét Nam
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Bang 22: Tinh hinh tai san va nguon von cia Cong ty
(2019 va 9 thang dau nam 2020)

DVT: VND
9 thang dau

nam 2020

A - TAI SAN NGAN HAN 64.167.442.322 | 49.815.383.168
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 2.392.006.933 2.155.514.587
I. Tién 2.392.006.933 2.155.514.587
2. Cac khoan twong dwong tién - -
I1. Cac khoan déiu tw tai chinh ngiin han 23.000.000.000 |  18.000.000.000

1. Chirng khoén kinh doanh

2. Du phong giam gia chimg khoan kinh doanh

3. Péau tu ndm giir dén ngay dao han

23.000.000.000

18.000.000.000

I11. Céc khoén phai thu ngéin han 27.645.644.944 8.600.046.834
. Phai thu ngan han cta khach hang 18.942.614.190 17.002.047.866
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 450.000.000 753.855.824

. Phai thu ndi b6 ngin han

. Phai thu theo tién d6 ké hoach H.Ddng xay dung

. Phai thu vé cho vay ngén han

25.837.344915

8.408.740.648

. Du phong phai thu ngén han khé doi (*)

(17.661.604.603)

(17.623.674.053)

3
4
5
6. Phai thu ngén han khac
5
8

. Tai san thiéu chd xir Iy 77.290.442 59.076.549
IV. Hang ton kho 9.829.911.227 |  16.991.909.114
I. Hang ton kho 9.829.911.227 |  16.991.909.114
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) - -
V. Tai san ngén han khac 1.299.879.218 4.067.912.633
1. Chi phi tra truée ngin han 51.143.108 2.803.559.564
2. Thué GTGT dugc khéu trir 1.240.835.346 1.161.086.805
3. Thué va cac khoan phai thu nha nudc 7.900.764 103.266.264
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu - -
5. Tai san ngén han khac - -
B - TAI SAN DAI HAN 17.384.844.384 |  16.377.496.135
I. Cic khodn phai thu dai han . .
11. Tai san ¢6 dinh 16.668.120.095 |  16.062.496.135
1. Tai san ¢4 dinh hiru hinh 16.668.120.095 |  16.062.496.135
- Nguyén gia 30.919.945319 |  31.462.511.316

- Gia tri hao mon luy ké (*)

(14.251.825.224)

(15.400.015.181)
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2019

9 thang dau
nim 2020

I11. Bét dong san dau tw

IV. Tai san dé dang dai han

1. Chi phi san xuat. kinh doanh d& dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban do dang

V. Pau tur tai chinh dai han 315.000.000 315.000.000
1. Pau tur vao cong ty con - -
2. Péu tu vao cong ty lién két. lién doanh - -

. Dau tu gép von vao don vi khac 315.000.000 315.000.000

3
4. Du phong déu tu tai chinh dai han (*)
5

. Pau tu nam giir dén ngay dao han

VI. Tai san dai han khac

401.724.289

1. Chi phi tra trudce dai han

401.724.289

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Thiét bi. vét tu. phu ting thay thé dai han

4. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

81.552.286.706

66.192.879.303

C - NQ PHAI TRA 54.228.097.518 | 41.977.825.490
I. N¢ ngiin han 54.228.097.518 |  41.977.825.490
1. Phai tra ngudi ban ngén han 2.902.389.271 4.866.607.350
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 200.000.000 900.339.383
3. Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 1.049.280.115 1.164.043.591
4. Phai tra nguoi lao dong 432.732.935 3.477.133.964
5. Chi phi phai tra ngén han 281.719.038 96.797.350
6. Phai tra ndi bo ngan han - -
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp dong xay dung - -
8. Doanh thu chua thyc hién ngén han 58.000.005 -
9. Phai tra ngan han khac 21.413.255.901 3.556.183.599

10. Vay va ng thué tai chinh ngén han

27.881.846.920

27.907.846.920

11. Dy phong phai tra ngén han

12. Quy khen thudng phuc lgi 8.873.333 8.873.333
13. Quy binh n gia - -
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phi - -
II. N¢ dai han - -
D - VON CHU SO HUU 27.324.189.188 | 24.215.053.813
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27.324.189.188

9 thang dau
nam 2020

24.215.053.813

1. Vén gop ciia chii s& hiru

47.800.000.000

47.800.000.000

-i08 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét

47.800.000.000

47.800.000.000

- C6 phiéu wu dai

2

. Thiing du vén ¢b phan

. Quyén chon chuyén di trai phiéu

. Vén khac cta chi sé hiru

. Chénh léch danh gia lai tai san

3
4
5. Cb phiéu quy (*)
6
7

. Chénh léch ty gia hbi doai

8. Quy dau tur phat trién

9. Quy ho trg sz‘ip xép doanh nghiép

10. Quy khac thudc von chi sd hiru

11. Loi nhudn sau thué chwa phin phoi

(20.475.810.812)

(23.584.946.187)

- LNST chuwa phdn phoéi lity ké dén cuoi ky truée

(14.907.743.130)

(20.475.810.812)

- LNST chua phdn phoi ky nay

(5.568.067.652)

(3.109.135.375)

12. Ngudn vdn dau tu XDCB > -

II. Ngudn kinh phi va quy khac - -

1. Ngudn kinh phi ; -
2. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD - -

TONG CONG NGUON VON 81.552.286.706 |  66.192.879.303
Nguon: Cong tv TNHH Mgt Thanh Vién Mudi Viét Nam

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va 9 thang dau nam 2020 do
Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam cung cap, thé hién murc lgi nhuan khong du dé
bu dép chi phi, tinh hinh kinh doanh ctua Cong ty tiép tuc thua 13, vdi mirc 16 sau thué
vao khoang 3,1 ty VND tinh dén thoi diém 30/09/2020. Tong tai san cia Cong ty vao
ndm 2019 & khoang 81,6 ty VND va giam di trong 9 thang diu nam 2020 xudng con
66,2 ty VND. Vén chi sd hiru ctia Cong ty cung giam xudng chi con con 24,2 ty VND
trong giai doan nay. Nhirng diéu nay cho thay khéng c6 su thay dbi tich cuc vé tinh
hinh tai chinh ctua Cong ty so v6i thyc trang taithoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép
(30/09/2020). Vi vy, muc gia khoi diém khi chao ban ¢ phéan lan dau ¢ thoi diém
hién tai, khong c6 kha ning vugt qua mirc gia khoi diém duge xac dinh & thoi diém
xac dinh gia tri doanh nghiép bang phuong phép tai san, 1a 21.3000VND/ 01 ¢6 phan.
Do d6 gia khai diém khi IPO ciia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam duge khuyén
nghi 12 21.300VND/01 ¢b phan.

3.2. Chao ban wu dai cho ngwoi lao dong
1.2.1. Muc tiéu chao bdn
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- Muc tiéu cta viéce chao ban c¢b phan cho ngudi lao dong duoc thue hién theo
chinh sach cia Nha nudc nhim gan két nguoi lao dong voi sy phat tr;en cua
Cong ty, ghi nhan nhimg dong gop va tao dong luc dé nguoi lao dong gin bo
lau dai cung xay dung Cong ty phat trién trong tuong lai.

- Viéc chao ban thyc hién theo quy dinh hién hanh cua chinh sach uvu dai cho
ngudi lao dong trong doanh nghiép khi chuyén sang Cong ty ¢6 phan theo noi
dung Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
do doanh nhiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1¢ thanh cong ty ¢6 phanva cac
vin ban huéng din ¢ lién quan.

3.2.2. Quy mé chao bdn va nguyén tic xdc dinh thoi gian cong tic dwoc tinh
co phan wu dai

a) Quy mé chao ban |

Tdng sb luong cb phén Cong ty chao ban cho nguoi lao dong theo chinh sach uu
dai trong doanh nghiép c6 phén hoa 1a 264.200 co phan, tuong tng 6,0% von diu I¢, |
cu thé nhu sau: ‘

b) Chao ban cho ngwdi lao dgng du diéu kién mua ¢6 phan wudai
- Mua c0 phan véi gia vu dai theo s6 nam lam viéc trong khu vue Nha nude:

+ Dbi twong mua: Vién chirc quan ly, Nguoi lao dong co6 tén trong danh sach
thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép cd phan
hoa (ngay 30/9/2019) dugc mua t6i da 100 ¢6 phan cho mdi nam thuc té lam
viéc tai khu vuc Nha nudec.

+ Thoi gian duoc tinh dé mua c6 phan véi gia wu dai: La tong thoi gian tinh theo
s6 nam (du 12 thang, khong tinh thang 1¢) ngudi lao dong thue té lamviée (c6 di
lam, c6 tén trong bang thanh toan lwong) trong khu virc Nha nude tinh dén thoi
diém céc dinh gia tri doanh nghiép trir di thoi gian thuc té lam viéc da dugc tinh
dé mua 0 phéan véi gia wu dai tai doanh nghiép c6 phan héa truge do, thoi gian
thuc té lam viéc da duge tinh huong ché do huru tri hodc tinh hudng trg cap bao
hiém xa hoi mot lan (neu ch).

+ Thoi gian nguoi lao dong thuc té lam viéc trong khu vuc Nha nuéc gom: thoi
gian thuc té 1am viéc tai doanh nghiép nha nudc, thoi gian lam viéc & co quan
hanh chinh Nha nuéc, don vi su nghiép nha nudec, t6 chire chinh tri - x4 hdi, don
vi thugc luc lugng vii trang ‘huong luong tir ngan sach Nha nuéc trude khi vé
lam viéc tai doanh nghiép ¢6 phan hoa (bao gém ca thoi gian dao tao co huong
luong, thoi gian co quan, don vi cur di cong téc, thoi gian huong ché do bao hiém
xd hdi vé ém dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, thoi gian lam
viéc theo hinh thirc nhan khoan san phiam, khéi lwong cong viée duge doanh
nghiép co phan hoa tra lvong va c6 doéng bao hiém xa hdi cho ngudi lao dong
theo quy dinh cua phap luat).

Téng hgp CP chao ban cho nguwdi lao djng di diéu kién mua cé phan wu dii
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Tong sO6 lao dong du .
diéu kién mua )

Gia ban

Thoi gian ban

195 nguoi

Tong s6 ¢o phan dugc . 946 500 ¢4 phin, chiém 5,6% vén didu 16
mua uu dai

gia 10.000 VND/CP)

hién trude khi ban dau gia cong khai
hd r A 4 A A A A I 4 ‘ b1 . A A N\
¢) Chao ban thém cho can bg cong nhan vién ¢6 cam ket lam viéc laudai

Diéu kién mua:
bo tudi: Nam tir 57 tudi tro xuéng va N tir 52 tudi tro xuéng;
Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cua Cong ty tai thoi diém
cong bo gia tri doanh nghiép co phan hoa;
Nguoi lao dong thude dbi tuong don vi can sur dung;
C6 cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 ndm
(ké tr ngay Cong ty dugce cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan dau
sau khi c6 phan hoa).

- S0 lugng c6 phan dang ky mua: Mdi ngudi lao dong chi duge quyén mua thém

cd phan wu dii theo mét trong hai truomg hop sau:
Mua thém theo mic 200 ) ph:fln/()\l nam cam két lam viéc tiép trong Cong ty
nhung t61 da khong qua 2.000 ¢6 phan cho mét nguoi.

Rieng ddi twong 1a cic chuyén gia giéi, cé trinh dj chuyén mon nghiép vu cao
lam viéc tai Cong ty dugc mua thém theo mire 500 ¢o phan/Ol nam cam két lam
viéc tiép trong Cong ty nhung téi da khong qua 5.000 c¢b phan cho mot nguoi
(Tai Cong ty khong phét sinh truong hop nay)

Gia mua: 21.300 VND/CP

Téng hop c6 phan chao ban thém cho can by cong nhéin vién cé cam két lam

viéc:

Toéng s6 cb phin dang ky mua o ! ) .
theo mic 200 c¢d phan/nam cam : 17.700 c6 phén, chiém 0,4% von dieul¢
két

Gia ban : 21.300 VND/CP
Viéc trién khai ban ¢ phan cho nguoi lao
Thoi gian ban : dong s& thuc hién trudce khi ban déu gia
cong khai

d) Quy dinh vé chuyén nhwong dbi véi ngudi lao dong mua ¢ phan wu dai
52

6.000 VND/CP (60% gia tri 01 ¢6 phan tinh theo ménh

Viéc trién khai ban ¢b phén cho nguoi lao dong sé& thuc



TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
Nisalco  cHNG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

b PHUONG AN CO PHAN HOA

S —

- D61 v nguoi lao dong mua c6 phén theo gia vu dai

+ Nguoi lao dong phai nam gitr va khong dugc chuyén nhuong trong vong 03 nim
ké tir thoi diém nop tién mua cd phan wu dai

- Ddi véi nguoi lao dong c6 cam két lam viée 1au dai mua thém cd phan theo gia

uu dai
+ 86 ¢6 phiéu wu dai theo sé nam cam két lam viéc tai doanh nghiép s€ han ché
chuyen nhugng tuong g voi sd nam cam két lam viéc (vi du: cam két 03 nam thi co

phiéu nay s€ han ché chuyén nhugng trong 03 nam). S6 b phan nay dugc chuyén doi
thanh ¢6 phan phd thong sau khi két thic thoi gian cam két.

+ Truong hop cong ty ¢d phén thuc hién thay d01 co céu, cong nghé, di doi hodc
thu hep dia diém san xut, kinh doanh theo yéu cdu ciia co quan nha nudc co thim
quyén din t6i ngudi lao dong phai chdm dit hop dong lao dong, thoi viée, mit viée
theo quy dinh cia B6 luét lao dong trudce thoi han da cam két thi s6 ¢b phan da duoc
mua thém s& dugc chuyén doi thanh cb phan pho thong. Truong hop ngudi lao dong
c¢6 nhu cdu béan lai cho doanh nghiép sé cb phin nay thi cong ty ¢d phan c6 trach
nhiém mua lai v4i gia sat véi gia giao dich trén thi truong.

+ Truong hop nguoi lao dong cham dut hop dong lao dong trudce thoi han da
cam két thi pha1 ban lai cho cong ty ¢ phan toan bd s6 ¢ phan da duge mua thém voi
gia sat vaoi gia giao dich trén thi truong nhung khong vuot qué gia da duge mua tai
thoi diém c6 phan hoa.

€) Chao bin cb phan wu dai cho t6 chirc cong doan

Viée xac dinh tong s cd phan uu dai do t6 chirc cépg doan tai Cong ty diang ky

mua thong qua Gidy dang ky mua c6 phén uu dai cho t6 chire cong doan duge phat

hanh boi Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam. Dén hét thoi han dang ky, do ngudn
quy han ché, T4 chirc cong doan khong thuc hién viée dang ky mua cb phan.

3.3. Thoi han hoan thanh viéc bdn cé phin

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép‘ nha nude va cong ty trach nhiém hiru har} mot thanh vién
do doanh nhi¢p nha nuéc dau tu 100% von diéu 1¢ thanh cong ty co phan, thoi han
hoan thanh viéc ban ¢6 phan lan dau la 04 thang ké tir ngay quy¢t dinh phé duyét
phuong an ¢6 phan hoa (ké ca ban c6 phén theo phuong thirc bao lanh phat hanh va
ban thoa thuén truc tiép).

4. Trinh ty ban c6 phan va xir Iy lrgng c6 phin khéng ban hét

4.1 Trinh ty ban ¢ phén:

Trinh tu ban cb phan thuc hién theo Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP cia
Chinh phu vé sira ddi, bo sung mot sé diéu cia Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP
ngdy 16 thang 11 nam 2017 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc
va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuée dau
tur 100% vén diéu 18 thanh cong ty c¢b phan. Theo d6, thuc hién ban ¢ phﬁn cho
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Nguoi lao dong trong doanh nghiép trude khi ban dau gia cong khai ra cong
chung.

4.2 Xur ly ¢6 phan khong ban hét:

Viée xur ly cd phan khong ban hét thuc hién theo quy dinh tai Piéu 37 Nghi
dinh s& 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh
nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1é thanh cong ty co phan Nghi dinh s6
140/2020/ND-CP cua Chinh phu vé stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nim 2017 cta Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do
doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh cong ty co phan va tai
diéu 9 Thong tu 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bo Tai chinh vé hudng
dan ban co phan lan dau va quan ly, str dung tién thu tir co phan hoéa cua doanh
nghiép 100% von nha nudc thue hién chuyen doi sang cong ty co phan Trinh tu
ban va xur ly nhu sau: Trinh ty ban c6 phan thuc hién ban cho nguoi lao dong va
t6 chirc cong doan trong doanh nghi€p trude khi ban dau gia cong khai ra cong
ching; s6 lugng c¢b phan ngudi lao dong va t6 chie cong doan tir chdi mua theo
phuong én cd phan hoa, Ban chi dao bao cao Téng cong ty Luong thuc mién Bic
bo sung vao so luong c6 phan ban dau gia cong khai ra cong chung. Truong hop c6
6 phan ban dau gia cong khai khong hét thi ban thoa thuan cho cac nha dau tu da
tham gia d4u gia theo quy dinh; truong hop ban thoa thuan véi cac nha dau tu da
tham gia dau gia van khong het Cong ty Van tlep tuc thuce hién céc thu tuc de
Chuyen thanh cong ty c6 phan. Ddi véi sb ¢b phan chua ban dugc, Ban chi dao ¢
phan hoa bao céo Tong cong ty Luong thuc mién Bic quyet dinh diéu chinh lai
co cau von diéu 18, murc von diéu 1¢ trong phuong an c6 phan hoa da duge duyét
va thuc hién thoai von theo quy dinh sau khi Cong ty da hoat dong dudi hinh
thirc cong ty ¢6 phan.

Viéc xir Iy ¢o phan khong ban hét thuc hién theo quy dinh tai Piéu 37 Nghi dinh
s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh pha vé chuyén doanh nghi¢p nha
nudce va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh nhi€p nha nuéc dau tu
100% von diéu 1é thanh cong ty cb phan va tai diéu 9 Thong tu 40/2018/TT-BTC
ngay 04/05/2018 cua B¢ Tai chinh vé hudng din bén co phan lan dau va quan ly, sir
dung tién thu tir cb phan héa ciia doanh nghiép 100% vbn nha nude thue hién chuyen
doi sang cong ty ¢o phan. Trinh tu ban va xu 1y nhu sau: Trinh tu ban co phan thue
hién ban du gia cong khai trude; can cur két qua ban ddu gia cb phan lan dau s& to
chire ban cho nguoi lao dong, t6 chirc cong doan theo Phuong an ¢6 phan hoa da duoc
duyét. Truong hop ¢6 ¢o phan ban dau gia cong khai khong hét thi ban thoa thuan cho
cac nha dau tu da tham gia déu gia theo quy dinh; truong hopban thoa thudn véi cac
nha dau tu da tham gia ddu gia van khong | hét. dong thoi ban cho ngudi lao dong va to
chire cong doan khong hét thi Cong ty van tiép tuc thuc hién cac thu tuc de chuyen
thanh cong ty ¢6 phan. Déi voi s6 ¢ phan chua ban dugc, Ban chi dao ¢b phan hoa
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bao céo Tong cong ty Luong thuc mién Bic quwet dinh diéu chinh lai co cau von diéu
1é, mirc von diéu 1é (néu can) va thuc hién thoai von theo quy dinh sau khi Cong ty da
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i
hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan.
l 5. Chi phi c6 phén hoa
Bing 23: D todn Chi phi Cé phén hoa
. Don vi tinh: VND
I
| Chi phi truec tiép tai doanh nghiép 393.250.000
I 1 Chi phi cho viéc tip huén nghiép vu CPH 0
l 2 Chi phi kiém ké, xdc dinh gi tri tai san 18.500.000 |
. 2.1 | Dy tri chi phi di kiém ké tai Nghé An 8.500.000
Chi phi xdng xe, phong nghi, céng tdc phi di kiém ké 8.500.000
]
2.2 | Du tru chi phi di kiém ké tai Thai Nguyén 3.500.000
l | Chi phi xding xe, phong nghi, cong tdc phi di kiém ké 3.500.000
l 2.3 | Du tru chi phi di kiém ké tai Hoa Binh 3.500.000
l Chi phi xdang xe, phong nghi, cong tdac phi di kiém ké 3.500.000 ]
2.4 | Du tru chi phi di kiém keé tai B4 Dé - Long Bién — HN 3.500.000
. Chi phi cong tdc phi di kiém ké 3.000.000
l 3 :;llnN pghhiéHA@lil rJlrg}h;a n&(l)r:;’l lao dgng dé trién khai CPH (Lam 2 noi 168.000.000
l 31 gi;]h Elli :ifi}?égl;\ilgﬁudi lao dong dé trién khai CPH (Lam 2 noi tai 55.250.000
' R o e, S L e
| Thué hoi truong 0
' Tai lieu phuc vu Dai hoi CNVC (10.000 c?fj;vg/bé *70 bo) 700.000
l Chi phi hoa twoi, bang rén khdu hiéu, trdi cdy, mede uong 3.000.000
]
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An triea: 65 nguoi* 150.000 dong/ nguoi 9.750.000
Hoi nghi nguoi lao dong bat thuong lay v kién vé phuong an sir 41.800.000
b} dung lao dong (tai Nghé An = 140 ngudi) o
Thué hoi truong 0
Tai lieu phuc vu Pai hoi CNVC (10.000 d(jrig/bé * 130 bo) 1.300.000
Chi phi hoa twoi, bang ron khdu hiéu, trdi cdy, nwdc uong 5.000.000
| An truea: 140 nguwoi* 150.000 dong/ nguoi 21.000.000
Chi phi thué phong nghi + céng tdc phi lhew tru: 10 nguoi (lanh dao
; g e gl s 14.500.000
+ Ban chi dao va t6 giup viéc) vao Vinh Ngoc
32 HQ:‘I ngl’u nguoi ]ao fiong bat tl?uqng [za_y y kien vé Phuong an co 112.750.000
phan hoa (to chirc tap trung tai Ha Noi)
Thué hoi truong 20.000.000
Chi phi hoa twoi, béng rén khau hiéu, trdi cdy, nudc uong 5.000.000
Tai liéu phuc vu PHCP lan déau (10.000 d(i‘ng/bé * 200 bo) 2.000.000
PN - : P A T * >
Thue.,\:c cficr CBCNYV tir Nghé An ra Ha Noi (3 xe 45 cho * 3 lwopt 48.000.000
16 triéu dong/luot)
An trua + an nhe buéi chiéu (65 suat * 150.000 dong/sudt) + (140
suat * 200.000 dong/suat) T
Chi phi cong bo thong tin, tuyén truyén vé doanh nghiép (Chi
4 g ‘ Lot . : 17.000.000
phi ding bdo: 3 so/bdo * 2 bao TW+ DP)
5 Chl:phl ghue kiém toian BCTC tai thoi diem chuyén thanh cong 60.000.000
ty co phan
6 | Chi phi cho viéc t6 chirc ban c6 phéan 17.000.000
Théng bdo ddu gid ban cé phan (3 sé/bdo * 2 bdo TW + DP) 17.000.000
7 | Chi phi Dai hji c6 dong lan dau (tip trung tai Ha Ngi) 112.750.000
Thué héi truong 20.000.000
Chi phi hoa twoi, bang ron khdu hiéu, mede uong 5.000.000
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Tai liéu phuc vu PHCD lan dau (10.000 d(fng/h(_} * 200 bo)

2.000.000

Thué xe cho CBCNV tir Nghé An ra Ha N¢i (3 xe 45 ché * 3 heot *
16 triéw/luot)

48.000.000

An truea + an nhe buéi chiéu (65 suat * 150.000 d(ing/sud"t) + (140

sudt * 200.000 dong/sudt)

37.750.000

I1 | Chi phi thué tu van 622.256.000
1 | Xdc dinh gia tri doanh nghiép 198.000.000

2 Tw van lap phuong 4n CPH 250.000.000
3 T véin ban déu gid c6 phin 100.000.000
| A Cr Tl g 5 i ek i Koo 0% ™| 750

Egitgh;;)f;ng bso chon tu véin (3 s6/1 to bio * 8.500.000 dong/to p——

I | Thi lao Ban chi dao CPH + T4 gitip viéc 375.480.000
1 | Ban chi dao CPH 134.100.000

Ban chi dao CPH (5 nguwoi * 2.235.000 dong/nguoi/thang (1,5
thang lwvong co so * 12 thdang)

134.100.000

To giup viée

241.380.000

| 76 giup viéc (9 nguoi * 2.235.000 dong/nguweoi/thang*12 thdng)

241.380.000

Téng cong

1.390.986.000

S D & &N EE - G B - B B B B D B B G - Ea =
h

Nguon: Quyét dinh 62/QD-TCTL TMB-HPTV cua Téng cong ty Luong thuc mién Bdc
v/v Phé duyét di todn chi phi c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam
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6. Phwong 4n sir dung sé tién thu dwge tir dgt phat hanh
Bing 24: Phwong 4n sir dung s tién thu dwge tir dgt phét hanh
Pon vi tinh: VND

Tinh toan trén dya trén cac yéu to gia dinh sau:

- Gia dau gia thanh cong, gia ban cho nguoi lao dong dang ky mua thém dugc
tam thoi tinh bang gia khéi diém dy kién 1a 21.300d6ng/c6 phan.

- Gid ban ¢b phi’m cho ngudi lao dong theo nam cong tac bang 60% gia tri ménh
gia (10.000 dong/cd phan)
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l 1 Gia trg thrl_rc tégphr}{m von Nha nwéc tai doanh nghiép 18.399.282.417

theo so sach ke toan

l 2 | Vén diéu ¢ ciia Cong ty 43.691.200.000

2.1 | Von Nha nudc 28.399.280.000

| I 2.2 | Von dau tw ciia nguoi lao dong 3.338.820.000

i ' 2.3 | Vén dau i cia cdc cé dong khdc (ddu gid cong khai) 11.953.100.000

‘ 3 | Gia khai diém du kién ban 21.300

' 4 | Tién thu tir ban c6 phin 28.800.339.600

' 4.1 | Vén cua nguoi lao dong mua theo nim cong tdc 1.479.000.000

4.2 | Von cua nguoi lao dong cam két mua thém 377.010.000

l 4.3 | Von dau tu cua cdc cé dong khdc (dau gid cong khai) 26.944.329.600

. 5 '{(;I_:ggl)a tri ménh gid c¢6 phan phat hanh thém (5 = 15.291.920.000

| hoh g chakha da bin oty ot

l 7| it v VB i e 1P

l 8 | Chi phi ¢ phan hoa 1.390.986.000

9 | Chi phi hé trg lao dong déi du 1.594.188.677

' 10 | Gia tri phin vén nha nwée ddu tw tai Cong ty (2.1) 28.399.280.000

A A LA ~ A - L X = A - P W2

i [Tt o Ol vl kil |
l
{
i
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- Gié ban cb phén cho t6 chirc cong doan bing gia tri ménh gia (10.000 dong/cod
phan)

- Phan thang du von cuia s6 ¢d phan phét hanh thém dugc sir dung dé thanh toan
chi phi ¢6 phéan hoa va chi giai quyét chinh sach doi vai lao dong doi du, trong

do:
Phan thing du cua S6 luong ¢b Gia khai e
£ X 3 ; A wog L s % Gia tri ménh
sO ¢O phan phat = phan phathanh x | diém dy - ik
hanh thém thém kién =

- S0 tién con lai cia phan thang du von (néu co) dé lai cho cong ty ¢6 phén theo
ty 1€ tuong tmg véi ¢6 phan phat hanh thém trong co ciu von dxeu 1é va nop vé
Quy Ho tro sap xép va phat trién doanh nghiép. Trong do, s tién dé lai cho
cong ty ¢ phan theo ty 1é twong tng véi ¢d phan phét hanh thém/Vén diéu 1¢
(ky hiéu la A) dugc xac dinh nhu sau:

* 86 lugng c6 phan phat hanh thém 1a 1.529.192 ¢6 phan.

- Sé‘luqng ) phé‘m chao ban duge thuc hién theo ké hoach; trong do ) luong ¢6
phan chao ban cho nguoi lao dong la:

Bang 25: Tong hgp mua ¢b phin wu dii cia nguwoi lao dong

Noi dung S6 ¢6 phén
1 C6 phén bén cho ngwdi lao djng thwong xuyén 264.200
11 Lao d?ng 9quc_mua theo gia uu dai (theo mirc 246.500
100 c6 phan/ nam)
12 Lao dong du dieu kién cam }(ét mua thém c6 phan 17.700
' uu dai (theo mirc 200 ¢6 phan/ nam) '
Téng cong 264.200

Trong trudng hop sb tién thu tir ¢b phan hoa Cong ty khong du dé chi cho céc
khoan chi theo quy dinh khi ¢ phan hoa doanh nghiép (chi phi ¢ phan héa, chi phi
giai quyét ché do cho lao dong doi du, chi ph1 uu dai cho nguoi lao dong...). thi Cong
ty me - Tong cong ty Luong thuc mién Bic thuc hién chi bu dap phan con thiéu va
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dugc tinh vao chi phi hoat dong tai chinh cia Cong ty me theo quy dinh tai Khoan 4,
Piéu 44 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ctia Chinh phu.

VIL DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PQNG CUA CONG TY CO PHAN THEO
CAC QUY PINH CUA LUAT DOANH NGHIEP VA CAC VAN BAN PHAP LUAT HIEN
HANH
Du thao Diéu 1é té chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam
sau khi ¢6 phan héa dugc xdy dung phu hop véi:

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam ky hop XIII thong qua ngay 26/11/2014 va cac vén ban
huéng dan Luét Doanh nghiép;

Luat Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 09/6/2006 va céc vin ban hudng
dan;

Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hudng dan vé
quan tri cong ty ap dung doi vai cong ty dai ching;

Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cia B9 Tai chinh huéng dan
mot s6 di€u cua Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 huéng dan vé
quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching

Du théo Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam
sau khi ¢6 phan hoa bao gom:

Chuong I: Quy dinh chung
Chuong II: Quyén va nghia vu ciia Cong ty
Chuong IIT: Vén diéu 18, ¢d phan, ¢b phiéu, ¢6 dong

Chuong IV: Co céu bd may té chire quan ly, diéu hanh va kiém soét cia Cong
ty

Chuong V: Quyén diéu tra s6 sach, ho so va ché do luu trix tai liéu Cong ty
Chuong VI: Nguoi lao dong trong Cong ty

Chuong VII: Tai chinh ké toan, Bao céo tai chinh phan phdi loi nhuén va lap
quy

Chwong VIII: T chirc lai, giai thé, pha san Cong ty

Chuong IX: Giai quyét tranh chép ndi bd

Chuong X: Diéu khoan thi hanh

VIIL. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG PA PUQC CO QUAN DAI
DIEN CHU SO HU'U PHE DUYET

1. Nguyén tic t6 chirc va san xuat kinh doanh

1.1. Vé t6 chirc cong ty

60

s




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC
Nisalco  eHNG TY TNHH 1 THANH VIEN MUG] VIET NAM

—
e
——
-

PHUONG AN CO PHAN HOA

Trén co s¢ phuong an san xuét kinh doanh va mé hinh co céu to chire cuia Cong
ty sau co phan hi¢n trang ddi ngi lao dong hién c6 cua Cong ty. Co céu to
chire gin lién véi muc tiéu hoat dong san xuét c6 hiéu qua, tap trung chinh vé
Van phong cong ty va Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc

Ap dung hé thong cong nghé hién dai vao quan tri doanh nghiép. Dau tu cac
phin mém quan ly nham néng cao hi¢u qua cong tac td chirc san xuat, kinh
doanh, ké toan nhiam quan ly chat ché hang hoa, tién von, chi phi.

Co céu to chirc duge phan cap, phan quyén cho quan ly, diéu hanh, giam sét
theo chirc nang chuyén moén va phan cong trach nhiém rd rang doi véi phong
ban, by phan chuyén mon. Cac phong ban chirc nang phoi hop va giai quyét
nhiém vu huéng dén hiéu qua chung cia Visalco. Tang cudng cong tic quan
tri, kiém tra, kiém soét.

Xay dung bo chi tiéu danh gia hiéu qua cong viéc o rang, cu thé voi tat ca can
bd cong nhan vién, dac biét la cadc nhan vién kinh doanh va cdng nhan san Xuét.
Ap dung ché do tinh tién lwong theo chi tiéu hiéu qua kinh doanh déi véi toan
bd nguoi lao dong.

Quy md td chire tép trung lam nén tang cho kinh doanh hi¢u qua, gidam sét chi
phi hoat dong t6i da. Tao su lién két gitra Vin phong cong ty va Chi nhanh
mubi Vinh Ngoc tir san xuat nguyén liéu — ché bién — tiéu thu.

Chu dong hoi nhap qudc té, tich cuc tham gia cac td chire, hiép hoi nganh nghé
dé nang cao thuong hiéu va mé rong thi truomg. Chua trong vao cong tic phat
trién hoat dong thi truong, diy manh quang ba gioi thiéu thuong hiéu, san
pham cua Visalco.

Pam bao co cdu td chie linh hoat, di pho véi su thay doi yéu té moi truong
kinh doanh bén ngoai. Quy trinh vén hanh ni by mang tinh hé¢ théng nham
nhanh chong dua ra cac quyét sach theo tinh hubng phét sinh va dap img kip
thoi vi yéu tb thay dbi cia Cong ty.

1.2. Vé té chirc lai san xudt kinh doanh

a) Poi véi Vin phong cong ty

Téap trung dau mbi cong tac san xuét tai Xudng san xuat mudi Ha Noi (tan
dung co s& vat chét, kho tang, nhan cong, dong bd chit lugng san pham, chét
lugng dau ra s& chuyén mén hoa, da dang héa mét hang dap ung cho thi
truong). Hoat dong quan ly san xuét (ké hoach san xuit, danh gia chét luong
san pham mudi, du trlr nguyén li¢u s€ dugc nhat quan va dong bo dé quan ly co
hi¢u qua (Tram mudi Hoa Binh, Thai Nguyén dudi sy quan ly Phong Ké hoach
quan ly san xuat).

Hoan thién, dong bd cac kénh phén phdi cii va phat trién kénh phan phdi mai
(theo khu vue hodc san pham); t01 wu hoa chi phi vén chuyén; chinh sach gia
dong bo dé du sirc canh tranh; mdu ma bao bi dugc chu trong cai tién, bat mat;
nang cao chét lurong dich vu, cham séc khach hang; chuyén dich co ciu san
pham theo hudng nadng cao ty trong cac mit hang cé bién lgi nhudn cao, giam
thiéu va loai bo cac san pham c6 bién loi nhudn thip. Hoat dong mua ban hang
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hoa duge dong bo va thong nhat (dam bao chég lugng mua hang, giam chi phi
chua hop 1y trong hoat dong mua ban). Phat trién hé thong marketing dé quang
ba san pham va nang cao thuong hi¢u.

- Lién két voi diém dan nang cao chat lugng mudi phuc vu nhu cau tiéu dung
vin minh. Hoan thanh nhiém vu chinh sach xa hoi vé mudi duoc Témg cong ty
giao, thuc hién t6t nhiém vu thu mua mubi cho dan gép phan thao g& khé khan
cho nguoi san xuat mudi (néu co).

- Gia tang lién két gitra Van phong cong ty v6i chi nhanh Vinh Ngoc. Sur dung
san pham dich vu ciia nhau theo huéng san pham cta chi nhanh 1 dau vao cta
Van phong cong ty. Pam bao hoat dong tirng budce ¢6 hi¢u qua, théng nhat tiéu
chi quan tri trong cong ty.

b) i véi Chi nhanh mudi Vinh Ngoc
- Nghién ciru ap dung md hinh td chirc quan ly méi d6i véi Chi nhanh Mubi
Vinh Ngoc. Chi nhanh Mum Vinh Ngoc s€ duge Vin phong Cong ty giao

khoan séu, c6 thém quyén tu cha dong va tu chiu trach nhiém ddi véi hoat
dong san xuét kinh doanh cua chi nhanh.

- Da dang hoa co cAu san pham kinh doanh thong qua viéc phat trién thém nuoi
trong thuy san dé tan dung lgi thé mat dat, mat nude cua Chi nhanh Mudi Vinh
Ngoc.

- Déu tu co chiéu sau cac thiét bi, cong nghé tan tién dé t6 chirc san xuat cac san
pham mudi chat lugng cao, xdy dung thuong hi¢u riéng bi¢t dé ban cho phéan
khue thi truong cao cap va phuc vu xuat khau cho thi truong Nhat va My.

2. Nguyén tic s:'ip xép lai lao dong
2.1. Nguyén tic sir dung lao dpng

- Uu tién sip xép, sir dung t6i da dbi véi lao dong hién co (hodc duoc dao tao lai)
du sire khoe, dap g duoc yéu cau vé trinh do chuyén mén, nang luc cong tac,
tiéu chudn chirc danh cong viée, vi tri viéc lam mdi hay dam nhiém chuce vu
m&i khi chuyén sang cong ty cd phan nhung ¢6 chon lgc; ¢6 nhu cau tiép tuc
lam vigc, theo su phan cong, b tri (bao goém viéc hoan ddi vi tri sang cong viée
khac) va phtt hop véi nhu cau co céu td chire sau khi ¢ phan hoa.

- Dbi voi Nguoi quan ly Cong ty (Chu tich Hoi dong thanh vién, Thanh vién Hoi
dong thanh vién, Klem soat vién, Giam doc, Pho Giam doc, Ké toan truong)
con du sire khoe, néu déap tmg duoc diéu kién tiéu chuan chirc danh theo yéu
cau nhiém vu méi s& béo céo Tong cong ty dé xem xét, sip xép dé tiép tuc ctr,
de ing cur vao Bo may quan ly, diéu hanh, giam sat Cong ty khi sang mé hinh
cd phan. Pdi véi cac truong hop khéng dap g dugc, khong dam duong dugce
nhiém vu dugc giao theo yéu cau vi tri cong tac mai, tudi doi cao, sic khoe
kém, Téng cong ty Lwong thuc mién Bic dd tim moi bién phap nhung vﬁn
khéng bé tri duge viée lam cho Ngudi quan ly doanh nghiép thi s€ giai quyét
chinh sach theo quy dinh cua phép luat vé lao dong. Ddi véi nguoi du diéu kién
nghi ché do huu tri thi giai quyét ché do huu tri theo quy dinh hién hanh, con
lai s& giai quyét trg cap mét viéc lam theo quy dinh cia phap luat vé lao dong.
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- DGi v6i s6 lao dong khong c6 nhu cau sir dung: D6 1 s6 lao dong Cong ty da
tim moi bién phap nhung khong c6 thé bd tri, sap xép duoc, khong dao tao lai
dugc dé dap ung theo yéu cau cia vi tri chire danh cong viée, vi tri viée lam
méi (di ¢6 hoan doi vi tri sang cong viéc khac) hoac tudi cao sic khoe kém,
khong du strc khoe dé lam viée khi chuyén sang ¢d phén héa. D6i véi ngudi du
diéu kién nghi ché do huu tri thi giai quyét ché do hwu tri theo quy dinh hién
hanh, con lai phai cham dut hgp dong lao dong hodc phai nghi viéc (nguoi lao
dong doi du).

- Dbi véi Cong ty Co phan, cong ty thuce hién quan 1y lao dong theo phén cap, cu
thé nhu sau:

+ Dbi voi Hoi dong quan tri va Kiém soat vién: Can cir vao y kién cua cb dong
dé dé cir, ing clr nguoi dai dién tham gia vao Hoi dong Quan tri vao Ban kiém soat
ctia Cong ty hodc diéu chuyén (tirc hoan déi vi tri 1am viéc) néu khong du diéu kién
tiéu chudn cia cong viéc dang dam nhiém.

+ Dbi voi Ban Giam ddc va Ké toan Truong cong ty: HDQT cong ty xem xét va
trinh chu s& hiru dé xem xét tiép tuc dam duong cong viéc nhu trén hoac thuc hién
diéu chuyén sang cong viéc khac néu khong du diéu kién ti€u chuan cua cong viéc
dang dam nhi¢m.

+ Doi voi nguoi lao dong con lai, cong ty bé tri lai chirc vu hodc vi tri cong viéc
theo quan ly phén cap cho phu hop véi co cau t6 chire lao dong Cong ty CH phan (Ap
dung véi nhirng nguoi lao dong van déap ing dugce cong viéc va cong ty co nhu cau su
dung).

2.2. Yéu ciu véi nguwoi lao dong tiép tuc sir dung

- Co trinh d6 chuyén mén, nang luc cong tac, tiéu chuan chire danh phu hop
v6i chire niang, nhiém vu nganh nghé cia Cong ty, dap ing dugc yéu céu cong viée, vi
tri viéc lam méi hay dam nhiém chirc vu méi khi chuyen sang cong ty c¢o phan; Chiu
su sap xep b6 tri cong viéc méi cua Cong ty, hudng ché do luong theo quy dinh méi
cua Cong ty.

-C6 du strc khoe, y thire chap hanh ndi quy, quy ché cua Cong ty va phap luét
cua Nha nudec.

-Vé d6 tudi: st dung lao dong trong do tudi lao dong.

3. Du kién sip xép co ciu t6 chirc Cong ty sau c6 phin hoa
Trén co s phuong an san xuit kinh doanh 3-5 niam tiép theo, mo hinh co ciu té

chire cua Cong ty sau c6 phan hoa; va hién trang doi ngil lao dong hi¢n c6 cia Cong ty
va theo nguyén tac sap xép lao dong néu trén. Nhu céu nhén sy dinh mirc sir dung du
ki€én va bo tri lai cia Cong ty giai doan sau co phan hoa.

3.1. Co cau té chirc cua Visalco sau co phan hoa
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So 36 2: Co céu to chire ciia Visalco sau ¢6 phin héa

PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong Quan tri

(3 nguon)

Ban kiem soat Ban giam doc
(1 kiém soét vién) (1 GD. 2 Phé GB)

¥

Vin phong Cang ty C hl.llhm.lh Muoi Vinh \goo
; x (1 Gaam doe, 1 Phéo Giam doce)

Phong To chirc nhin sy
(1 trwomg phong, 2 nhin vién)

Cong ty lien

ket

Hakumatsu
Viet Nam

Phong Ké toan Tong hep
(1 ké toan trirémg, 2 nhan vién)

~ Phong Ke toan
(1 ké toén trirdmg, 3 nhan vién) Phong Ké hoach Kinh doanh
(1 tromg phong. 2 nhan vién)

Xwong san xuat Muoi Ha Noi
(1 quan doc, 1 phé quan dbc, 9 céng nhan) Xwong Ché bién
(1 xuong trnromg, 11 cong nhan)

Phong Ké hoach - Quan Iy san xuat
(1 trwomg phong. 2 nhin vién)
|
v v v

Cic d6i san xuat (Dsi 1 - 3)
(3 d61 truomg, 3 doé1 pho, 88
cong nhéan)

Tram Tram Bat dong san tai

mudi muoi Hoa dia chi 77

Thai Binh Nguyén Céng
Nguyeén Trir

Phong Kinh doanh — Xuat nhap khau

(1 trudmg phong, 1 pho phong, 7 nhéan vién) Téng 56 lirgng nhan sir: 149 nguoi
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l 3.2. Cdc diém diéu chinh chinh trong co cau té chirc
Bang 26: Cic diém diéu chinh chinh trong co ciu to chirc
l M ta diéu chinh Hién trang va giai thich diéu chinh
Diéu | Giii thé chi nhanh Mudi Ha Ni, sap nhip Xwéng san xuit cia Chi nhanh Mudi
l chinh 1 | Ha Nji (cii) vao Viin phong céng ty
- Giai thé chi - Hién nay, chi nhanh Ha N1 va Van phong Cong ty
' nhanh Mudi Ha cung c6 dia ban kinh doanh Ha N¢i va cung kinh
N§i, sap nhap doanh mét s6 dong san pham, nhung chi nhanh Ha
Xuong san xuét Noi lai dang la don vi hach toan doc lap, véi hoat
l cua chi nhanh Ha | dong san xuat kinh doanh riéng biét, hoat dong to
ndi (cli) vao Van | chirc hanh chinh, tai vu doc 1ap so véi Vian phong
' phong cong ty, Cong ty
chuyén the thanh | . Chi nhanh Mudi Ha Ngi hién ¢6 19 nhan sy, trong
Xuong san xuat | 46 c6 8 nhan s gian tiép, phu trach kinh doanh va to
l Muoi Ha Noi chirc hanh chinh. Bd may nhén su gian tiép, khi duy
nham tinh gon, tri Chi nhanh Ha Noi 1a hé théng doc 14p véi Vin
l giam thi€u Sy phong Cong ty, cong kénh va c6 nhiéu sy trung lap
i trfmg lef}p VE} Céflg - Do d6, chi nhanh Ha Ngi nén dugc giai thé, xuéng
| kinh c1_1a bo may san xudt cta chi nhanh Ha Noi (cii) sau d6 sé sap nhap
‘ l hién tai vGi Vin phong Cong ty dé cit giam chi phi nhén su
| gian tiép va tang hiéu qua quan ly.
' - Sau khi giai thé va sap nhap, phong Td chire Hanh
| chinh chi nhanh Ha N1 sé dugc loai bo. Toan bd hoat
l dong tuyén dung, danh gia nhan su sé dugc phong To6
chirc Hanh chinh cua Vin phong Cong ty chiu trach
nhiém
' - Phong Ké hoach san xuat tai chi nhanh Ha Noi cling
s& dugc loai bo. Toan bd cic cong tac xay dung ké
l hoach san xuét s& duoc thuc hién boi phong Ké hoach
- Quan ly san xuét cua Vin phong Cong ty
- Toan bd céac hoat dong kinh doanh hién c6 cua chi
' nhanh Mudi Ha Noi sé duoc thuc hién bai phong kinh
doanh cua Van phong Cong ty
l piéu | Chuyén méon héa chirc ning sian xuat va lwu trir vé Xwong san xuat
chinh 2 | Muéi Ha Noi
' 2.1 - Tap trung khoi | - Phong Quan ly san xuat cia Van phong cong ty dang
san xuat cia Van | truc tiép tham gia vao qua trinh san xuat mot soO san
phong Cong ty va | phdm (mudi tim, mudi ngam chén, mudi 6t, mudi &
l Chi nhanh Ha N§i | mai). Cac hoat dong san xuit nay dugc thuc hién tai
cli vé Xudng san | nha may & Gia Lam, thudc quyén quan ly cia chi
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xuat mudi Ha Noi

nhanh Ha Noi.

- Hién tai, cac hoat dong san xuét tai chi nhanh Ha
Noi va tai Vin phong cong ty dang dugc thuce hién
manh min, nho 1€, thiéu sy lién két. C hai don vi déu
cling san xuat tai nha may cta chi nhanh Ha Noi tai
Gia Lam, cung sir dung mdt s6 may méc trong qué
trinh san xuat, nhung lai dugc quan ly boi hai hé
théng riéng ré.

- Sau khi giai thé va sap nhép, xudng san xuat Mudi
Ha Noi sé chi tap trung vao nhiém vu san xuét hang
hoa va quan ly kho hang cho ca 2 don vi la Vian phong
Cong ty va Chi nhanh Ha Néi cii.

- Xudng san xuit Ha Noi sé truc thude Vin phong
Cong ty, do d6, xudng san xuat Ha Noi s& ¢6 vai tro
tuong duong véi vai trod ctiia cac phong ban khac tai
Vian phong Cong ty.

- Mic du céc cong tac nhu tuyén dung nhan sy, tinh
bao hiém ... cia Xudng san xuat Mudi Ha Noi da
duoc thue hién boi phong T6 chirc Nhén su, Quan doc
va Pho Quan dbc xuwdng van sé phai chiu trach nhiém
tinh cong cho d6i ngl nhan vién clia xudng san xuét.

- Mot s6 loi ich mang lai cua viéc tap trung héda cong
tac san Xuét:

+ Nang cao hiéu qua san xuét bing viéc tan dung
duge co sd vat chat, ngudn nhan cong va hé théng kho
tang, tir d6 hudng dén viéc san xuit cac don hang 1on.
+ Nang cao hi¢u qua cong tac quan ly khi tap trung
hoa vé 1 dau mbi.

+ Pdng bd hoa chit luong san pham, hd trg viéc kiém
soat chat lugng dau ra dugc chuyén mén hoa.

[S9]
(8]

- Chuyén cac tram
mudi Hoa Binh va
Thai Nguyén cho
Phong K¢ hoach -
Quan ly san xuét
tai Van phong
Cong ty quan ly

- Hién tai 2 tram muo6i Hoa Binh va Thai Nguyén
dang thudc quyén quan 1y cia phong Ké hoach (cii)
tai Vian phong Cong ty, va chii yéu phu trach cong tic
san xudt, gia cong, ché bién hang hoa cung nhu van
hanh nha kho luu trir.

- Do do. cac tram mudi dugc khuyén nghi chuyén vé
dudi quyen quan Iy ctia Phong Ké hoach - QUdIl ly
san xuit nham tap trung hoa by may san xudt ciing
nhu tap trung hé thong kho vén tai mién Bic cia cong
ty dudi mot dau méi quan ly.
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- Sau khi chuyén d6i, céc tram mudi s& chiu trach
nhiém san xuat hang hoa va lwu trir, phan phoi hang
hoa theo yéu cau cia Phong Ké hoach - Quén 1y san
xut thugc Van phong Cong ty.

- Diéu chinh lai
chirc nang nhiém
vu ciia Phong Ké
hoach - Quan ly
san xuét theo
hudéng chuyén
mon hoa hoat
dong quan 1y san
Xuat

- Hién nay, hoat dong san xuét cla cong ty tai khu vuc
mién Bic dang bi phan tan. Ca Vin phong Cong ty,
chi nhanh Ha N§i va 2 tram mubi déu tham gia vao
hoat dong san xuét. Tuy nhién cac hoat dong san xuét
nay khong dugc lén ké hoach dﬁng bd, khong co déau
moi théng nhét chiu trach nhiém quan ly. Viéc nay
khién Cong ty gap nhiéu khé khan trong viéc dong bo
hoat dong san xuét, toi ru héa nhitng ngudn luc sin
co.

- Véi dinh huéng tap trung hoa san xuat vé Vin
phong, Cong ty can c6 mot ddu mdi chiu trach nhiém
xdy dung ké hoach san Xuét df”mg b cho toan bo cac
don vi san xuét, bao gdbm Xudng san xuat Ha Noi,
Tram mudi Hoa Binh va Tram mudi Thai Nguyén. Do
d6, Phong Ké hoach - Quan Iy san xuat s& c6 trach
nhiém xay dung ké hoach san xut, danh gia chat
lwgng san pham déau vao, dau ra cia Xudng san xuat
Ha Noi.

- Ngoai ra, phong Ké hoach — Quan Iy San xuét ciing
s& hd tro Xudng san xuit Ha Noi trong viée diéu dong
lao dong bdc xép hang hoa va cac cong viéc lién quan
dén kho van.

- Phong Ké hoach — Quan Iy San xuét s& khong truc
tiép tham gia vao qua trinh hoat dong, vin hanh cta
Xudng san xuat Mudi Ha Noi ma chi chiu trach nhiém
cung cip ké hoach san xuit va danh gia chit luong
céc san pham mudi.

- Viéc nay giup gla tang su nhat quan, dong bo trong
hoat ddng san xuét cia cong ty, tao diéu kién thuén lgi
trong viéc xay dung ké hoach san xuét ciing nhur viéc
danh gia va quan ly hiéu qua san xuat.

Chuyén mén héa chirc ning Kinh doanh vé Vin phong cong ty

- Sap nhap phong
Ké hoach, phong

Thi trudong cia

- Hé thong Kinh doanh cua Cong ty dang dugc bi
phén tan, thiéu sy tap trung, khong c6 su phan chia ro
rang vé thi truong, tir d6 gay nén sy chong chéo va

2.3
Diéu
l chinh 3
3.1
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Van phong Cong
ty va chirc nang
Kinh doanh cua
Chi nhanh Ha Ngi
cti thanh phong
Kinh doanh —
Xuit nhap khéu

lam giam hi¢u qua kinh doanh.

- Trong 9 thang dau nam 2019, c6 8 mat hang dang
dugc ban bai ca phong Ké hoach va phong Thi
truong, voi tong san lugng 1én téi 1.236 tan, chiém
9,6% tong san lugng ban ra clia cong ty. Ngoai ra,
trong cac mat hang nay, ¢6 2 mat hang c6 mirc chénh
léch bién lgi nhudn gop 1ém, & mirc sap xi 10%.

- Hoat dong kinh doanh dang thuc hién phén tan tai
cac phong ban nhu sau:

+ Phong Ké hoach: Chu yéu tap trung vao khu vue
céc tinh phia Bac, nhung c6 tham gia kinh doanh &
khu vue Ha Noi.

+ Phong Thi truong: Chu yéu tép trung vao khu vuc
Ha Ngi, nhung ¢6 tham gia kinh doanh & khu vure cac
tinh phia Béc.

+ Chi nhanh Mudi Ha Néi: Chu yéu tap trung vao khu
vuc Ha Noi.

- Phong Kinh doanh — Xuét nhap khéu s& dugc thanh
lap thong qua viéc sap nhap phong Ké hoach, phong
Thi truong tai Van phong Cong ty, chire nang Kinh
doanh, chirc ning Xuét nhép khéu tai Chi nhanh Ha
Nai ci.

- Phong Kinh doanh — Xuét nhap khéu duoc thanh lap
véi muc tiéu chuyén mon héa nhiém vu kinh doanh
ctia Cong ty. Cu thé:

+ Tai cdu tric, hoan thién hoa, dong bo hoa cac kénh
phan phéi cii va bd sung cdc kénh phan phéi méi.

+ Gom lai céc don hang gitip ban hang véi sé lugng
16n, tang kha nang thuong lugng gia vai khach hang
va toi wu héa chi phi vén chuyén.

+ Xay dung chinh sach gia dong b, linh hoat, du sirc
canh tranh.

+ Xay dung chuong trinh cham s6c¢ khach hang, dich
vu sau ban hang.

- Sau khi sap nhép, cac hoat dong kinh doanh cua Chi
nhanh Ha Noi cii s& dugc tiép quan toan b béi phong
Kinh doanh — Xuét nhép khau.

- Sau khi sap nhap, dbi voi hoat dong Kinh doanh néi
dia, phong Kinh doanh — Xuét nhap khéu c6 thé can
nhic thuc hién mot sé mo hinh kinh doanh nhu sau:
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| + M0 hinh kinh doanh theo khu vurc: Phong Kinh
doanh s€ phan chia rd rang khu vuc kinh doanh cho
cac nhén sy trong phong (VD Khu vuc Ha Noi va
khu vure cac tinh mién Béc). M6i nhén sy sé& phu trach
mot khu vyre kinh doanh cua minh va khong tham gia
vao khu vuc ctiia nhan su khac.

+ Mo hinh kinh doanh theo san pham: Phong Kinh
doanh s€ phan chia rd rang cac mang san pham cho
cac nhan sy trong phong (VD: Mubi Nguyén liéu va
Mubi thanh pham). Mdi nhan su s& phu trach mot
mang san pham cia minh va khong tham gia vao san
phim cua nhin sy khéc.

32 |- Sap nhap phong | - V&i dinh hudng tinh giam t6i da bién ché sau c6
Xuét Nhap khiu | phdn hoa, Cong ty sap nhap phong Xuat nhap khau
vao phong Kinh vao phong Kinh doanh thanh phong Kinh doanh —
doanh Xuét nhap khéu nhim giam thiéu cac vi tri truéng
phong, pho phong tai Van phong Cong ty.

- Xuét nhap khau d& dang diéu dong nhan su, thuc
hién cong tac kinh doanh gitra thi truong néi dia va thi
truong quoc té.

- Hién nay, Cong ty chi ¢6 Truong phong Xuat nhap
khéu c6 kha niang sir dung thanh thao ngoai ngir dé
trao doi voi cac ddi tac nude ngoai. Do do, trong
tuong lai, Cong ty can c6 ké hoach tuyén dung hoac
dao tao nhan su méi véi kién thire ngoai ngir dé tham
gia vao hoat dong xuét nhap khau.

33 - Chuyén mon hoa | - Hién nay, hoat dong mua hang cua cong ty dang
chirc ning mua khong dugce thuc hién dong bd va théng nhat. Khi c¢6
hang va dat dugi | nhu ciu thu mua hang hoa hodc tim dau mdi gia cong,
su giam sat cua phong Ké hoach va phong Thi trudng sé tu chi dong

phong Kinh doanh | tim déi tac. Ngoai ra, hoat dong thu mua hang héa,
— Xuét nhap khau | nguyén vit liéu tai chi nhanh Ha Ngi cling dugc thuc
hi¢n hoan toan ddc lap so véi Van phong Cong ty.

- Do d6, Cong ty sé tap trung hoa hoat dong mua hang
nham gia tang vi thé mua hang cta Cong ty, gia ting
sirc mua chung va dam bao hoat dgng mua hang duogc
dong bo, thong nhat.

- Ngoai ra, viéc dat chirc nang mua hang dudi su giam
sat cua phong Kinh doanh — Xuat nhép khau s€ dam
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bdo chét luong cua hoat dong mua hang, giam thiéu
mau thuan va chénh léch phat sinh trong hoat dong
mua va ban hang.

- Cac nhan su thude phong Kinh doanh — Xuat nhap
khau s& dong thoi chiu trach nhiém tim kiém nguén
nguyén liéu, thu mua hang hoa, tim dbi tac gia cong
san pham.

Diéu
chinh 4

Xay dung va phat

trién chirc niing Marketing

- Thanh 1ap churc
nang Marketing
tai Van phong
Cong ty voi
nhiém vu truyén
thong thuong
hiéu, mo rong thi
truong va tiép thi
quang ba san
pham

- Hién nay, cong ty chua c6 phong ban nao dam
nhiém cdng tac truyén théng, nang cao gia tri thuong
hiéu, gia ting kha nang nhan dién thuong hiéu, chuan
bi cac tai liéu ban hang hd trg phong Kinh doanh.

- Viéc thiéu céc nhan su thuc hién Marketing khién
Cong ty gap kho khén trong viéc mé rong thi truomg
mai ctung nhu nang cao kha nang nhéan di¢n thuong
hi¢u.

- Nham dam bao yéu cau phat trién sau c¢6 phéan hoa,
Cong ty dugc khuyén nghi thanh 1ap phong Marketing
phu trach cong téc truyén thong.

- Chure nang Marketing s€ dam nhiém 1 s nhiém vu
nhu sau:

+ Khao sat va nghién ctru thi truong mudi tai Viét
Nam va trén thé gioi.

+ Xay dung b nhén dién thuong hiéu cho cac san
pham cua cong ty (Logo, bao bi, ...).

+ T6 chire cac chién dich truyén thong qua cac kénh
quang cao, nang cao nhan di¢n thuong hi¢u.

+ Quan ly website.

+ Chuan bi tai liéu, hd trg phong Kinh doanh.

- Ngoai ra, chirc nang Marketing s€ dugc kiém nhiém
thuc hién mot s6 nhiém vu khac nhu dam bao vé sinh
an toan thuc pham, tiéu chuan dugc my pham, quan ly
md s6 ma vach hang héa, bao bi san pham.

- Trong thoi gian dau sau khi ¢d phan hoa, néu Cong
ty chua du diéu kién va ngudn nhén luc dé thanh lap
phong Marketing riéng, chirc ning Marketing c6 thé
duge xay dung va phat trién duéi hinh thire mét bo
phén cia phong Kinh doanh. Sau nay, khi Céng ty 6n
dinh va hoat dong hiéu qua hon, viéc xay dung chirc
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nang Marketing thanh phong ban riéng biét la van dé
can duoc wu tién trong ké hoach phat trién dai han cua
Cong ty.

Dieu | Giai thé ban Quin Iy dy 4n tai Vin phong Céng ty do khong con nhu
chinh 5 | ¢3u hoat dong
- Giai thé Ban - Hién nay, ban dang quan ly duy nhat mot du an. Dy
Quan ly du 4n tai | 4n nay bat dau tir naim 2009, di hoan thanh, ban giao
Van phong Cong | va dang trong qué trinh phé duyét quyét toan
ty - Sau khi du 4n hoan thanh viéc phé duyét quyét toan,
Cong ty du kién s€ khong trién khai du an nao khéc.
- Do dd, Cong ty s€ nghi loai bo Ban Quéan ly du an va
diéu chuyén cac nhan sy hién co6 cta ban sang céac
phong ban khéc
- Trong tuong lai, khi Cong ty ¢6 cac du an méi va
can ¢6 nhén sy thuc hién cong tac quan 1y du 4n,
Cong ty c6 thé can nhéc viéc thanh 1ap Ban Quan ly
du &n theo thdi vu bang viée tan dung ngudn luc tir
cac phong ban sin ¢é. Sau khi két thic vong doi du
an, cac nhan su nay c6 thé tiép tuc quay lai cong viéc
& cac phong ban cua minh.
Dicu Sap nhap phong T6 chire Hanh chinh va phong Tai vu thanh phong
chinh 6 | K& toan Téng hop tai chi nhanh Mudi Vinh Ngoc
- Sap nhap phong | - Hién nay, theo nhu danh gia cua Ban Lanh dao cong
T6 chirc Hanh ty, khoi lugng cong viéc cua phong T chirc Hanh
chinh va phong chinh & chi nhanh Mu6i Vinh Ngoc l1a khong nhiéu,
Tai vu tai chi chu yéu la cac cong tac lién quan dén tinh bao hiém.
nhanh Mudi Vinh | Viéc ¢6 tdi 3 nhén su cung thuc hién cong viéc nay
Ngoc nham tinh dugc danh gia la khong can thiét.
giam bién che - V6i dinh hudng tinh gon bién ché sau ¢b phf’m hoa,
chi nhanh Mudi Vinh Ngoc dugc khuyén nghi sap
nhép phong T6 chirc Hanh chinh va phong Tai vu
thanh phong Ké toan Tong hgp nham giam thiéu cac
vi tri trudng phong va pho phong.
- Ngoai ra, viéc sap nhép hai phong ban sé gitp cong
ty d& dang diéu dong nhan su trong cing mot phong
ban.
Diéu Chuyén giao Xwong san xuat Quynh Yén cia Vin phong Cong ty cho
chinh 7

Chi nhanh Vinh Ngoc (*)
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- Chuyén quyén - Hién nay. xudng san xuit Quynh Yén dang dugc
quan ly Xuong Phong Ké hoach - Quan 1y san xuét thudc Van phong
san xuit Quynh cong ty chiu trach nhiém quan ly, phén cong cong
Yén cho Chi viéc.

nhanh Vinh Ngoc

- Tuy nhién, vé mat dia ly, Phong Ké hoach - Quan ly
san xuat & Ha Noi, trong khi xudng san xuat Quynh
Yén lai & Nghé An. Viéc nay gay ra nhitng kho khan
trong viéc giam sat va danh gid tinh trang cong viéc
tai xuong.

dé xuwong thuc
hién ké hoach san
xuét theo yéu ciu
va chi dao cua chi
nhanh Mudi Vinh o ,
Ngoc. - Tréq thuc t€, moi khi chi nhanh Mudi Vinh Ngoc ¢c6
nhu cau tan dung kho hang hoac tin dung nhéan cong
ctia xudng san xuat Quynh Yén, chi nhanh déu phai
xin v kién ciia Van phong Cong ty. Trong khi do,
xuong san xuit Quynh Yén c6 vi tri dia 1y & ngay doi
dién chi nhanh Mudi Vinh Ngoc.

- Do doé, néu dé chi nhanh Mudi Vinh N g0oc truc tiép
quan ly xudng san xuit Quynh Yén sé tao diéu kién
thuén loi hon cho cong tac quan ly, kiém soat ciing
nhu tdn dung nhén cong, may moc, nha kho, ...

- Sau khi chuyén giao, Phong K¢é hoach - Quan Iy san
xuat thudc Vian phong Cong ty sé khong con quan 1y
Xudng san xuat Quynh Yén. Khi Vin phong Cong ty
¢ yéu cau san xuat hang xuat khau, Van phong Cong
ty s€ gui yéu céu t('ri chi nhanh Muéi Vinh Ngoc. Chi
nhanh sé& tw sap xép nhan cong, chuin bi nguyén liéu
dau vao va phan cong cong viéc cho xudng san xuét
Quynh Yén.

- Xuong san xuat Quynh Yén va xudng Hoang Mai sé

dugc sap nhap vao nhau va dugce goi chung la Xuong
Ché bién.

(*)bé nang cao hiéu qua hoat dong, Cong ty da thuc hi¢n viéc chuyen giao
Xudng san xuat Quynh Yén vé Chi nhanh Vinh Ngoc theo Céng van sd 27/CV-
CTMVN-TCHC ngay 11 thang 3 nam 2020

3.3. Chikc ning nhiém vu khuyén nghi doi véi cdc vi tri lanh dao va phong ban
3.3.1 Chirc niang nhiém vu cua cdc vi tri tai Vin phong Cong ty

Chire nang, nhiém vu cua cac bo phén tai Van phong Cong ty duogc quy dinh rd
rang trong di€u 1€ cia Céng ty TNHH MTV Mudi Viét Nam. Chirc nang, nhiém vu co
ban dugc thuc hién nhu sau:

a) Pai hji dong b dong
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Dai hoi dong ¢b dong gbm tat ca c6 dong co quyén biéu quyét. 1a co quan
quyét dinh cao nhét cua Cong ty.

b) Hoi dong quan tri

HDPQT la co quan quan ly truc tiép tai Visalco, do Dai héi dong ¢ dong bau ra.
Hoi dong quan tri t6 chire thuc hién cic quyén va nghia vu ma DPHDCD giao
tai Diéu 1& Cong ty va cdc quy dinh cua phap ludt; co quyen nhan danh Cong ty
thuce hién cac quyén va nghia vu cuia Cong ty, trir nhitng van dé cia DHDCD

¢) Ban kiém sost

Ban kiém so4t thdm dinh bdo céo tai chinh hang nam, kiém tra tirng van dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét
dinh cua dai hoi dong c6 dong hodc theo yéu cau cua cd donglon

Ban kiém soét bao cao Dai hoi dong cb dong vé tinh chinh xac, trung thuc va
hQ’p phap cua chung tir, s6 sach ké toan, bao cao tai chinh va hoat dong cua hé
thong kiém soat ndibo
Kiém soat vién trong Ban kiém soat phai dap tmg du cac tiéu chudn va diéu
kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Ludt doanh nghiép, Diéu 1€ cong ty va
khong thudc céc truong hop sau:
Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cta cong ty.
La thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
cac bao cac tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trudce do.
Kiém soat vién phai 1a kiém toan vién hoac 1a ké toan vién.
Trudng ban kiém soat phai 1a ké toan vién hodc kiém todn vién chuyén nghiép
va phai lam viéc chuyén trach tai cong ty.

d) Giam doc

Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phép luat; Giam dbc diéu hanh cong viéc kinh
doanh hing ngay cua Visalco, chiu su giam sat cia Hoi dong quan tri va chiu
trach nhiém trudc Ho1 dﬁ"mg quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao.

¢) Ph6 Giam dbc

Céac Phé Giam dbc diéu hanh Cong ty theo su phén cong va uy quyén cua Giam
déc; chiu trach nhiém trude Giam déc va phéap ludt vé thuc hién céc quyén va
nhiém vu dugc giao.

f) Ké toan trudng

Ké toan truong do Giam ddc dé nghi dé Hoi dong quan tri bo nhiém. Ké toan
trrong gitp Giam doc to chire thue hién cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty
theo ding quy dinh ctua phap luat vé tai chinh, kétoan.

g) Phong Tai chinh Ké toan

Thue hién nhirng cong viée vé nghi¢p vu chuyén moén theo ding quy dinh cua
Nha nude vé chuan muc tai chinh va ké toan.
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- Ghi chép, theo ddi, phan anh su van dong vbn kinh doanh ciia Cong ty. Tham
muu cho Ban lanh dao vé ché do ké toan, thu thap xu ly thong tin ¢6 lién quan
dén nghiép vu kinh té phat sinh trong Cong ty. Giir bi mat vé s6 liéu ké toan va
kinh doanh trong Cong ty.

- Huéng dan, theo ddi, don dbc, kiém tra va dé xuat cac bién phap dé thuc hién
tot cong tac ke toan, hach todn. Lép bdo céo tai chinh theo quy, ndm theo dung
quy dinh cua Phép luat va Diéu 1€ Cong ty.

- Kiém tra tinh hop phap, hop 1y, hop 1é cua tat ca cac loai chimg tir, hoan chinh
thu tuc trude khi trinh Lanh da,o duyét. Thuc hién viéc ghi chép va hach toan
ding. du cac nghiép vu kinh té phat sinh phu hgp véi Quy ché tai chinh cua
Cong ty va quy dinh cua Phap luat.

- Cung cép kip thoi cho lanh dao s6 li¢u, tong quét tinh hinh tai chinh ciing nhu
két qua tai chinh tirng nghiép vu kinh doanh.

- Thyc hi¢n giam sat viéc quan ly tai san, dong tlen theo ding ché do quy dinh
cua phap ludt va cia Cong ty. Dac biét vé tai san ¢ dinh, hang hoa, tién mat va
cong ng.

- Xay dung Quy ché tai chinh noi bo, dinh mirc ngan sach cho Cong ty va phdi
hgp véi cac phong, ban xay dung ngan sach riéng cho cac phong ban.

- Xay dung bdo cdo quan tr trinh Giam dbc, tham muu cho Tong Giam doc
trong linh vuc quén ly céc hoat dong tai chinh ké toan cua Cong ty va thuc hién
nhiém vu khéc theo su phan cong cua Giam doc.

- Phéi hop voi phong, ban trong Cong ty theo doi, don déc va thu hoi cong ng
cua khach hang nham dam bao hi¢u qua sir dung ngudn von cua Cong ty.

- Cong bé béo cdo tai chinh ciia Cong ty.

h) Phong T6 chirc Nhan sw

- Tham muu cho Giam dbc vé phuong an kién toan t6 chire, b may quan ly theo

hudng gon va hoat dong co hiéu qua phit hop véi yéu cau phat trién cia Cong

ty.
- Cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, dé bat, b6 nhiém can bd. Trén co s

ké hoach lao dong, chu tri va ph01 hop véi phong Tai chinh ké toan xay dung
don gié tién lwong va tong quy tién luong ciia Cong ty.

- Thuc hién cac chinh séch ché do cua nguoi lao dong: Lao dong, tién luong,
BHXH, BHYT... cia Cong ty theo quy dinh ctia B0 luat Lao dong va phap luat
hién hanh.

- Tham muu cho Gidm dbc xdy dung, sira ddi, bd sung cac Quy ché, Piéu 1é t6
chire hoat dong cua Cong ty.

- Thuyc hién cac cong tac Pang vu.

- Thuyc hién cac nhiém vu lién quan dén quan hé ) dong nhu cong bd thong tin
cua Cong ty trén thi truong ching khoan, ...
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- Thuc hién cac nhiém vu lién quan dén thu ky Hoi Pong Quan Tri.
- Thudng truc Hoi dong nang lwong cia Cong ty.
- Quan ly ho so ctia can bd, nhan vién Cong ty.

- Tiép nhén, tham muu va xir 1y theo thim quyén cac don thu, khiéu nai, t6 cdo.
Tiép cac doan thanh tra (néu c6) va phoi hgp cac phong ban lién quan chuan bi
cac tai liéu can thiét theo yéu cau doan thanh tra.

- Thuong truc Hoi dong thi dua khen thudng va ky luat.

- Soan thao va trinh 1anh dao duyét N§i quy lam viéc cua Cong ty va theo doi,
don doc viée thue hién Noi quy.

- B tri sép xép chd lam viée cho cac phong, ban Cong ty khoa hoc, hop 1y. Thue
hién vi€c bao tri, stra chira thuong xuyén. Quan ly céc tai san thudc Vian phong
Cong ty, sua chira va thay the kip thoi cac trang thiét bi hong.

- Xay dung, kiém tra, mua sim va huéng dan thuc hién cac quy dinh, dinh murc
cua Cong ty vé tai san va cac trang thiét bi van phong.

- Mua sdm va cip phat vin phong pham.

- Luu trir hd so tai liéu, cong van gidy to, sd sach hanh chinh va con déau, xac
nhén sao chép cac van ban trong Cong ty.

- Cong tac 1€ tan, tiép khach, t6 chire cac cude hop, hdi nghi ctia Cong ty.

Thue hién cong tac bao vé ndi bo, an ninh trat tu, an ninh quc phong, tai nan,

bdo lut, thién tai va an toan v¢€ sinh, lao dong, phong chay chira chay cua Cong

ty. Cong tac tap vu, lao cong.

- Cong tac tham hoi, ma chay, cudi xin, dau ém véi ban than va gia dinh

CBCNYV va quan hé¢ doi ngoai.

- Theo ddi, quan Iy bép an tap thé ciia Cong ty.

- C6 trach nhiém phdi hgp véi Cong doan Coéng ty cham lo doi séng cho
CNCNYV cac ngay l¢, tét, tham quan, du lich hang nam.

i) Phong Ké hoach — Quaén Iy sin xuét

- Xay dung ké hoach san xuit tong thé cho Xudéng san xuat Ha Noi va kiém tra,

giam sat viéc xdy dung ké hoach san xuat chi tiét cia Xuong san xuat Ha Noi

lién quan dén lich trinh van hanh may moéc, khoi lugng san xuat va diéu dong

cong nhan, ...

- Quan ly chat luong san phdm dau vao va dau ra; xdy dung tiéu chuin chét

luong: dang ky chat lugng san pham; theo ddi va kiém tra viéc thuc hién cac

tiéu chuan san pham.

- Kiém tra, giam sat chat luong hang hoa vat tu nhap, xuét, ton kho cua Xudng
san xuat Ha No§i; Thong ké bao cao nhap xuat, ton kho hang hoda, vét tu may
moc thiét bi cua Xudng san xuat Ha Noi.
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- Theo ddi, d6n ddc, kiém tra va dé xuét cac bién phéap giai quyét, didu chinh dé
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Cong tac quan Iy an toan, lao dong, vé sinh méi trudng tai cic co s¢ san xuat.

- Kiém tra, giam sat viéc mua sim vat tu, may moc thiét bi thay thé theo dé xudt
ké hoach stra chira, bao dudng may moc thiét bi san xuat cua Xuong san xuat
Ha Noi; Xay dung cac dinh udce tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san xuat.

- Quan 1y hé théng kho van, diéu chuyén hang hoa gitra cac kho, quan ly chubi

cung (ng tir khdu mua hang, luu kho, Xuét hang: diéu van xe cd van chuyén,
dam bao giao van, phan phdi hang héa dung tién do.

- Cubi thang, quy lap bao céo lién quan dén tinh hinh san xuit phat sinh trong
thang, quy giri vé phong Tai chinh ké toan.

- Quan ly, khai thac giam sat cac hoat dong kinh doanh, hop tac, dau tu cac tai
san gan lién trén dat cia Cong ty.

j) Phong Kinh doanh — Xuét nhap khéu
Céng tac xuat nhap khau

- Thue hién céc cong tac hau cin trong xudt nhip khau hang hoa nhu thong quan
hai quan, m¢ to khai hai quan, ... cia Cong ty.

- Té chirc thu mua, cung (rng vét tu, khai thic ngudn hang, tiéu thu san phim va
mo rong thi truong theo sy phén cong cua Giam doc.

- Soan thao cac hop déng mua ban theo nhiém vu duge Giam dbc phén cong.
Phoi hop voi phong ké toan thu héi cdng ng tién ban hang.

- Giao dich véi khach hang trong va ngoai nudc, xdy dung phuong an kinh
doanh XNK va lam cac tha tuc XNK hang hoa.

- Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cic chinh sach, thong 1é qudc té lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc xuat nhdap khau dé phu hop
v&i yéu cdu phat trién cua Cong ty.

- Giup Giam déc cac cude tiép khach, dam phén, giao dich, ky két hop dong véi
khach hang nude ngoai.

- Gidi thiéu, chao ban san phém ciia Cong ty tai cac hdi cho trién 1am, khao sat
thi truong, trao doi nghiép vu, thu thap thong tin nham md rong thi truong va
mat hang mai.

Cong tac kinh doanh ngi dia

- Tham muu, ldp phuong 4n kinh doanh cac san pham mudi va nguon gde tir
mudi (sau day goi tat 1a cac san pham mudi) trinh cip ¢ tham quyén phé duyét
trude khi thuce hién theo nhu cau thi truomg dem lai hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kinh doanh céc san pham mudi thi trudng theo ké

hoach duoc Giam ddc cong ty giao dam bao san luong, doanh thu, chung loai
mat hang va c6 lgi nhuan ngay cang tang trudng.
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Thuc hién nghién ciru san pham mudi mdt cach toan dién: mau ma, chuing loai,
san luong, gia ca, kénh phéan phdi... doi voi tiing khach hang va khu vuc thi
truong cu thé.

Lap va trinh Giam dbc Cong ty ké hoach thang, quy, nam, chi tiét vé san luong,
doanh s, von chi phi, 1¢i nhuan... cho ting san phan) mudi. Cac phuong an,
giai phap can thiét dé thuc hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

Dé xuét va tham gia vao cong tdc nang cao chét lugng san pham, san xuat ra
céc san phdm méi dap ung nhu cau thi truong.

T chirc hoat dong mua hang héa, nguyén vat liéu, tim kiém nha cung cap hang
vGi chat lugng phu hop, gi ca canh tranh; xac dinh, tinh toan nhu cau mua
hang, dam bao hang hoéa phuc vu hoat dong san xut kinh doanh.

Té chire mang ludi ban hang, kénh phan phoi phu hop, hiéu qua cho ting loai
san pham va khu vuc thi trudong, tir noi san xuat - van chuyén - lwu kho - khach
hang.

Truc tiép quan ly hoat dong san xuét kinh doanh mudi ctia tram mudi Thai
Nguyén va tram muoi Hoa Binh.

Xay dung chinh sach gia ban linh hoat va cac chuong trinh cham s6c khach
hang.

Quéan 1y chit ch& hang hoa va tién hang theo quy dinh cu thé ciia Cong ty.
Xéy dyng cac dinh mirc chi phi ban hang: véan chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, tién thuong, ty 1¢ hao hut, chiét khau ban hang cho tirng loai sin
pham, cp dai ly... Thyuc hién t6t cac dinh mirc da duge duyét dam bao ngay
cang tién tién hoa.
Nghién ctru va ap dung cac phuong phép ban hang méi hiéu qua hon.
Quan ly xe 0 t6, phuong tién chuyén chd hang dé dam bao hoat dong giao hang
dung tién do va hi¢u qua.

Cong tac Marketing
Khao sat va nghién ciru thi truong mubi tai Viét Nam va trén thé gioi.

Xay dung bd nhan dién thuong hiéu cho cic san pham cua cong ty (Logo, bao
bi, ...).

Té chirc cac chién dich truyén théng qua cac kénh quang cdo, nang cao nhan
dién thuong hiéu.

Quan ly website.
Chuan bi tai liéu, hd trg phong Kinh doanh.

Dam bao vé sinh an toan thuc pham, tiéu chuan dugec my pham, quan ly ma so
ma vach hang hoa, bao bi san pham.

k) Xwéng san xuat
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Trién khai t6 chirc san xudt, ché bién, gia cong va luu trir cho toan b cac mat
hang cua Van phong Cong ty.

Theo dai va lap ké hoach sira chira, bao dudng may moc thiét bi san xuit.
Kiém tra giam sat, huéng dan quy trinh cong nghé trong qué trinh san xuét.

Dam bao an toan v¢ sinh thuc pham an toan lao dong, v¢ sinh cong nghiép, cac
cong tac phong chbng chay nd.

Dé xuit va ph01 hop v6i phong Ké hoach — Quan ly san xuat xdy dung ké
hoach san xuétchi tiét cho Xudng san xuit Ha Noi nhu diéu dong cong nhan,

Tham muu cho Giam ddc va Cong ty vé cac phuong an t6 chirc san xuat, thay
d6i cong nghé méay moc, sira chita may moc thiét bi.

3.3.2. Chikc ning nhiém vu ciia cdc vi tri tai Chi nhanh Muéi Vinh ngoc

Chirc nang, nhiém vu cua cac b phan tai \]én phong Cong ty dugc quy dinh rd
rang trong di¢u I¢ cua Cong ty TNHH MTV Muéi Viét Nam. Chire nang, nhiém vu co
ban dugc thuc hién nhu sau:

a) Phong Ké toian Tong hop

Céng tac ké toan

Thuc hién cac ché dd, chinh sach tai chinh, ké toan, théng ké, bao cao phu vu
cong tac tai chinh ké toan cua Chi nhanh.

Thuc hién cac cong tac ké toan téng hop, ké toan thanh toan, ké toan kho hang,
ké toan cong ng.

Giam sat kiém tra cong tac thu chi ciia cac bo phéan.

Xay dung du toan va lap bao cao quyét toan tai chinh, Tong hop bao cio quyét
toan tai chinh va céc bao céo tai chinh khac cua Chi nhanh theo quy dinh trinh
Giam doc duyét.

T6 chirc hach toan theo ché do ké toan hoan thanh theo ding tién do, bao dam
ding quy dinh cua phap luat.

Thyec hién céc cong tac trich nap Bao hiém xa hoi, 1am tién luong, tién thudng.
Céng tac hanh chinh tong hop

Thuc hién cac cong tac to chire lao dong, van thu, hwu trir h so cho chi nhanh.

Quan 1y s6 bao hiém xa hoi, thé bao hiém y té ctia can bo cong nhan vién.

Thuc hién dao tao, tuyén dung nguoi lao dong maGi va cac cong tac huu tri cho

nguoi lao dong tai Chi nhanh.

Quan Iy con déu, tai san va dd dung hanh chinh cta Chi nhéanh.

Thuce hién céac cong tac, nghiép vu Pang tai dia phuong.

Cong tac 1é tan, tiép khach, t6 chire cac cudc hop. hoi nghi cia Chi nhanh.
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- Thuc hién cong tac bao vé ndi bg, an ninh trat tu, an ninh quéc phong, tai nan,
bao lut, thién tai va an toan v¢ sinh, lao dong, phong chay chita chay cua Cong
ty va Cong tac tap vu, lao cong.

Theo ddi, quan Iy bép an tap thé ciia Chi nhanh.
b) Phong Ké hoach Kinh doanh

- Tham muu, 1ap phuong an kinh doanh cac san pham mudi. thuc hién nhiém vu
kinh doanh cac san pham mudi thi twong theo ké hoach dugc giao dam bao san
lugng, doanh thu, ching loai mat hang va c¢6 lgi nhuén ngay cang tang trudng.

- Té chic mang ludi ban hang, kénh phéan phbi phu hop. hiéu qua cho ting loai
san pham va khu vuc thi trudong, tir noi san xuét - van chuyén - luu kho - khach
hang.

- Lap va trinh Giam déc Cong ty ké hoach thang, quy, nam, chi tiét vé san lugng,
doanh sd, von, chi phi, lgi nhuén... cho tung san pham mu6i. Cac phuong an,
giai phap can thiét dé thuc hién. Trién khai thuc hién ké hoach dugc duyét.

- Xay dung cac dinh muc chi phi ban hang: van chuyén, tién cong, tién luong
nhan vién, tién thuong, ty 1 hao hut, chiét khiu ban hang cho timg loai san
pham, cép dai 1y... Thuc hién tt cac dinh mirc da duoc duyét dam bao ngay
cang tién tién hoa.

- Quan ly hé thong kho van ctia Chi nhanh, diéu chuyén hang hoa gitra cac kho,
quan ly chudi cung g tir khau san xuét, luu kho, xudt hang; diéu van xe cd
vén chuyén, dam bao giao vén, phan phéi hang hoa ding tién do.

- Theo doi, kiém tra chat lugng san pham dau ra vao dau vao.

3.4.86 lwong nhan sw dé xudét dé van hanh mé hinh t6 chirc theo phuwong dn co
phan hoa

S6 lugng nhan sy dé xuat dé vén hanh md hinh t6 chirc méi theo phuong an )
phin héa theo bang sau diy bao gom ca cic nhan sy huéng luong truc tiép (huong
lwong theo hiéu qua cong viéc) va cac nhan su huong luong gian tiép (huong lwong c6
dinh hang thang)

Bing 27: S6 lwong nhan sy dé xuit véi mé hinh to chire méi

Nhan Nhan

sur sir

huwong hwong Chire va va phin cong
lwong lwong cong viéc

gian trye

tiep tiep

So

lwong
STT Phong ban vi tri,
chirce

danh
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Nhan Nhan
So sur sur
STT Phong ban Iwg;ng hwong hwong CAhll'C vy va phan cong
nhin lwong lwong cong viéce
sw gién true
tiep tiep
| HQ} ‘dong 3 3 3 )
quan tri
- 1 Thanh vién HDPQT nguoi
| kiém nhiém Giam déc
- 1 Ph6 Giam dbc kiém nhiém
5 Ban  Giam 3 ) 5 i Giam doc Chi nhanh Muoi Vinh
doc - Nch ‘
- 1 Phé Giam doc phu trach quan
ly hoat dong cua Vin phong
Cong ty
3 Ba’n Kiém 1 | 1 _ - 1 kiém soét vién
soat
| Vian phong
B Céng ty 30 29 14 15
! - 1 truong phong: Nhiém wvu
Pang vy, chinh sach nhén su,
tuyén dung, kiém nhiém thu ky
HDQT dé}m nhiém nhigﬁm vu
quan h¢ ¢ dong (cong bod thong
) tin)
Phong T6
] (?EUC bllgny 3 3 s i - 1 nhan vién: Hanh chinh, vén
% thu, 1€ tan, bao hiém, tinh luong
- 1 nhan vién: Bao v¢ thuong
truc, sua chita thi€t bi va co so
- vat chat
1
‘ Phong Ké - 1 ké toan truéng: Ké toan tong
) 4 4 4 - . T onr i ame
toan hop, cdng bo bao céo tai chinh
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STT Phong ban

S6
lirong
vi tri,
chire
danh

Nhan
sw
hwong
lrong
true
tiép

Chic vu va
cong viéce

- 2 nhan vién: Ké toan vién, hach
toan phan hanh

- 1 nhan vién: Thu quy, tai san
¢6 dinh

- 1 truong phong: Dam nhiém ké
hoach kinh doanh, chinh sach
gia, phu trach kénh ban budn va
méng xuat nhap khau

- 1 ph6 phong: Dam nhiém phat
trién san pham, hoi chg, phu
trach kénh bén 1¢

Phong Kinh - 2 nhén vién: Bén budn (khach
3 doanh - 9 9 3 6 hang ngoai tinh, nha may va
XNK xuat khau)
- 1 nhan vién: Théong ké, tong
hop ho so, gidy to thi tuc xuat
nhap khau, nhiém vu Marketing
- 3 nhan vién: Ban 1¢ (khach
hang ndi thanh Ha Noi, si€u thi,
cho, dai ly cép 3)
- 1 lai xe: Lai xe, quan ly 6 t6
- 1 truéng phong (Ph6 Giam doc
kiém): Ké hoach san xudt, lich
| Phong K& may, dlf:u ;.)l}m kho, xay dgmﬂg
dinh murc tiéu hao nguyén vat
hoach - S
4 e 3 p. 2 - lidu
Qu;m ly san
xuat - 1 nhan vién: Quan ly chat
luong san pham dau vao, ra
3 - 1 nhéan vién: Thu kho
5 Xudng san 1 1 ) 9 - 1 quan doc, 1 pho quan doc, 9

xuat Ha Noi

cong nhan
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l &k Nhan
‘ lwgng ill.l:'é‘nﬂ Chirc wvu va hin coOng
: STT Phongban vj tri, Ak e 8
| chire lwong cong viéc
‘ tr}.l'c
‘ . danh tiép
| Chi nhanh
‘ C Muoi Vinh | 115 114 7 107
! ' Ngoc
‘ l | Giam déc | i i ) - l'flguol do PGD Cong ty kiém
| nhiém
‘ . - H6 trg Gidm doc Chi nhénh
‘ ' , |Pho Gidm | | | .| diéu hanh méang san xuét va kinh
doc doanh cua Chi nhanh
| l - 1 ké toan trudng: Ké toan tong
| hop
| 3 Ke toan 3 3 3 - 1 nhan vién: Ké toan vién, hach
| l tong hop toan phan hanh, thu quy
- 1 nhan vién: Bao hiém, tuyén
l dung, hanh chinh, van thu
- 1 truong phong: Ké hoach kinh
l kK hoack doanh, chinh sach gia
* lkinhdoamh | > | : 2 .1 nhén vién: Bén budn, bén 1&
‘ l - 1 nhén vién: Thi kho
| udn - 1 nhan vién: Phy trach quén ly
' 5 | Hos gM . I 1 I - |hoat déng kinh doanh lién
oang Mt doanh, lién két
‘ ' 6 ?igg"g Ché | 43 12 1 11 | -1 xuéng truéng, 11 cong nhan
- D(.):l san | 55 9 ) D - AI d(,n”truorng. 1 d6i pho, 20
xuat 1 cong nhan
| g DQ} san |, 4 i 4 -,] d()]‘trucmg, 1 dgi pho, 22
| ' xuat 2 cong nhan
‘ l | ?lj)alf . san | ¢ 48 ) 48 ;mlér?ol pho, 1 doi pho, 46 cong |
TONG CONG 152 | 149 27 122
‘ . 82
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Lao dong cua Xudng san xuat mudi Quynh Yén (13 ngudi) truc thuge Vin
phong cong ty (tai thoi diém 30/9/2019). Sau do, da duogc chuyén giao cho Chi nhanh
Mubi Vinh Ngoc tiép nhén theo Cong van sd 27/CV-CTMVN-TCHC ngay 11 thang 3
nam 2020va cung thuc hién td churc lai san Xuét ciing nhu sap xép lai lao dong toan cong ty

(Chi tiét xem tai Mau s6 02, 024 Thong te 07/2018//TT-BLDTBXH ngay 01/8/2018
cua B Lao dong Thuong binh Xa hoi dinh kém)



3.5. Chi phi tiét kiém tiém ning tic sé lwong nhéan sw véi mé hinh 16 chivc méi

Biing 28: Chi phi tiét kiém tiém niing tir s6 lwgng nhén sy d& xuit véi md hinh t6 chirc méi (PVT: VND)

Téng chi phi
tiét kiém tiém

5 lwong nhén sy hién tai S6 lrgng nhin sy dé xuit Chi phi bao
: 3 T : Chi phi hiém xa hi
Phong ban Hi oy Ko Huwong  Huong i . lwong co ban  cong ty tra
155 lwong lrong Tong s0  hang thang hang thang
| gian tiep trye tiep (21,5%)

ning hang

1 2 . 8 | Beged | N 7 | 8=6+7 9 10 1

A | Ban lanh dao Cong ty

| 1 | Hoidbngquintri 3 - 3 3 . 3 8.910.200 1915693 | - |
2 | Ban Giam doc 3 - 3 3 - 3 8.418.500 1.809.978 -

| 3 | Ban Kiém soat I - I 1 - 1 8.418.500 1.809.978 .

B | Vin phong Cong ty

.264.582 428.781.398

| | Phong Té chic Nhan sy 8 ‘ 8 3 i 3 5.881.775 |

> | Phong Tai chinh K& toan 4 i 4 4 I 6.009.725 1.292.091

3 | Phong Kinh doanh — XNK - : i 3 6 9 5.672.453 1219577 | (335.922.686)

4 Eﬁf’lﬁ;e byl ik by 4 i 4 2 i 2 5.684.350 1222135 | 165.755.646

5 | Xuong san xudt Ha Noi - . - 2 9 11 5.823.850 1.252.128 15.025.533

6 | Tram Hoa Binh HE : 2 i i . 5.535.350 1.190.100 | 161.410.806

7 | Tram Thai Nguyén 3 - 3 - - - 5.950.067 1.279.264 260.255.916

8 | Cira hang 1 . 1 : i - 6.719.900 1444779 | 97.976.142
Phong Ké hoach (b6) 4 . 4 : : - 6518750 | 1.401.531 | 380.173.500
Phong Thj truong (bo) - 3 2 B 5 ;| - % 5.395.360 | 1.160.002 263.833.104
Phong Xudit nhdp khdu (b6) 2 : 2 : - . 5003250 | 1.097.199 | 148.810.770
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Phong ban

| gian tiép

~ A A A A
So lrgng nhan sw dé xuat

Hwong
lrong
trire tiep

Huodng
lwong

Tong so

Chi phi
Irong co bin
hang thang

Chi phi bio
hiém xa hoi
cong ty tra
hang thang
(21,5%)

Tong chi phi
tiét kiém tiém
nang hang
nam

2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7 9 10 11

Ban Quan Iy du an (bo) 3 - 3 - - - 5.196.000 1.117.140 227.273.040
ﬁ‘f:}igﬁ’;ﬁjﬁﬁhﬁ f)’: ,)Vé 4 9 13 - - : 4.250.225 913.798 346.563.347
Chi nhanh Muéi Ha Noi
Ban Giam doc (bo) 2 - 2 - - - 6.161.150 1.324.647 179.659.134
i’;‘i’;cg; ?b‘;i’l?" S~ 3 . 3 - - - 6.491.433 1.395.658 | 283.935.294
ﬁﬁ)fj”g Ké hoach san xudt 2 - 2 - : x 6.637.950 1.427.159 | 193.562.622
Xuong san xudt 2 10 12 Chuyén vé Vin phong Cong ty
Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc
Ban Giam déc 1 1 2 1 . : 7.435.100 1.598.547 19.182.558
Phong Ké toan téng hop - . . 3 - 3 4.503.277 968.204 (196.973.321)
Phong Ké hoach Kinh doanh 2 - 2 1 2 3 5.714.150 1.228.542 53.827.293
Xudéng Hoang Mai 3 4 7 | ; I 4.133.629 888.730 163.195.656
Xudng Ché bién - ; - I 11 12 4.250.225 913.798 (182.589.666)
Cac doi san xuét (doi 1 —3) : 94 94 . 94 94 3.777.484 812.159 -
Phong Téi vu (bo) 3 . 3 - : 4 4.554.433 979.203 199.210.914
Phong T chitc (bo) 3 2 5 ’ 8 . 4.452.120 957.206 217.708.668

TONG CONG 65 122 187 27 122 149 3.090.655.666
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4. Phwong 4n giai quyét ché @ lao dong doi dur

4.1. Nguyén tic giai quyét lao dpng déi dw

Déi vai s6 lao dong khong co nhu cau sir dung: D6 Ia sd lao dong Cong ty da
tim moi bién phap nhung khong c6 thé bd tri, sip xép dugc, khong dao tao lai
duge dé dap tmg theo yéu cau cia vi tri chirc danh cong viée, vi tri viée lam
mo&i (du co hoan doi vi tri sang cong viée khac) hodc tudi cao stirc khoe kém,
khong du strc khoe dé 1am viéc khi chuyén sang CPH tai phan 2.1 cta II néu
trén. DI voi nguoi du diéu kién nghi ché do huu tri thi giai quyét ché do huu
tri theo quy dinh hién hanh, con lai phai chdm dat hop dong lao dong hodc phai
nghi viéc (ngudi lao dong doi du) theo tirng truong hop cu thé theo ché do quy
dinh.

Déi voi Nguoi quan ly Cong ty: Truong hop khong dap tng dugc, khong dam
duong dugc nhiém vu dugce giao theo yéu cau vi tri cong tac mdi, tudi doi cao,
stc khoe kém, Tdéng cong ty Lwong thue mién Bic da tim moi bién phap nhung
van khong b tri dugc viéc lam cho Nguoi quan ly doanh nghiép thi s€ giai
quyet chinh sach theo quy dinh cua phap luét ve€ lao dong. Dbi voi nguoi du
diéu kién nghi ché do huu tri thi giai quyét ché do huu tri theo quy dinh hién
hanh, con lai s€ giai quyet trg cip mat viéc 1am theo quy dinh cta phap luét vé
lao dong va huéng dan tai Cong vin s6 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020
ctia Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi vé viée giai quyét ché do ddi voi
ngudi quan ly doanh nghiép cép II bi doi du cia Téng cong ty Luong thuc
mién Bic.

4.2. Chinh sdch gidi quyét lao dpng doi dw

Thuc hién chinh sach giai quyét lao dong theo huéng din tai Nghi dinh s6
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh phu, Thong tu s6 07/2018/TT-
BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Nghi
dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phi, Thong tu s
44/201/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B Lao dong - Thuong binh va
X hoi va hudéng dan tai Cong van s6 135/QHLDTL-CSLD ngay 26/3/2020
cia B Lao dong — Thuong binh va Xa hi vé viée giai quyét ché do déi vai
ngudi quan ly doanh nghiép cap II bi doi du cua Tong cong ty Luong thuc
mién Béc. Can cir vao hd so ly lich, s6 BHXH va cac giay to co lién quan,
Nguoi lao dong va Ngudi quan ly s& dugce giai quyét ché do theo Quy dinh hién
hanh.

Tuén thi cdc quy dinh va hudéng dan cia phap ludt vé chinh sach lao dong.
Pam béo ché do duoc hudng & mirc cao nhét ¢6 thé, déng thoi dugc Téng cong
ty hd trg thém kinh phi khi nghi viéc.

4.3. Phwong dn gidi quyét ché dj lao dong déi dw

Tong s6 lao dong va Ngudi quan 1y cta cong ty tai thoi diém xic dinh gia tri
doanh nghiép 30/09/2019 (Mdu s6 01, 01AThéng te 07/2018/TT-BLDTBXH
ngay 01/8/2018 cua B lao déng Thieong binh va Xa hoi dinh kéem): 195 nguoi
(trong do6 ¢6 07 nguoi quan ly doanh nghiép);
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- Tbng sb lao dong va ngudi quan ly tiép tuc st dung (Mdu s6 02, 024Théng tu
07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua B¢ lao dong Thuong binh va Xa
héi dinh kem): 135 ngwoi (bao gom 03 nguoi quan ly doanh nghiép), trong do:

+ S6 lao dong phai dwa di dao tao lai dé tiép tuc sir dung: 0 nguoi

+ S6 lao dong chuyén sang lam vi¢c khong tron thoi gian ¢ doanh nghiép sau khi
chuyén thanh céng ty ¢d phan: 0 ngudi

. Tong sé lao dong sé nghi huu theo quy dinh trong khoang thoi gian tur thoi
dnem xdc dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém du kién phé duyét phuong én
¢d phan hoa theo ké hoach ¢ phan hoa da duge phé duyét: 01 ngwoi

- S(“’)q lao dong cong ty chédm dut hop d{}ng lao dong theo Piéu 36 BLLD (tir thoi
diém 30/9/2019 dén 30/11/2020) (Mau sé 04 Thong tw 07/2018/TT-BLDTBXH
ngay 01/8/2018 cua Bé lao dong Thuong binh va Xa hoi dinh kém): 14 nguoi

- Téng s6 lao dong va Ngudi quan 1y ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Mudi
Viét Nam tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ma doanh nghi¢p da
tim moi bi¢n phap nhung khong thé bd tri dugc viéc lam & doanh nghiép sau
khi chuyen thanh cong ty cb phin va phai chim dit hop dong lao dong hoic
nghi viéc tir 01/12/2020: 45 ngwoi, trong do:

+ Lao dong dugc tl}yén dung lan cudi cung vao Cong ty trudc ngay 21 thang 4
nam 1998(Mau sé 05, 05A Thong tw 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua
Bo LD-TB&XH dinh kem):16 nguoi

* Lao dong nghi huu trude tudi: 11 ngudi
* Lao dong phai chim durt hop dong lao dong: 05 ngudi

+ Lao dong va Nguoi quan ly duge tuyén dung lan cudi cing vao Cong ty tir ngay
21 thang 4 nam 1998 tré vé sau(Mau so 05, 05A Thong tw 07/2018/TT-
BLDTBXH ngay 01/8/2018 cua Bé lao dong Thiong binh va Xa hoi dinh kem):
29 nguoi.

4.4. Bién phdp va nguon tai chinh dam bdo dé thwe hién phwong dn sir dung lao
dong
- Thyc hién ché d¢ déi véi s6 lao dong doi du vé huu trude tudi theo quy dinh
(Mau so 06 Théng tw 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua Bo
LDTBXH dinh kém): 1.070.155.677 dong (11 ngwdi)

Trong do

+ Lao dong tir du 59 dén dudi 60 tudi doi v6i nam, tir di 54 dén dudi 55 tudi doi
vO1 nir: 54.385.000 dong
+ Lao dong tir du 55 dén dudi 59 tudi déi v6i nam, tir du 54 dén dudi 55 tudi doi
véinir: 1.015.770.677 dong
- Thuec hién ché do d6i vai nguoi lao dong tuxén dung lan cu61~ cung trude ngay
21/4/1998 phai nghi viéc va cham dut Hop dong lao dong (Mdu s6 08 Thong tu
44/2015/TT-BLPTBXH ngay 22/10/2015 cia B LDTBXH dinh kém):
524.033.000 dong (05 nguwdi)
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Thuc hién ché d ddi voi ngudi lao dong va ngudi quan 1y tuyén dung lan cubi
cung tir ngay 21/4/1998 trér vé sau phai nghi viéc va cham dit hop dong lao
dong (Mdu s6 09, 094 Thong tw 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua
Bé LDTBXH dinh kém): 1.043.071.800 dong

Ngu6n kinh phi dam bao: Tong kinh phi dy kién thuc hién chinh sach phuong
an su dung lao dong: 2.637.260.477dong,

Trong do:

+ Ngudn tir tién ban c6 phan hoa doanh nghiép: 1.594.188.677 dong (Truong hop

+

s0 tién thu tir ¢6 phan hoa Cong ty khong du dé chi phi dé giai quyét ché do cho
nguoi lao dong doi du thi Tong cong ty c6 trach nhiém chi bu dap phan con thi€u
va dugec tinh vao chi phi hoat dfng tai chinh cua Tong cong ty).
Chi phi ctia doanh nghiép: 1.043.071.800 dong.
Téng dw kién kinh phi: 2.637.260.477 dong (Béng‘ chir: Hai ty sau tram ba
bay triéu hai trdm sau muoi nghin bon trdm bay bay dong)

(Théng tin chi tiét xem tai Quyét dinh s6 293/0D-TCTLTMB-HPTV ngay 19/10/2020
cia Héi dong thanh vién Tong cong ty Lwong thue mién Bdc vé phé duyét Phirong dn
st dung lao dongkhi cé phan héa Céng ty TNHH MTV Muéi Viét Nam)

IX. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG 3 -5
NAM TIEP THEO SAU KHI CO PHAN HOA

1. Muc tiéu, chién lwge kinh doanh

1.1. Dinh huwong chung cho toan Cong ty

Tai cau trac, sdap xep lai so do to chirc, tinh gian ddi ngli nhan sy gian tiep va
chuyén mén hoa hoat dong kinh doanh.

Dinh huéng md hinh séan xuét, kinh doanh theo co ché thi truomg, canh tranh vé
chat lugng san pham, mau ma, bao bi, chat lugng dich vu véi cac doanh nghiép
khac trén thi truong.

Ap dung hé théng cong ngh¢ hién dai vao quan tri doanh nghiép. Dau tu céc
phian mém quéan ly nham néng cao hiéu qua cong tac t6 chire san xudt, kinh
doanh, ké toan nham quan 1y chat ché hang hoa, tién von, chi phi.

Xay dung bo chi tiéu danh gia hiéu qua cong viéc rd rang, cu thé véi tit ca can
bd cong nhan vién, dac biét 1a cac nhan vién kinh doanh va cong nhan san Xuét.
Ap dung ché do tinh tién lwong theo chi tiéu hiéu qua kinh doanh d6i véi toan
bd nguoi lao dong.

Day manh va ting cudng ham lugng khoa hoc — ky thudt trong san pham, nang
cao gia tri gia tdng trong chu01 gia tri cua san pham. Gia ting ham lugng ché
bién trong cac san pham mudi dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

Chu dong hoi nhap quoc té, tich cuc tham gia céac td chirc, hiép hoi nganh nghé
dé nang cao thuong hiéu va m¢ rong thi truomg. Cha trong vao cong tac phat
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trién hoat dong thi truong, ddy manh quang ba gidi thiéu thuong hiéu, san
pham cua Visalco.

Khai thac triét dé moi tiém nang, tai san nha dat dé tang ngudn thu ba dép chi
phi; triét dé tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua.

1.2. Dinh huwdéng cho Vin phong Cong ty

Néng cao hi¢u qua hoat dong ban hang, thong qua céc viéc:

T6 chic lai kénh phén ph(‘)i’ san pham, ciing ¢ cac kénh phén phdi ¢6 sin va
m¢ rong mang ludi phan phoi bang céc kénh phan phéi maéi (Kénh online, ...).

Xay dung chinh sach gia linh hoat, co ché thi truong canh tranh.
Nang cao chét lugng dich vu khach hang, cham soc khach hang.

Chu trong cai tién miu ma, bao bi dep, bat mit va phat trién cac san pham c6
tinh rng dung cao.

Chuyén dich co céu san phém theo hudng nang cao ty trong cac mat hang cé
bién lgi nhuén cao, giam thiéu va loai bo cac san pham cé bién lgi nhuan thap
Pa dang hoa co cdu san pham cia Cong ty thong qua viéc day manh san xuat
céc san pham bot canh, cic loai gia vi, mudi spa, mudi tam.

1.3. Dinh huwéng cho chi nhdnh Muéi Vinh Ngoc

Téang cuong cong tac quan ly d6i voi Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc. Chi nhanh
Mubi Vinh Ngoc s& duge Vin phong Cong ty giao khoan sau, c6 thém quyen
tw chi dong va tu chiu trach nhiém dbi voi hoat dong san xuét kinh doanh cia
chi nhéanh.

Pau tu ¢6 chiéu sau céc thiét bi, cong nghé hién dai dé to chirc san xuat céc san
phidm mudi chét lugng cao, xdy dung thuong hi¢u riéng biét dé ban cho phan
khiic thi truong cao cap va phuc vu xuat khau cho thi truong Nhat va My.

2. Co sé xdy dung phwong 4n san xuét kinh doanh
2.1. Tinh hinh thé gici

Xu huéng hoi nhap qudc té va lién két khu vuc ngay cang trd nén manh mé.
Mot loat FTA da va sé ky két cung véi viéc hinh thanh Cong dong ASEAN sé&
tao co hdi rong mo dé Viét Nam thu hat von, cong nghé. Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong ky két ngay 08/3/2018 véi 11
nude thanh vién s& mé ra nhiéu co hdi cho hoat dong xuat khau cua Viét Nam.
Viét Nam duge du doan la mt trong cac qubc gia duoc hudng 1gi nhleu nhat
tr CPTPP thong qua cac co hoi hoi nhdpséu hon véi cac nén kinh té nay sé
gitip gia ting xuat khau cua Viét Nam. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu
(CMCN 4.0) dang tao ra co hdi phat trién va céc thach thire ddi voi khu kinh
té.Cudc chién thuong mai gitra Trung Quéc va My cung tao ra cac co hdi cho
Vi€t Nam thu hat cac nha dau tu (dic biét 1a cac nha dau tu trong linh vure san
xuat dé xuét khau vao thi truong My) chuyén co s¢ san xuat tir Trung Quoc
sang Viét Nam.
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Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh; toan cau hoa va hoi nhép qudc té ngay
cang séu rong da tac dong manh den qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cua
cac quoc gia. Kinh té thi truong; tién bo cong bang xa hoi; dén chu - phap
quyén; hop tac va dau tranh vi loi ich qudc gia, vi hoa binh - phat trién va cung
chung tay giai quyét nhitng thach thirc toan cau la xu huéng chung cta nhin
loai. Khu vire chau A - Thai Binh Duong van la trung tdm phét trién nang dong
cua kinh té thé gidi; cac nude 16n ting cuong suc manh quan sy, tranh gianh
anh huong trong khu vuc ngay cang quyét liét. Chu nghia déan toc cuc doan,
xung dot séc toc, ton gido, hoat dong khung bd c6 biéu hién gia tang, cac yéu td
de doa an ninh phi truyén thdng, tdi pham cong nghé cao trong cac linh vue tai
chinh - tién té, dién tir - vién thong, sinh hoc, moi truong... con tiép tuc gia
tang.

Kinh té thé giéi mac du c6 dau hiéu phuc hdi sau khiing hoang nhung van con
nhiéu kho khan, bt 6n; chi nghia bao ho phat trién dudi nhiéu hinh thirc; co
cau lai thé ché, cac nganh, linh vure kinh té dién ra manh mé& & cac nudc; tuong
quan sirc manh kinh té giira cac nudc, nhat 1a giira cac nudc 16n ¢6 quan h¢ anh
huong nhiéu véi nudc ta, €0 nhiéu thay di. Canh tranh vé kinh té - thuong

, tranh gianh céc ngudn tai nguyén, nang luong, thi trudong, cong nghé,
nguon von ngudn nhén lyc chét lugng cao... giita cac nude ngdy cang gay git.
Nhing vén d& toan cau nhu an ninh tai chinh, an ninh nang lugng, an ninh
luong thue, bién doi khi hau, nudc bién dang cao, thién tai, dich bénh... sé& tiép
tuc dién bién phurc tap.

Khu vuc chau A - Thai Binh Duong, trong d6 ¢6 khu vuc BDong Nam A, van sé
la khu vuc phat trién ning dong nhung con ton tai nhiéu nhan té gdy mat 6n
dinh; tranh chip lanh thd, bién dao ngay cang gay git. Xuét hién cac hinhthirc
tap hop luc lugng va dan xen lgi ich mai.

2.2. Tinh hinh trong nwdéc

K¢ tir khi doi mai, Viét Nam da trér thanh mot trong s céc nén kinh té ¢6 toe
do tang tredng nhanh nhét chau A, ¢6 méi trudong chinh tri dn dinh, quic phong
an ninh dugc bao dam, hoat dong dm ngoai duge tang cuong; vai tro vi thé va
uy tin cua Viét Nam trén truong quéc té duge nang 1én. Viét Nam hién duoc
coi 1a mot diém dén hdp din cua cic nha diu tu nude ngoai. Sau 30 nim dbi
méi, nudc ta da dat dugce nhiéu thanh tuu to 16n, song van con ton tai nhiéu yéu
kém trén nhiéu linh vuc chua thé khic phuc ngay trong thoi gian ngén. Trong
khi nhu céu vé dau tu phat trién ngay cang lon, nhung kha nang déap tmg tur
ngan sach Nha nudc lai han hep, mau thudn nay doi héi phai c6 co ché, chinh
sach dot pha nhiam thu hut nguén von tir bén ngoai.

Céc dot pha chién luoc duge tdp trung thuc hién va dat két qua tich cuc. Thé
ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia tiép tuc duoc hoan thién va
duoc xac dinh cu thé hon, tirng budce thuc thi ¢ hiéu qua va tao dugc su déng
thuan trong xa hoi. Phat trién ngudn nhan Iuc va khoa hoc cong nghé dat dugc
nhimg két qua tich cuc. Ung dung khoa hoc va déi méi cong nghé co bude tién
bo, nhét 1a trong cac linh vuc néng nghiép, thong tin truyen thong, y té, xay
dung. Chinh sach, phap ludt va quy hoach phat trién két céu ha ting duoc hoan
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thién v6i tam nhin tong the dai han. Téap trung huy dong céc nguon luce dau tu
xdy dung h¢ thong két cdu ha tang kinh té, xa hdi, nhiéu cong trinh ha tang
thlet yéu vé giao thong, ning luong, thuy loi, d6 thi, thong tin truyén théng, y
té, gido duc... duoc dwa vao sir dung.

Tai co cdu nén kinh té gin v6i d6i méi mo hinh tang truong dwgc diy manh va
dat nhiéu két qua dong bd: V& tai co cau déu tu, trong tam la dau tu cong. Vé
tai co cdu thi truong tai chinh, trong tam la cac ngan hang thuong mai. Tép
trung X 1y ng xdu va co cdu lai cac ngan hang thuong mai co phan yéu kém.
Thanh khoan va an toan h¢ thong dugc bao dam; cung ng von tot hon cho nén
kinh té va gop phan 6n dinh kinh té vi mé. Quy mé thi truomg ching khoan
tang. Ve co cdu lai doanh nghiép nha nu¢e (DNNN), trong tdm 1a céc tép doan
kinh té va tong cong ty da hinh thanh cac chinh sach dé thiic day qua trinh thyuc
hién. Vé tai co cau nong nghiép gin véi xdy dung nong thon moi. Tép trung t6
chire lai san xuét. Tang cudng ing dung tién bo khoa hoc cong nghé; chuyén
doi co ciu cdy trong, vat nudi; ddy manh khai thac hai san xa bo. Hinh thanh
mot s6 khu nong nghiép cong nghé cao, td hop ndng - cong nghiép - dich vu
quy mo lon. Da dang hoa cac loai hinh hop tac lién két, gin san xuat voi ché
bién va tiéu thu. Nhan rong cac md hinh c¢6 hiéu qua cao. Khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao nong nghiép, cong nghiép, dich vu trén dia ban néng thon . .

Van hod, xa hdi c6 budc phat trién, an sinh xa hdi co ban dugc bao dam, doi
song nhan dan tiép tuc dugc cai thién.

Quan 1y tai nguyén, bao vé moi truong va ung phé véi bién doi khi hau dugc
tang cuong.

Hiéu lyc hi¢u qua quan ly nha nude dugc néng 1€n; cai cach hanh chinh dat
nhitg két qua tich cuc; cong tac phong chong tham nhiing, lang phi dugc chu
trong. Tiép tuc kién toan té chirc bd may; dbi méi cong tac cong vu, cong chire;
tang cuong img dung céng nghé thong tin; thuc hién céng khai, minh bach; dé
cao trach nhiém ngudi ding dau.

Qudc phong, an ninh dugc tang cuong, chu quyén qudc gia dugce gitr virng, bao
vé viing chac chii quyén québc gia, gilr vimg mdi truomg hoa binh, 6n dinh va
két hop t6t hon giita bao dam qudc phong, an ninh véi phat trién kinh té - xa
hoi, phong chong thién tai, ciru hg, clru nan. An ninh chinh tri, trdt tu an toan
xa hoi dugce bao dam.

Cong tac ddi ngoai va hoi nhap quéc té duoc chu dong déy manh va dat nhiéu
két qua quan trong. Hoi nhép quoc te duoc trién khai dong bo, hiéu qua ca vé
chinh tri an ninh quéc phong, kinh té, vin hoa xa hoi. Tich cuc tham gia xdy
dung Cong dong ASEAN. Di ¢6 59 nudce cong nhan Viét Nam la nén kinh té
thi truong. Day manh trién khai cac hiép dinh thuong mai tur do da ky két va
chu dong dam phan tham gia cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai.

2.3. Dac diém vé thi truwong san xuat va ché bién muoi tai Viét Nam

Nghé lam mudi & nudc ta 1a mot nghé truyén thong tir lau doi, diém dén can cu,
chiu kho, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong san xuét mudi va cé thé tao ra loai mubi

91



i

o8\ TONGCONG TY LUONG THUC MIEN BAC

NIsalco  cONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUOI VIET NAM

= PHUONG AN CO PHAN HOA

phoi cat chira nhiéu loai khoang chat rét tdt cho strc khoe con ngudi, khi ding
lam thirc an hang ngay. Véi wu diém nay, hién nay, san phdm mudi cua Viét
Nam da chinh phuc thanh cong céc thi truong kho tinh nhu: Nhat Ban, My,
Han Qudc... v6i sd luong xuat khau ngay cang tang. Cu thé, luong Xut sang
Nhat Ban dat 2.000 tan/nam:; My dat 800 tan/nam (chu yéu 1a mudi phoi cat thu
cong cua khu vuc Nghé An). Dong thoi, nganh mubi ciing dang c6 nhimg 1gi
thé nhat dinh de phat trlen theo hudng cong nghiép voi ning suat, chat lugng
cao, phuc vu tét nhu cdu tiéu dung trong nude, ciing nhu cho cong nghiép ché
bién va xuét khau.

- Tuy vay, trong qua trinh phat trién va hoi nhap, nganh mudi ciing ¢ nhing
budc thang tram, nhu san xudt chua 6n dinh, san luong ting giam that ‘thuong,
nang suat cung nhu gia ban thuong thay doi... Nam 2015, ca nude co tong dién
tich san xudt mudi xap xi 15,2 nghin ha, san lugng mubi dat 1.504 nghin tan.
Trong d6, san lugng muon san xuat bang phuong phép tha cong dat 924 nghin
tan (chlem 61,44%), mubi san xuit bang phuong phap cong nghi¢p dat 580
nghin tan (chiém 38,56%). Nam 2016, dién tich san xuat mudi trén dia ban ca
nude giam, dat khoang 13,6 nghin ha, trong d6 dién tich san xuat mu01 cong
nghiép la 4,3 nghin ha, chiém ty trong 31,2%; dién tich ap dung tién bo ky
thuat mai xap xi 5,1 nghin ha, chlem gan 34% dién tich san xuat san lugng
mudi tiép tuc dat cao, khoang gan 1,33 triéu tan (trong do, mudi san xuét cong
nghi¢p dat khoang 378.7 nghin tan, mudi san xuat thu cong dat khoang 947.8
nghin tdn). Nam 2017, do thoi tiét dién bién phirc tap, mua, bao nhiéu nén san
lugng dat thap, chi dat khoang 650 nghin tAn. Tuy nhién, tong ngudn cung
mudi van dat 1. 697 nghin tan bao gdm lugng mudi luan chuyén tir nam 2016

sang 1a 547 nghin tan; san xudt trong nude 650 nghin tan; nhap khau 500 nghin
tan.

- Dén nam 2018, dién tich san xuat mudi ca nuéce la 13,4 nghin ha, san lugng
mudi dat xap xi 966 nghin tan Do san lugng tang cao, da xay ra tinh trang
cung vuot cau, khi tong nguon cung nam 2018 Ien tdi 1.686 nghin tan (bao
gdm: Mudi ton kho ludn chuyén tir nam 2017 sang 140 nghin tan, nhap khau
trong va ngoai han ngach hai quan 580 nghin tan). Trong khi nhu cau sir dung
mudi trong nim la 1.480 nghin tin, nén c6 téi 206 nghin tin mudi duge ludn
chuyén sang nam 2019.

- Theo Bo Néng nghiép va Phat trién Nong thon, tu dau nam dén hét thang
4/2019, dién tich san xuét muon ca nude ude dat xap xi 13,6 nghin ha (mubi thu
cong 1a 9,3 nghin ha, mudi cong nghiép la 4,3 nghin ha); san lugng dat 310
nghin tan twong duong so voi cung Ky nam 2018. Lugng mudi ton trong dén
va mot sd doanh nghiép hién vao khoang 269 nghin tan. Tuy nhién, trong 4
thang dau nam 2019, san xuat mudi nude ta vira duge mua, vira duge gia, diém
dan dat dugc thu nhdp cao nhét trong vong 10 nim qua. Hién tai, gia mudi
thuong 1ai hodc doanh nghi€p thu mua tai chan ruéng mudi & mién Bac khoang
1.500-2.500 dong/kg tai mién Trung, mubi thu cong khoang 1.500 dong/kg,
Nam B gia mubi den khoang 1.000 dong/kg, mudi tring 1.500-1.800 dong/kg.
Tai Bac Liéu, theo S& Nong nghiép va Phat trién Néng thon tinh Bac Liéu, nam
2019, ning néng kéo dai thuan loi cho nhimg ngudi lam mudi. Nang suat mudi
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& day rat cao va gia muon lan dau tién sau 10 nam ti 1é thuén véi nang suét.
Hién tai gia mudi cao gip 2 - 3 lan so v&i nam 2018, nén diém dén c6 lai
khoang 40 - 50 tri¢u dong/ha/vu.

Theo céc chuyén gia, mot trong nhiing nguyén nhan khién cho dién tich va san
lugng mudi cua nude ta co su bién dong (tang hodc giam) kha manh la do san
xuit mudi & Viét Nam con phu thude nhiéu vao thoi t1et (khi thoi tiét ning
nhiéu thi dwgc mua, khi néng it thi mat mua) nén nang sudt mudi qua cac nam
c6 su ting giam manh. Cing véi do, gia mudi trén thi truong ciing c6 su bién.
dong 16n. Pac biét, do cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh mudi kh(")ng co
kho dy trir muén du 16n, kho chira mubi cta diém dan con kha tam bo... nén
cac thuong lai thuong hay €p gia va khong mua mudi cua diém dan, do vy, gia
muoi thuong bi xudng thap khi vao chinh vu (chinh vu cua mién Bic va mién
Trung 1a tir thang 2 dén thang 8, cia mién Nam la tir thang 12 dén thang 5 nam
sau).

Nguyén nhan khac 1a do san xuit mudi & nude ta con san xuit theo phuong
phap thi cong 1a chinh nén san lwong khong 6n dinh; nganh ciing dang sir dung
qua nhiéu lao dong thi cong nén gid thanh cao, kha nang canh tranh kém so voi
mudi ngoai nhap; co s& ha ting dong mudi xudng cap dan tdi nang suét, chat
lugng khong cao; viée ap dung khoa hoc ky thuat vao san xuat chua dugc quan
tam nhleu, kha nang va tinh lién két san xuét mubi & mot s6 noi con han ché;
ton thit sau thu hoach van con xdy ra...

Ngoai ra, mac du mudi san xudt tai Viét Nam c6 d6 man cao, song khi mudi
duogce sir dung 1am nguyén liéu cho cac nganh: San xuét hoa chat, cong nghiép,
cong nghiép ché bién thuy hai san. cong nghiép thyc pham... thi ham lugng
NaCl phai dat trén 98% va chura it tap chét, dam bao do kho... Tuy nhién, mudi
san xuat tha cong cua Viét Nam hién chi ¢6 ham lugng dat khoang 92%, lai
chira nhiéu tap chit... nén nhing loai mudi nay chua dam béo tiéu chuédn 12
mudi cong nghiép.

Theo du bao, nganh mudi Viét Nam s€ la nganh kinh té phai chiu tic dong sém
nhat, truc tiép nhat nang né nhat khi nudc bién dang va hang chuc nghin ha
dién tich san xuét mudi s& c6 nguy co dan dan bi x6a s6 theo thoi gian. Trong
khi hdi nhép kinh té kém theo d6 nhimg yéu cau vé ing dung khoa hoc cong
nghé, k¥ thuat cao trong san Xuat, su gia tang vé nang suat _giam s6 luong lao
dong thu cong... cing dang dat nganh mudi trudce yéu cdu can doi mai san xuét
va dy manh phat trién bén vimng trong thoi gian t6i.

Nhirng nim gin day, nganh san xuét va kinh doanh mudi tai mién Béc bi anh
hudng manh boi dién bién thoi tiét that thuong, ddng thoi bi canh tranh boi
nguon mu01 nhap khau qué 16n tir Trung Quédc, An Do, Théi Lan,... va ngudn
mudi mién Nam gia thanh ré cung so luong 16n ban ra. Thi truong bl thu hep,
gia thanh san pham thép, tinh chét nganh san xut mudi vat va, tén nhiéu cong
strc dan dén viéc viéc san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh Vinh Ngoc kém hiéu
qua va thiéu hut trdm trong lao dong tré. Truéc nhitng khoé khin nay, Chi nhéanh
Vinh Ngoc nén mé rong va phat trién thém nganh nghé kinh doanh nham ting
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thém loi nhuan cho Chi nhanh, tao thém nhiéu viéc lam, nang cao thu nhép, cai
thién doi song cho nguoi dan lao dong.

3. Muc tiéu ké hoach giai doan 2020 — 2023

- Xay dung Cong ty cd phin phat trlen vimng manh trong céac linh vuc: kinh
doanh, san xuét cac mat hang mudi phuc vu thi truomg nodi dia va xuat khau;
hop tac kinh doanh cho thué bat dong san;.

- Vao nam 2020, sau co phan hoa, Cong ty duge du bao sé dat doanh thu 99,5 ty
VND va lgi nhuén trude thué & mac 200 triéu VND. Nam 2022, toc do ting
truong doanh thu binh quan dat 5,37%, va ting 1én mic 6,75% vao 2023. Vao
nam 2023, sau 3 ndm di vao van hanh, téng doanh thu cua Coéng ty duogc du
bao dat mirc trén 109 ty VND: lgi nhuén truge thué dat khoang 1 ty VND.

- Doanh thu cic mit hang xuét khau dugc ky vong tang khoang 14% vao 2020
va 2021, va sé duoc duy tri 6n dinh & nhitng nim tiép theo véi tc do ting
trudng khoang 6.5%. Bén canh do, doanh thu dén tir cac mat hang ndi dia nam
2020 va 2021 c6 su sut giam dang ké do anh hudng cia viéc ¢o phan héa Cong
ty, nhung dugc du bdo sé ting trd lai tir 2022 tr¢ di véi muce doanh thu dat
khoang 94,7 ty VND.

- Cac hoat dong hop tac kinh doanh dua trén cac bt dong san san c6 cua Cong
ty cling dugc du bao s€ mang lai ngudn thu 6n dinh va bén virng, & muc 1,7 ty
VND trong ndam 2020 va & mtc 1,8 ty VND trong nam 2023.

Bang 29: Ké hoach san xuit kinh doanh toan Céng ty giai doan 2020 — 2023

Don vi tinh: Ty VND

1 e e

j I | Doanh thu 152,4 99,5 97,4 102,6 109,5

1 | Xuét khau 43 4.9 5,7 6.0 6.5
2 | Noi dia 1469 92,9 89.9 94,7 101,2
3 Hop tac kinh doanh 1,2 1,7 1.8 1.8 1.8
II | Gia von hang ban 143,2 88,2 86,5 91,4 97,8
1 | Mubi va gao 143,2 88,2 86.5 91,4 97.8
2 Hgop téc kinh doanh - - . . .

|
IIT | Loi nhudn gop ‘ 9,2 11,3 10,9 11,2 11,7
94

.




-—-—-—-------‘

(;/"‘ . .
g TONG CONG TY LUONG THUT MIEN BAC
W

5alco  cONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUOI VIET NAM

~ PHUONG AN CO PHAN HOA
py |k logl whi ph 16,1 12,5 11,4 11,5 11,7
van hanh
\ :ino:e mhogn GUOC | oxxe 0,20 0,87 0,03 1,0

4. Giai phap thuc hién

4.1. Cdc giai phdp chung

a) Cong tac ké toan tai chinh

Chu dong, kip thoi trong viée luan chuyén von, dam bao von trong viéc tam trit
nguyén vt liéu trong nam, mua tich trir khi gia mubi thap, vao mua thu hoach;
béan ra khi mit mua, gia mudi cao.

Ting cudmg cong tac kiém tra, giam sat vé tai chinh cua chi nhanh theo ké
hoach hodc dot xuat.

Ap dung hé thong phér} mém quan ly dong bd, xuyén sudt tir Van phong Cong
ty dén Chi nhdanh Mu6i Vinh Ngoc, dam bao cong tac hgp cong bao cao va
quan tri tai chinh duoc hiéu qua, thong suot.

Ban hanh danh muc ma san phdm déng bo trong Cong ty dé hd trg viée ghi
nhan doanh thu, tap hop chi phi va danh gia loi nhuan duogc hiéu qua.

b) Céng tac thi truong

Téang cuong cong tac khao sat, nghién ciru, tim hiéu va m& rong thi truong, ké
ca cac thi truong truyén thong va mot sb thi truong méi co tiém ning.

Tb chirc cac doan tham quan, khao sat, tim hiéu thj truong nuée ngoai.

Tuyén dung nhén sy phu hgp dé thuc hién hoat dong marketing. Xay dung
ngan sach va ké hoach quang ba thuong hiéu, san pham cia cong ty hang
thang, hang quy.

¢) Cong tac khoa hoc k¥ thuat va daotao

Tang cuong ham lugng khoa hoc k¥ thuét trong cac san phim méi thong qua
viéc nghién clru, phat trién cac dong san pham muoi chat lugng cao, ¢6 101 véi
suc khoe nguoi ti€u dung.

Chu dong xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai can b va quy hoach can bo
dap Ung nhu cdu trude mit va lau dai vé ngudn nhan luc.

d) Cong tac chiap hanh phap luit va thwce hanh tiétkiém

Nghiém chinh chap hanh cac quy dinh va phap luat cia Nha nudc.

Tiép tuc thuc hién quy dinh ctiia Chinh phu va chu trrong cia Cong ty vé viée
tiét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.

4.2. Gidi phdp cu thé

a) Giai phap ky thuat
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Xuong San xuat mudi Ha Noi:

Dau tu dong bd day chuyen san xuét ché blcn mudi xay nghlen mudi say dong
bao ty dong, mudi I6t, mubi xtr Iy nude, mudi cho cong nghiép thuc pham.

Xay dung ké hoach, chién luge phat trién ro rang va phan cong ngudi lao dong
chiu trach nhiém dé€ nang cao hi¢u qua cong viéc.

Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc:

Pau tu cong nghé dé san xuat mu01 sach, dau tu hé thong lang loc, loai bo tap
chat tiép tuc ing dung san xuat mudi trai bat, tién hanh thir nghiém viéc rira
mudi ngay tai dong.

Cai tién quy trinh két tinh mudi tao nén céc kich c& hat Ién dap tng cac nhu cau
tiéu dung khac nhau.

Chi nhanh Mudi Vinh Ngoc duoc khuyén nghi tiép tuc duy tri cac san pham
mudi chat lugng cao, cu thé nhur sau:

* Mubi chit luong cao: 2.500 tén, trong d6 xuét khiu 1.200 tan
* Mubi cao cép phéan khuc thi truong ndi dia:: 200 tan
* Mubi trung cap: 3.800 — 4.500 tin

Xay dung ké hoach, chién lugce phat trién rd rang va phan céng nguoi lao dong
chiu trach nhiém dé nang cao hi¢u qua cong viéc.

b) Giai phap thi trudng

Xay dung thuong hiéu mudi Mién Béc c6 do mén vira phai, ham luong khoang
chat day du, phu hop cho nhu cau an va ché bién thuc pham Céc san pham
Mubi Mién Bic hién tai phai duoc diu tu ning cao chét lugng va thuc hién
hiéu qua cong tac quang ba, marketing. Tiép tuc thuc hién viéc dat hang mudi
Bic chét luong tot 0 cac vang muo6i Nghé An, Nam Dinh dé gigi thiéu san
phdm dén cac nhu cau tiéu dung.

Tang cudng cong tac t1ep thi va xay dung thi truong & tat ca cac dia ban kinh
doanh chu chét. Tuyén dung va to chirc nhén su thuc hién cong tac thiét ké,
xdy dung thuong hiéu, ban hang cho cac san pham mubi cao cap.

Cling ¢b va md rong céc cac kénh ban hang nhu: ban hang dai 1y, ky giri hang &
chg, ban budn cho cac thuong nhén céc tinh. Ap dung hinh thirc ban hang qua
mang, internet, img dung trén dién thoai smartphone.Chu trong cai t1en mau
m4, bao bi, thé hién day du chét luong, ngudn gbc xuat xir cac loai mudi.

Ap dung céc quy trinh quan ly san xuat tiéu chuan giam sat chit ché dé giir on
dinh chat lwong mu01 cho nhirng 16 hang xuat khau Nhat, My, tang cuong gidi
thiéu, quang ba mudi Viét Nam dé nang cao sb lugng xuat khau.

qun hanh cong tac du béo thi truong dé linh hoat diéu chinh céc ching loai san
pham phu hgp véi nhu cau thi truong va co gia tri gia ting cao dé ting doanh
thu va hi¢u qua.

¢) Giai phap vé nhan lwe
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- Tuyén dung lao dong quan ly, k§ thuat cao vao nhirng vi tri con thiéu, ¢6 chinh
sach dai ng0 thich hgp dé thu hat lao dong chat lugng cao, dédc biét la nhan vién
ban hang chuyén nghiép.

X. PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA
Bing 30: Tong hop quy dat Cong ty quan 1y sau C6 phin hoa theo dia ban

Dia ban/ Dia chi nha dit or e
quan ly (m”)

I Ha Noi 3.821,7
S6 05-07 phdé Hang Ga, phuong Hang Bd, quin Hoan

1 " % o 389.2
Kiém, Ha N1

2 S6 77 Nguyén Cong Trir, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 91

3 T6 2, phuong Bo Pé, quan Long Bién, Ha Noi 3.341,5

Il Thai Nguyén 2.538
T6 16, phuong Quan Triéu, Thanh phd Thai Nguyén,

1 : . A 2.538
tinh Thai Nguyén

I Hoa Binh 652.,8

1 S6 2, T6,16, duong Ngb Quyén, phuong Phuong Lam, 6528
thanh ph6 Hoa Binh ’

v Nghé An 1.566.018,8

1 Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 71.976

2 Phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An 1.708

3 Xa An Hoa, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 176.225,9

4 PAl';luong Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé 270.680.5

5 Phuong Mai Hung, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 241.370.5

6 Xa Quynh Thuén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 144.249.9

7 Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 723.808
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Bing 31: Tong hop quy dat Cong ty quan 1y sau Co phﬁn héa theo don vi quan ly

Dién tich dit
quan Iy (m°)

Pon vi quan ly/ Dia chi nha dht

I | Vin phong Coéng ty TNHH MTV Mubi Viét Nam 3.671
1 | S605-07 phd Hang Ga, phuong Hang B6, quan Hoan Kiém, Ha Noi 389,2
2 | S6 77 Nguyén Cong Trir, quan Hai Ba Trung, Ha Noi 91
4 | Té 16, phuong Quan Triéu, Thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén 2.538
2 SO 2, T6 16, duomg Ngd Quyén, phuong Phuong Lam, thanh phé Hoa W
Binh 2
I | Chinhianh Mudi Ha Ngi 3.341,5
1 | T6 2, phudng B6 Dé, quan Long Bién, Ha Noi 3.341,5
III | Chi nhianh Mudi Vinh Ngoc 1.566.018,8
1 | X4 Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 7.976
2 | Phudng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 1.708
3 | X3 An Hoa, huyén Quynh Luru, tinh Nghé An 176.225,9
4 | Phuong Quynh Phuong, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 270.680,5
5 | Phuong Mai Hung, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An 241.370,5
6 | Xa Quynh Thudn, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 144.249,9
7 | Xa Quynh Yén, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An 723.808

Phuong 4n str dung dat cua Cong ty sau ¢ phéan hoa, do Van phong Cong ty va
Chi nhanh Mubi Vinh Ngoc quan ly véi tong dién tich 1a 1.573.031,3 m2 trén dia ban
04 tinh, thanh phd trén ca nudc, da duoc Cong ty xdy dung, duoc gui t6i Uy ban nhén
dan 04 tinh, thanh phd Ha Noi, Thai Nguyén, Hoa Binh va Ngh¢ An dé lay y kién.
Dén thoi diém trude khi phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa, Cong ty da
nhan dugc day du v kién cia Uy ban nhén dan 04 tinh, thanh pho néu trén doi voi
Phuong an st dung dit cia Cong ty, trong d6 co ban théng nhit voi Phuong én sir
dung dét ctia Cong ty ngoai trir co s& nha dat tai s6 5-7 Hang Ga, phuong Hang BO,
quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi Cong ty thué ctia Cong ty TNHH MTV Quan ly
Kinh doanh Nha Ha Noi s& thuc hién theo hgp dong thué véi Cong ty TNHH MTV
Quan ly Kinh doanh Nha Ha Ngi.

) Ténﬂg hop y kién théng nhét cua cac dia phuong, Cong ty ldp phuong an su dung
dat sau c6 phéan hoa nhu sau:
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Pia chi nha dét

Béng 32: Phuwong an sir dung dit ciia Cong ty sau cb phan héa

Dién tich quén Iy (m?)

Dat

A . -
Ho so' phap Iy

Nha

Muc dich sir dung sau ¢o
phan hoa

Hinh thire sir dung

Ha Ngi (Cong van s6 4578/UBND-KT ngay 18/9/2020 ca Uy ban nhan dén thanh phd Ha Noi vé phuong én sir dung dat sau ¢ phéan hoé ciia Cong ty TNHH
MTV Mubi Viét Nam trén dia ban thanh pho Ha Noi)

S6 05-07 phd
Hang Ga, phuong
Hang BO, quén
Hoan Kiém, Ha
Noi

389,2

Hop ddng thué nha dét s6 139/XNHK/HDTNCD
(thué nha dat cia Cong ty Kinh doanh nha Ha Noi),
Théoi han thué déen ngay 31/12/2016;

Cong van s6 171/TCTM ngay 20/6/1992 cia BS Tai
cl}inh xac nhén dién tich nha xay dung thém béang
von tu ¢o;

Cong vin s6 127/TCTM ngay 21/5/1992 ctia Bo
Thuong mai va Du lich xac nhén dién tich nha xay
dung thém bang von tu co;

Ky hop dong thué clia Cong ty
TNHH MTV Quan ly va Phat
trién nha Ha Noi

Thué nha

S5 77 Nguyén
Cong Trir, quan
Hai Ba Trung, Ha
Noi

91,0

550,24

Gidy ching nhan quyén str dung dat s AD 493838
ngay 28/12/2006; thoi han sd: 40 nam ké tir
01/01/1999; Muc dic sd: Pét co sé SXKD; Sdat=91
m2; Gidy phép xay dung s6 431/GPXD ngay
28/9/2005; Hop dong s6 60/VISALCO-CPHBT ngay
10/3/2008 chuyén nhugng quyén sir dung dat va tai
san gin lién voi dat; CV s6 430/TCDN-NV3 ngay
28/11/2007 ciia Cyc tai chinh doanh nghiép; CV sb
2847/BNN-DMDN ngay 16/10/2007 cua B
NN&PTNT;CV s6 823/UBND-KH&DT ngay
01/2/2008 cia Uy ban nhan dan TPHN;

Tiép tuc sir dung dé phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh ciia
doanh nghiép, phu hgp quy hoach
ctia thanh phd Ha Noi

Thué dat tra tién
hang nam

T6 2, phuong Bo
be, quan Long
Bién, Ha Noi

3.341,5

2.167,7

Giay phép XD 145/GP-UBXDCB TP Ha ndi ngay
4/8/1984; Hb so thira dat ngay 22/11/2005; Ban dd
dia chinh s6 05.950 HT ngay 22/11/2005; Chi gi¢i
duong do A-B ngay 17/12/2006.

Tiép tuc sir dung dé phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, phu hgp quy hoach
ctia thanh phd Ha Noi

Thué dat tra tién
hang nam
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1 | Thai Nguyén (Van ban s6 1638/UBND-KT ngay 08/5/2020 ciia Uy ban nhan déan tinh Thai Nguyén vé phuong 4n str dung dat sau ¢ phan hod ctia Cong ty

TNHH MTV Mudi Viét Nam)

T6 16, phuong Gidy CN QSD dét s6 BG 553136 do UBND tinh Théi | Tiép tuc giif lai sirdung Van | 0 yer s iy
4 Q“f{" Trleu‘, T? 2538 | 1.050 Nguyén cap ngay 11/6/2012, thira d4t sb 854, to ban @b | phong cia Tram, dia diém hine nim

$Ea‘ Sg“}’?"a tinh s6 10, phuong Quén Triéu, TP Thai Nguyén kinh doanh va kho chira mubi &

ai Nguyén

11 | Hoa Binh (Céng van s 145/UBND-KT ngay 07/02/2020 ctia Uy ban nhan dén tinh Hoa Binh vé phuong én sir dung dét sau c6 phan hoa ciia Cong ty TNHH

MTV Mubi Viét Nam trén dja ban)

$62,Tb 16,

dsdng Ngb Gidy CN QSD dit s6 AD 973262 ngay 09/11/2007 do \T/'['fPT“r‘: mg'glf'df;:i'l‘fh'am ik il
2 nyé"s P P‘hucmg 652,8 | 651,4 (ijé):] I?Eaﬁha?chlgg 5t glh Hoa Binh <8p, Thiri g & dpug doanh va kho chira mudi, phuc | hang nam

lB,an;l, TP Hoa g ¥ vu SXKD

mn

Nghé An (Cong vin s 4179/UBND-KT ngay 01/7/2020 cia Uy ban nhan dan tinh Nghé An vé phuong an sir dung dét cac co s& nha dat cia Cong ty TNHH
v s P

MTV Muoi Viét Nam trén dia ban tinh Nghé An).

Xa Quynh Yen, Giy CNQSD dét sb Al 189903 ngay 10/09/2007 do Uy | Dat san xuat kinh doanh phi | o 0x o oan
6 huyén Quynh Luru, 7.976 | 473,0 ban nhan dan Tinh Nghé An cap; Thoi han sir dung dén | nong nghiép, tiep tuc giir lai sir hang nim

tinh Nghé An hét ngay 17/7/2047 dung g

Phuong Quynh Gidy CNQSD dét s6 Al 189503 ngay 25/8/2008 do Uy | Dét san xuat kinh doanh phi s Ak s eid

Thién. thi x3 g Y . Y g Thué dat tra tién
7 i¢n, th] xa 1.708 | 9 ban nhan dan Tinh Nghé An cap; Thoi han sir dung den | nong nghiép, tiep tuc gitr laisir | .

% e 08 | 937,0 P hang nam
Hoang Mai, tinh hét ngay 04/7/2048 dung
Nghé An
1.Bién ban kiém tra thuc dia ngay 17/06/2020 giira VP ket il Tk i dung [

Xa An Hoa, huyén DK dat dai tinh Ngh¢ An, UBND p. Mai Hung va Chi khopcﬁﬁagmuéi va cdc l%an Thué dét tra tién
8 Quynh Luu, tinh 1762259 | 0 nhanh mudi Vinh Ngoc: két qua do dac hign trang khu i i oo ghucval vide Eén b

Nghé An dét do Van phong dang ky dat dai tinh Nghé An xéac uliﬁt fmréi W phpevy viy &

nhan ngay 22/06/2020 la: 241.370,5 m2 X
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2. Mat bang quy hoach tong thé canh dong mudi Ngoc
Huy duge UBND tinh Nghé An phé duyét nam 2008.

Phuong Quynh
Phuong, thi xa
Hoang Mai, tinh
Nghé An

270.680,5

250,0

I. Bién ban kiém tra thuc dia ngay 17/06/2020 giita VP
DK dit dai tinh Nghé An, UBND phucmg Quynh
Phuong va Chi nhanh mudi Vinh ; s két qua do dac hién
trang khu dat do Van phong dang ky dat dai tinh Nghé
An xac nhan ngay 22/06/2020 la: 270.680,5 m2

2. Ban quy hoach chi tiét canh ddng mudi Ngoc Huy
duge UBND huyén Quynh Luru xéc nhan naim 2008

Tiép tuc gitr lai s dung lam
kho chira mudi va cac hang
muc phu trg phuc vu viéc san
xuat mudi

Thué dét tra tién
hang nam

10

Phuong Mai
Hung, thi xa
Hoang Mai, tinh
Nghé An

241.370,5

364,0

1.Bién ban kiém tra thuc dja ngay 17/06/2020 giira Van
phong dang ky dat dai tinh Nghé An, UBND phuong
Mai Hung va CN muéi Vinh Ngoc; két qua do dac hién
trang khu dat do Vin phong dang ky dat dai tinh Nghé
An xé4c nhan ngay 22/06/2020 la: 241.370,5 m2

2. Mit bing quy hoach téng thé canh dong mudi Ngoce
Huy duge UBND tinh Nghé An phé duyét nam 2008.

Tiép tuc giir lai sir dung lam
kho chira mudi va céc hang
muc phu trg phuc vu viéc san
xuat mudi

Thué dat tra tién
hang nam

11

X@ Quynh Thuén,

huyén Quynh Luru,

tinh Ngh¢ An

144.249.9

1.458,0

1. Bién ban kiém tra thyuc dia ngay 18/06/2020 giita VP
DK dét dai tinh Nghé An, UBND xa Quynh Thuan va
Chi nhanh mudi Vinh Ngoc; két qua do dac hién trang
khu dét do Van phong dang ky dat dai tinh Nghé An xéc
nhén ngay 22/06/2020 la: 144.249,9 m2

2. Ban db quy hoach chi tiét canh ddng mudi Vinh Yén
duge UBND huyén Quynh Luu phé duyét nam 2008

Tiép tuc gitr lai sir dung lam
kho chira mudi va cac hang
muc phu trg phuc vu viée san
xuat mudi

Thué dét tra tién
hang ndam

Xa Quynh Yén,

huyén Quynh Luru,

tinh Nghé An

723.808

2.131,0

1. Bién ban kiém tra thuc dja ngay 17/06/2020 giira VP
DK Db tinh Ngh¢ An, UBND xa Quynh Yén va CN
mudi Vinh Ngoc; két qua do hién trang khu dat do VP
DK dit dai tinh Ngh¢ An xac nhén ngay 22/06/2020 la:
723.808 m2. Ban d6 quy hoach chi tiét canh dong muoi

Tiép tuc giir lai sir dung lam
kho chira mudi va cic hang
muc phu trg phuc vu vigc san
xuat mudi

Thué dét tra tién
hang nam
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Quynh Yén dugc UBND huyén Quynh Luu duyét ndm
2008

1.573.031,3
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X1. NHAN DIEN RUI RO VA PHAN LOAI RUI RO

Moi rui ro trén thi truo’ng déu xudt phat tir nhitng thay dbi vé gia ca thi truong
nhu 13 sudt, ty gia cling nhu gia cta cac loai hang hoa khac. Ngoai ra con c6 mot so
rii ro khac anh huong dén tai chinh doanh nghiép nhu rui ro vé tin dung, rii ro trong
hoat dong san xudt, rui ro trong thanh khoan va rii ro mang tinh hé thong tac dong
chung lén toan thi truong. Nhirng rui ro trén déu co tinh lién két va tac dong qua lai
lAn nhau nén khi thi truong di xubng, su cong huong cua ching s gdy nén ton that
khon luong déi voi doanh nghiép. Vi vdy, can phai nhan dién cac rii ro dé c6 cac bién
phap phong chéng thich hop, cuthé:

1. Rii ro vé kinh té

Bét ky mot nén kinh té nao cung ludn chira dung nhing rii ro nhat dinh, bai su
bién dong cua cac bién s6 kinh té vi md nhu téc do ting trudng, lam phat, 13i suat, ty
gia h01 dodi... Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam la mot chu thé tham gia vao nén
kinh té, nén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cting s€ chiu nhimg tac dong truc tiép
hodc gian tiép tir sy thay ddi cia nhimng nhan t6 do.

Pé han ché bat tac dong cua rui ro kinh té, Cong ty can chu trong cai tién hé
thdng quan tri, nang cao chat lwong phuc vu va chu trong dén véan dé quan 1y chi phi.

2. Riii ro vé luit phap

Sau khi hoan thanh cong tac ¢6 phan hoa, moi hoat dong kinh doanh cua Cong ty
déu chiu anh hudng bai cac quy dinh cia phap luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luat
Thuong mai, Luat Chimg khoan, cac luat vé thué... va cac van ban huéng dan c6 lién
quan.

Hién nay, hé thong cac vin ban quy pham phap ludt cia nudc ta da dan hoan
thién va ludn dugc thay d6i cho phu hop véi xu hudng phat trién cia nén kinh té, xa
h¢i. Tuy nhién, hé thong van ban nay con phai tiép tuc diéu chinh bd sung cho phu
hop véi tinh hinh thuc té. Do vy, viéc nang cao tinh 6n dinh vé cac chinh sach phap
luat cia Nha nude 1a hét sic can thiét cho cac doanh nghiép, dac biét khi nén kinh té
Viét Nam dang tirng bude hoa nhip véi sy van dong va phét trién khong ngimg cia
nén kinh té thégidi.

Dé han ché nhimg tac dong cia rui ro lién quan dén luat phap, Cong ty can ludn
chu dong, thuong xuyén cap nhat quy dinh phap luat, tim hiéu, nghién ctru vé cac thay
do6i ctia phap luat dong thoi thong tin kip thoi téi toan thé can b, nhan vién cia Cong

ty.
3. Rii ro vé can ddi dong tién

Vi€ce can dbi dugc luong tlen thu - chi cua doanh nghi€p 1a vo cung quan trong.
Tinh trang mat can d6i vé dong tién co thé xay ra, khi tai doanh nghiép tién thu nho
hon lugng tién chi. Viéc nay lam anh hudng 16n dén uy tin cia doanh nghiép do
khong thanh toan dugc vat tu, nhan cong, khong tra dugc cac khoan ng dén han mdt
cach kip thoi dan dén viée khicu kién ...

Su mét can doi dong tién duoc chia thanh: mét can do6i tam thoi va mat can ddi
daihan.
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C6 thé noi, & bat ky doanh nghi€p nao cling xdy ra mét can déi tam thoi do viée
thu hoi cac khoan no phai thu khong ding ke hoach: viéc gop von khong dugce thuc
hién ding cam két... mét can déi tam thoi vé dong tién c6 thé khic phuc duge bang
nhiéu bién phap va hau qua thuong khong l6m.

Mat can d01 dai han xay ra do nhitng nguyén nhan quan trong nhu: phéan chi phi
c¢b dinh trong tong chi phi cua doanh nghi¢p qua 16n do doanh thu bi sut giam hodc
khong du bu dap chi phi thuong xuyén, két qua hoat dong san xuat kinh doanh 16;
thiéu hut vén luu dong; ng kho doi tang 1én ... Mt can doi dai han vé dong tién c6 thé
lam cho doanh nghi€p bi pha san.

4. Riii ro vé chi phi von

Dé phuc vu kinh doanh, dau tu, hau hét tit ca cac doanh nghiép déu phai sir dung
von vay. Do do, 1ai suat tién vay (la chi phi st dung von) tré thanh bd phan anh huong
truc tiep dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cuia doanh nghiép.

Khi lap ké hoach kinh doanh va dy an dau tu, 13i sudt tién vay da dugc du tinh.
Song, ¢6 rét nhiéu nhén t6 ndm ngoai tam kiém soét cua doanh nghiép tac dong dén lai
suat tién vay, nhat 1a khi lam phat xay ra. Vigc lai sudt tién vay bién dong s& lam anh
hudng téi hiéu qua kinh doanh, dau tu cia doanh nghiép.

” . A . - . 5
5. Rui ro vé sirc mua cua thi trwomng

Tinh hinh kinh té kho khan khiéq nhu cau mua cia thi truong bi suy giam ciing
tac dong rat lon dén hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép. Nhung nhitng
rui ro nay thuong khong kéo dai, do vay can c6 nhimg bién phap kich phu hgp dé dam
bdo nguon ra cua san pham hang hoa.

6. Riii ro vé ty gia hoi doai

V6i nhimg khoan vay hodc nhimg hop dong mua ban bing ngoai té, khi ty gia
ho6i doai tang, so 10 vé ty gia co thé 1am giam dang ké, tham chi 1a triét tiéu toan bd loi
nhudn thu dugc trong kinh doanh. Do d6 phai danh gia va lugng hoéa cac chi phi c6 thé
phai bo ra ke ca chénh léch ti gia d€ so sanh vi loi ich thu vé dam bao khéng bi dong
khi ty gia thay doi.

7. Rii ro vé dgt chao bén ¢6 phiéu

Thi truong ching khoan Viét Nam chua thyc su s6i dong; thém vao dé, lich

thodi von, ¢6 phin héa cac doanh nghiép Nha Nudc kha nhiéu trong sudt nam 2019 va

nam 2020 s€ 1a thach thie khong nho d6i voi Cong ty trong viée ban hét sb lugng cd
phan chao ban ra cong ching.

8. Cac rui rok hac

Céc rui ro khac nhu rii ro vé thién tai, hoa hoan, chién tranh, bién dong chinh tri,
xa hoi,...1a nhitng rii ro bat kha khang déu cé anh hudng dén nganh luong thuc noi
chung va doanh nghiép noi riéng.

XII. TO CHUC THUC HIEN

~ Sau khi phuong 4n ¢6 phan héa cia Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam dugc
Tong cong ty Luong thuc mién Bac phé duyét, Cong ty tiép tuc thuc hién céc ndi

104



8. TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

Nlsalco  cONG TY TNHH 1 THANH VIEN MUGI VIET NAM

- PHUONG AN CO PHAN HOA

dung cong viéc theo quy dinh cua Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
ctiia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nude va cong ty trach nhi¢ém hiru han mot
thanh vién do doanh nhiép nha nuédc dau tur 100% von diéu 1é thanh cong ty ¢6 phan,
theo 10 trinhsau:

Bang 33: L§ trinh thue hién phwong 4n ¢6 phin hoa

Thoi gian dy kién hoan
thanh

Noi dung cong viéce

1 Téng cong ty phé duyét phuong an ¢ phan héa 20/11/2020
2 Té chirc ban dau gia ¢6 phan cong khai 11/02/2021
3 T6 chirc ban ¢6 phéan wu dai cho ngudi lao dong, 01/03/2021
| to chirc cong doan
| 4 T chire dai hoi dong c6 dong lan dau, bau 01/04/2021
| HDQT, BKS
5 Béu Ch tich HDQT, bé nhi¢m TGD, KTT 15/04/2021
\ - P
6 Lam tha tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau 02/05/2021
T6 chirc ra méat cong ty c¢b phan, ding bao theo Trong vong 30 ngay ké tir ngay
4 quy dinh chinh thirc ¢6 Giay chirng nhén
dang ky doanh nghiép
Tb chire quyét toan; ban giao gitra Cong ty Trong vong 90 ngay ké tir ngay
8 TNHH MTV va Cong ty ¢6 phan chinh thire cé Giay chirng nhén
dang ky doanh nghiép

XIII. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Thuce hién chi dao cia Thu tuéng Chinh phu tai Quyét dinh 26/2019/QP-TTg
ngay 15/8/2019 vé viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép thuc hién cf) phén héa dén
hét 2020 (trong d6 Tong cong ty Luong thuc Mién Bic nha nuoc nam gitr 65% von
dleu I¢ trd 1€n), Cong van s6 808/TTg-DMDN ngay 26/6/2018 vé Phuong an tong thé
va sap xép d01 méi Tong cong ty Luong thuc Mién Bic; chi dao ctia Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon ban hanh Quyét dinh 2869/QD-BNN-QLDN ngay 17/7/2018
ctia B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon vé phé duyét Phuong an co cau lai Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic (giai doan 2018 - 2020); cling nhu chi dao cuia HDTV
Tong cong ty Luong thuc mién Béc tai Quyet dinh s6 335/QD-TCTLTMB-HDTV
ngay 23/9/2019 vé viéc thuc hién c¢d phan héa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét
Nam.Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 1a ngay 30/09/2019.

Theo quy dinh vé C6 phén hoa, Cong ty da thué Cong ty C6 phan Dinh gia va
Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC lam don vi tu vin xac dinh GTDN theoHop dong
xac dinh gia tri doanh nghiép dé c¢6 phan héa sé 10311/HD-VVFC/BAN3ngay
31/10/2019 va Céng vian s6 577/CV-VVFC-BAN3 ngay 09/12/2019 ctia Cong ty Co
phan Pinh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam VVFC giri Cong ty TNHH MTV Muéi
Viét Nam vé viéc Ho so tai liéu dinh gia Cd phén hoa.
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~ Ngay 29/09/2020, Tong cong ty Luong thuc mién Béc da ban hanh Quyét dinh
56 260/QD-TCTLTMB-HDTV phé duyét Gia tri doanh nghi¢p tai thoi diém ngay
30/09/2019 ctia Cong ty TNHH MTV Mudi Viét Nam dé ¢6 phan hoa.

’ Ngay 19/10/2020 , Téong cong ty Luong thuc mién Bac da ban hanh Quyét dinh
s0 293/QD-TCTLTMB-HDTV phé duyét Phuong an sir dung lao dongkhi c6 phan
héa Cong ty TNHH MTV Mubi Viét Nam.

Trén co so két qua xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty da dugc Téng
cong ty Luong thuc mién Bic phé duyét, Cong ty va Pon vi Tu vén xdy dung Phuong
an c6 phan héa da xay dung Phuong an c¢6 phan héa Cong ty phu hop v6i quy dinh tai
muc 6 Budc 1 Phu luc II Quy trinh chuyen doanh nghiép nha nuéc thanh cong ty cb
phén ban hanh kém theo Nghi dinh s6 126/2017/NDP-CP.

Phuong 4n dé cb phén hoa da dugc xay dung, cong khai lay y kién cua nguoi
lao dong, chat ché dung quy dinh va duge toan thé nguoi lao dong, Ban giam dbc,
bang uy, Cong doan, Hoi dong thanh vién Cong ty théng nhat thong qua dé bao céo
va trinh Tong cong ty Luong thuc mién Béc phé duyét;

2. Kién nghi

1. Nguoi lao dong gian tiép tai Cong ty co thu nhap binh quan thap, khi cb
phan héa phai d6i mit véi tinh trang tinh trang bi mit viéc lam va nghi huu trudce tudi
lai cang kho khian. Mot bo phan lao dong truc tiép con lai da c6 thoi gian dai cong tac
va déng gop cho Cong ty nhung do tudi tac nhiéu, khé dam bao ning suét lao dong
nén phai ngimg viéc. Ngoai ra cong ty khong c6 ngudn quy khen thudng phic lgi do
tinh hinh tai chinh chua can déi duge, cac nam qua déu khong c6 lgi nhuan dé trich
quy. Vi vdy, dé xuit Téng Cong ty xem xét, quan tdm hd trg thém cho cac ddi tugng
lao dong nghi nay véi 10 thang lwong dang dong BHXH/nguoiddi voi lao dong lam
cong viéc gian tiépvz‘l 5 thang luong dang dong BHXH/ngudi dbi voi lao dong lam
cong viée truc tiép.

2. Trong trudng hop sb tién thu tir cd phan hoa Cong ty khong du dé chi cho
céc khoan chi theo quy dinh khi ¢6 phan héa doanh nghiép (chi phi ¢d phan héa, chi
phi giai quyét ché do cho lao dong déi du, cchi phi vu dai cho nguoi lao dong...), thi
Cong ty me - Tong cong ty thuc hién chi bu dap phan con thiéu va duge tinh vao chi
phi hoat dong tai chinh ctia Cong ty me theo quy dinh tai Khoan 4, Diéu 44 Nghi dinh
126/2017/ND-CP cua Chinh phu.

3. Déi voi sb luong cd phé‘m ban du gia cong khai, ban cho ngudi lao dong va
T chirc Cong doan khong hét s& ban cho nha dau tu tham gia dau gia theo quy dinh
(khoan 2 Diéu 9 Thong tu 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cia BO Tai chinh vé
huéng dan bén co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢6 phan héa ctua doanh
nghiép 100% v6n nha nude thuc hién chuyén doi sang cong ty ¢ phan) truong hop
ban théa thuan voi cac nha dau tu da tham gia déu gia van khong hét, dong thoi ban
cho ngudi lao dong va td chire cong doan khong hét thi Cong ty van tlép tuc thuc hién
cac thu tuc dé chuyén thanh cong ty cd phan Déi vai s6 ¢o phan chua ban dugc, Ban
chi dao co phan hoa dé xuat bao cao Tong cong ty xem Xet, quyét dinh diéu chinh lai
co chu von diéu 1&, mirc von diéu 1& (néu can) va thue hién thoai vbn theo quy dinh
sau khi Cong ty da hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢6 phén.
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Noi nhan: Ha Npi, ngay 10 thang 12 nam 2020
- Tety Luong thue mién Bic; CONG TY TNHH MTV MUOI VIET NAM
- Ban chi dao CPH; e

- T6 GV Ban chi dao; \GIAM bOC

CONG TY,-

- HDTV, KSV Cty;
- Cong doan Cty: NHH}_N HUU ]
- Luu 4| MOT THANH

MUO! VIET

Vi Trung Khién
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