4. Tinh hinh san xuit kinh doanh trwéc khi thye hién ¢ phan hoa:

Két qua hoat dong kinh doanh trong 03 nim (2015-2016-2017)
Pon vi tinh: Déng

Stt Chi tiéu Nam 2015 Nim 2016 Nim 2017
1 | Doanh thu thuén 19.351.296.237 | 25.423.761.344 | 51.741.793.129
2 | Loi nhuén trudc thué | 1.842253.036 | 2.356.675.471| 8.023.686.020
3 | Loi nhu4n sau thué 1.329.335.536 | 1.287.300.873 | 6.418.948.816
4 | Tong s0 lao dong 110 110 125
5 | Thu nhap binh quin 5.812.915 6.770.878 11.690.113
nguoi/ thang
6 Céc khoan ndp ngén
sach 512.459.285 | 1.069.374.598 | 1.604.737.204
7 | No phai thu 2.743.993.220 | 2.596.799.955 | 13.761.010.326
No phai tra 2.018.739.327 | 1.891.761.095| 8.256.997.970
- No ngdn han 2.018.739.327 | 1.891.761.095| 8.256.997.970
- No dai han

5. Nhirng nhan t6 dnh hwéng dén két qua kinh doanh cia Cong ty
a) Thuan loi:
Cong ty lubn nhan duoc sy quan tdm, tao diéu kién thuan loi cia UBND

thanh phd Pa Ning, S& X4y dung thanh phd Pa Ning va cac S&, Ban nganh tao
diéu kién trong cac hoat dong cia Cong ty.

Cong ty dang thyuc hién nhi¢ém vu dat hang cong tac Quan ly vén hanh va
Duy tri hé théng dién chiéu séng cong cong trén dia ban thanh phd, theo phuong
thirc nay d4 théo g& nhiéu vuéng méc trong thuc hién nhiém vu. Qua d6 da chi
dong trong moi cong viéc quan 1y vén hanh va duy tri ludi dién dung quy trinh,

- thanh phan cong viéc va yéu céu chét luong theo quy dinh hién hanh, ting thu

nhép, nang cao doi sdng clia vién chirc, ngudi lao dong trong Cong ty.

b) Khé khan:

- Cong tac quan ly van hanh va duy tri hé théng dién chleu sang do thi la
mot nghanh nghe k§ thudt, my thuét, dac biét ngay cang phét trién va cong nghé
ludn thay dbi. Do d6 doi héi mdi cén bd, cong nhén vién phai c6 mot trinh do
nhét dinh cung trach nhiém, nhiét tinh trong cong viéc, thudng xuyén hoc héi dé
nang cao trinh d§ chuyén moén méi dap tmg nhi€ém vu cong tac.

- V& thiét bj xe chuyén dung con thiéu, hién c6 04 xe tai clu rd va 01 xe 16,
trong d6 c6 02 xe da sir dung qua 20 ndm nén da xudng cip, thudng xuyén hu
héng. (

Sl
.

28

“« %» M o




- Yéu cdu chét luong san pham dich vu cdng ich ngdy cang cao, phai dap
ung dang tiéu chi, tiéu chuén nhung gia ca phéi hop ly.

- Viéc xay dung Tru s& 1am viéc chinh cua Cong ty tai 03 16 dét c6 ky hiéu
tir s6 20+22 (dién tich khoang 339m*) thudc phén khu B. 1, khu dén cu Tuyén
Son, phuong Hoa Cudng Nam, quin Hai Chau, Da Ning can phai ddy da ho Sy
phép 1y, nhung dén nay Cong ty méi c6 Quyet dinh phé duyét quy hoach chi tiét
ty 1€ TL 1/500, c4c bién ban ban giao_ dét, ban giao cOt mbc va cong b6 quy
hoach. Con viéc thuc hién chi trvong ddu tur va phuong 4n sit dung dét phai chd
cac S& nganh hd tro.

6. Ngudn nhén le, tai san:
- Téng sb lao dong: 125 ngudi, trong d6: Nit 1a 10 ngudi, Nam 13 115 nguoi.

- Trinh 46 sau Pai hoc : 03 nguoi
- Trinh @6 Pai hoc : 38 ngudi
- Cao ding, Trung cép, so cip : 84 nguoi

- Céan bo quan ly da qua dao tao c6 thoi gian cong tac 1au ndm tai Cong ty.

- D6i ngfl cong nhan quan ly van hanh c6 thoi gian cdng tac 1au ndm, nim 1
lu6i dién chiéu sang cong cong trén timg khu vuc nén c6 kinh nghiém trong
cOng tac quan ly van hanh, duy tri bao dudng hé théng dién chiéu sang cong
cdng.

- Tai san cta don vi gdbm Nha cira, vét kién tric trén d4t va phuong tién vén
tai chuyén dung.

7. Trinh d§ cong nghe:

7.1 Péi v6i cong tic quan ly van hanh:

Céng tac quan ly van hanh hé théng dién chiéu séng cdng cong Da Néng
duoc van hanh, sir dung boi cong nhén c6 tay nghé va nh1eu nim kinh nghiém
(trén 20 nam), ndm dugc dia ban quan ly va am hidu v& Iu6i dién chiéu sang
cdng cdng.

Quy trinh quan Iy dugc ap dung theo Quy trinh do UBND Thanh pho ban
hanh va Quy trinh ndi b Cong ty nhim nang cao chit luong dich vu cong ich

Viéc tiép nhén thong tin phan anh dugc tiép nhan tir nhiéu ngudn khac
nhau nhu: mang xa hoi, dién thoai c6 dinh chuyén trach, trang web ctia Cong ty
http://www.dlmc.com.vn..

P61 ngili cong nhén, ky su ¢co tay nghé, duoc huin luyén va dao tao dat
trinh d9 cao, dap ung duoc yéu cau quan 1y, van hanh diéu khién hé thdng dién
chiéu sang cong cong.

7.2 Pbi v6i cong tac Duy tri

Céng tac duy tri hé thong dién chiéu sang dugc Cong ty thuc hién theo
quy trinh do UBND thanh phé ban hanh dim bao vé tién do, thoi gian theo ding
hop dong duoc ky két.
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Trinh d6 chuyén mén cua doi ngii cong nhén, can bd ky thuat co chuyén
mon séu trong cong tac khéc phuc su cb, c6 kha ning phan tich, danh gia va xir
1y moi tinh hubng su ¢ xay ra.

Cong tac duy tri theo ké hoach dugc Cong ty thuc hién tuan tu, theo quy
trinh quan ly chat luong cdng tac ban hanh dam bao chét lugng, khdi luong theo
dung hop dong duoc ky két.

7.3 Kha niing lam chi cong nghé, thiét bj

Do6i ngli k§ su chuyén trach c6 kha nang phan tich, danh gia va sira chira
thiét bi cong nghé cao nhim dap tmg nhu ciu cin thiét trong cong tac quan ly,
duy tri hé thdng dién chiéu sang, dién trang tri.

8. Tinh hinh nghién ciru va phat trién:

- Cong ty da tép trung nghién ciru thiét k&, ché tao, san xuét bo dén LED
Nano lap dit trén cic ngd xom trén dia ban thanh phd va dén Led chiéu sang
cOng vién vudn hoa....

- Hién tai, Cong ty tap trung phat trién, ning cao chit lvong va hiéu qua
cdng tac quan ly van hanh, duy tri stra chita hé thong dién chiéu sang cong cong
trén dia ban thanh pho Da Nang.

9. Tinh hinh kiém tra chét lwong dich vu:

- V6i dinh huéng “Hé théng chiéu sang cong cong 13 cong trinh ha ting k§
thuét quan trong trong cong tac dam bao an toan giao thong, gilt gin an ninh trét
tu dong thoi gop phén tao m§ quan d6 thi dep, hién dai”. Cong ty cam két lién
tuc cai tién cac hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu nham d4p tmg ngay mjt
t6t hon nhu cau vé loi ich cong cOng cia nhan dan, cu thé 1a:

a. Quan tim dap ung ddy du cac yéu ciu, nguyén vong ciia nhan dén vé
pham vi va chat luong hoat dong cua hé thong chi€u sang cdng cong.

b. Pam bao k¥ thuat, m§ thuét, chit huong, tién do thuc hién va hiéu qua st
dung cac cong trinh chuyén nganh trong cac mit cong tac: Quan ly, duy tri bao
dudng, tu van dau tu xay dung va thi cong lap dat mai.

c. Xay dung va thuc hién cdc quy trinh giai quyét cong viée 1 rang, thong
nhat, don gidn va hop phép.

d. Can bd, vién chirc, ngudi lao dong ludén dugce tao diéu kién ning cao trinh
d6 kién thirc, k¥ nang chuyén mdn dé thuc hién toét va khdng ngirng ndng cao
nang suat lao dong, hi€u qua cdng tac.

e. Xy dung, duy tri va lién tuc cai tién hé théng quan ly chét luong, ddm
bao tun thi cac yéu ciu cua tiéu chudn k§ thuat cdng nghé moi.

- Ban Lanh dao Cong ty thuong xuyén sdu sat cong viéc tai cac bd phén
trong don vi thyc hién d tao san phém uy tin, chit luong cao.
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10. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh

a) Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Thi truong cia Cong ty: Phén, khuc thi trurong cia san phém, dich vu kinh
doaph Ia hoat dong }Tnh vuc chiéu sang d6 thi, trong d6 hoat dong cong ich
chiém ty trong 16n; d61i tugng phuc vu la nhan dan.

Vi thé cua Cong ty trong nganh: La mot trong nhimg don vi thuc hién dlCh
vu cong ich hang dau trong nganh; tuy nhién véi xu thé hoi nhép, phat trién s&
c6 nhiéu déi thu canh tranh, din dén lam anh hudng thi phan cia Cong ty co
phan giam. Thé manh cua Céng ty so véi ddi thi 14 ¢6 day da niang lhue, vat luc,
kinh nghiém trong cong tac quan ly van hanh, duy tri hé thong dién chiéu sang
va tham gia nhiéu cong trinh xdy dung khéc; uy tin san phim mang lai luén dam
bao chét luong, kip thoi.

Chién lugc vé canh tranh: Nang cao nang suét 1;10 dong; tiét kiém chi phi;
dim bao gia ca hop ly; néng cao chat luong san pham va uy tin, khong ngung
cai tién dé dam bao canh tranh vé6i céc don vi trong cung linh vuc hoat dong.

b) Trién vong phat trién céia nganh
Tuy ¢6 phan khé khan trong linh vuc hoat dong, nhung véi sy quan tdm chi

dao sdu sat clia cic cap Lanh dao; su doan ket nd lyc cda tép the nguoi lao dong
trong Cong ty s€ 1a nén tang d Céng ty dan 6n dinh va phat trién.

¢) Su pht hgp dinh hwéng phat trién ca Cong ty

Xay dyng Cong ty tr& thanh doanh nghiép hang déu trong hoat dong chuyén
nganh chiéu sang d6 thi, liy kinh doanh hoat dong cong ich, hoat dong tu van
thiét ké, hoat dong thi cong x4y dung lam nganh nghé kinh doanh chinh.

Nhimg chinh sach quan tam kip thoi va phu hop véi chu truong cia Nha
nuée ddi v6i nganh, cing véi tlem ning phat trién cia xa hoi s& gop phan tao
diéu kién thuan loi cho su phat trién cla cac Cong ty hoat dong trong nganh noi
chung va Cong ty Quan ly vén hanh dién chiéu séang cong cong Pa Nang noi
riéng.

d) Nhan hiéu thwong mai

Vi ddc thu 14 don vi su nghi€p hoat dong trong linh vire chiéu sang do thi,
Cong ty da xdy dung Logo nhéan hiéu thuong mai doc quyén dé Cong ty quang
b4 hinh anh sau rong dén céc do1 tac. Tuy nhién, hién nay Logo cia Cdng ty
chua ding ky nhan hiéu ddc quyén véi Cuc s& hitu tri tué.

Biéu tuong ctia Cong ty: (Logo).

Y
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11. Gia tri thwce té Pon vi sy nghiép va gia trj thye té phan vén Nha
nwéc tai Cong ty Quan Iy van hanh dién chiéu sang cong cong Da Ning

11.1. Gia tri don vi sy nghiép theo s6 sach ké toan :

- Gi4 tri thuc t& Cong ty theo sd sach ké toan tai thdi diém 24 gid ngay
31/12/2017: 27.416.949.447 @ (Hai muoi bdy ty, bon tram muoi sdu triéu, chin
tréim bon muoi chin nghin, bon tram bon muoi bay dong chan).

- Gi4 tri phén vén Nha nuéc trén sd sach k& toan tai thoi diém 24 gid ngay
31/12/2017: 13.169.319.812 @ (Muoci ba ty, mot tram sdu muwoi chin triéu, ba
trdm mueoi chin nghin, tdm tram muoi hai dong chan).

11.2. Gi4 tri doanh nghiép thuc té dwgc phé duyét:

Theo Quyet dinh s6 6468/QD-UBND ngay 29/12/2018 cua Uy ban nhén dén

thanh phd Pa Ning phé duyét gia tri cua Cong ty Quan ly van hanh dién chiéu
sang cong cong Pa Ning dé thuc hién c6 phén héa nhu sau:

- Gia tri thuc té Cong ty sau khi xac dinh lai tai thoi diém 24 gid ngay
31/12/2017 l1a: 29.435.181.393 @ (Hai muo'i chin 1y, bén trdm ba mueoi ldm triéu,
mot trém tam muoi mot nghin, ba tram chin muoi ba déng chan).

- Gi4 tri phan vén nha nude sau khi x4c dinh lai tai thoi diém 24 gio ngay
31/12/2017: 16.575.751.195 @ (Muwoi sau ty, nam tram bay mueoi ldm triéu, bdy
tréim ndm muoi mot nghin, mét tram chin muoi ldm dong chan).

- Tai san khong tinh vao gia tri cia Cong ty Quan ly vén hanh dién chiéu
sang cdng cong Pa Ning dé cb phan hoa: Tai san khong can dung chd chuyén
giao (khong thuc hién danh gia lai), c6 gia tri theo sO sach 1a: 153.577.149.158
dong (tai san cb dinh hitu hinh thudc hé théng luéi dién chiéu sang cong cong va
vat kién truc trén dt tai sb 19 Lé Hong Phong, thanh pho Pa Ning ). Giao S¢
Xay dung chi dao Cong ty Quan ly van hanh dién chiéu sang cong cOng Pa
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Néng chuyén giao cac don vi lién quan quan ly, st dung theo dang quy dinh cia
phép luét (Chi tiét theo Phu luc dinh kem).

PHAN II: PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG
I. THUC TRANG LAO DONG:

S6 lwong lao dong co tén trong danh sach thuong xuyen tai thoi diém xac
dinh gi4 tri doanh nghiép dé cb phan héa c6 125 ngudi (Méu s6 01 theo TT
35/2016/TT-BLP-TBXH ngay 25/10/2016 dinh kem phuwong dn nay).

II. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG:

Pé thuc hiér} phuong 4n kinh doanh sau khi C6 phén héa, Cong ty du kién
str dung lai co cau t6 chirc va lao dong nhu sau :

1. Co chu t6 chire:

*Hoi dong Quan tri: 03-05 ngudi (kiém nhiém)

»Ban kiém soét: 3 ngudi (kiém nhiém)

»Ban diéu hanh Céng ty: 03 ngudi.

»]_ao dong b tri tai cac phong, doi chuyén mon: 119 nguoi. \
Ghi chi: Ban Lanh dao mdi sé thiec hién sdp xép, b4 tri lao dpng d@é phu hop (;
v&i mo hinh hoat dong tai Cong ty co 5 phan. ' o

2. B may hoat dong dw kién: ¥/

PAI HOI PONG CO PONG
s Y \ 4
HOTDONG QUANTRL || | BAN KIEM SOAT

v

TONG GIAM POC  [*

¢ v
~ PHO PHO
TONG GIAM POC TONG GIAM POC
v v
\ 4 v
Céc Céac boi Cac Doi Trung
Phong Quan ly thi cong tém
chuyén van x4y diéu
mon hanh dung khién .
ik
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Ghi chi: ——— Quan hé chi dao.
---------- »Quan hé kiém so4t.

3. Vé lao dong:

3.1 Téng sb lao dong tai thoi diém x4c dinh gia tri Don vi sy nghiép cong
lap ngay 31/12/2017: 125 ngudi, trong d6 lao dong nit: 10 ngudi (Méu s6 01
theo Thong tie s6 35/2016/TT-BLDTBXH)

- S6 lao dong 1a ngudi quan ly don vi su nghiép dugc bd nhiém: 03 ngudi

- S6 lao ddng ky hop ddng lao dong khong xac dinh thoi han: 122 ngudi

3.2 Phén loai lao dong tai thoi diém cb phf‘m hoa:

- S6 lao ddng chuyén sang 1am viéc tai Cong ty c¢b phan: 122 ngudi, trong do
lao ddng nir: 09 ngudi.

- S6 lao dong doi du khong b tri dugc viée lam, phai chim dirt hop ddng
lao ddng, nghi ché d6: 0 nguoi.

+ Sé lao dong doi du duoc tuyén dung 14n cubi cling vao don vi su nghiép .

chuyén dbi trudc ngay 18/10/2000 thuc hién theo Thong tu sb 35/2016/TT-
BLDTBXH : 0 ngudi

+ S& lao dong dodi du duoc tuyén dung lan cudi cing vao don vi sy nghiép
chuyén dbi tr ngay 18/10/2000 tré vé sau thuc hién theo Thong tu sO
35/2016/TT-BLDTBXH: 0 ngudi

3.3 Tbng kinh phi giai quyét doi du theo Thong tu s6 35/2016/TT-
BLDTBXH ngay 25/10/2016 cia B Lao dong — Thuong binh va Xa Hoi: 0
dong

PHAN III: PHUONG AN CO PHAN HOA
L. CAN CU PHAP LY PE LAP PHUONG AN CHUYEN POI

-Can cit Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014 va c6 hiéu lyc tr ngay 01/7/2015;

-Can ctr Quyet dinh so 22/2015/Qb-TTg ngay 22/6/2015 cia Thu tuong
Chinh phu “Vé viéc chuyén ddi don vi su nghiép cong 1ap thanh Cong ty ¢b
phan”;

-Cén cu Quyet dinh sb 31/2017/QD-TTg ngay 17/7/2017 cia Thu tudng
chinh phu “V& tiéu chi, danh muc nganh, linh vyc thyc hién chuyén don vi su
nghiép cong l4p thanh cdng ty cb phan”;

-Cin cir Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé

chuyen doanh nghiép nha nude va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha
nuéc dau tu 100% von diéu 16 thanh Cong ty cd phén;

-Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cuia
Chinh phu vé dau tu vdn nha nudc vao doanh nghiép va quén ly, st dung vén,
tai san tai doanh nghiép;




- Cén cu Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cia Chinh
phu sira ddi, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13
thang 10 ndm 2015 cia Chinh phu vé dau tu vén nha nuéc vao doanh nghiép va
quén 1y, st dung vdn, tai san tai doanh nghiép.

-Cén cir Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua Bo Tai chinh
huéng dan mot s0 ndi dung cta Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cia Chinh phu vé dau tu vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung
von, tai san tai doanh nghiép;

-Cin ct Thong tu sb 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 cua BO Tai chinh
sira dbi, bd sung mot sb diéu cia Thong tu sb 219/2015/TT-BTC ngay
31/12/2015 cua Bo Trudng Bo Tai chinh vé dau tu vén nha nude vao doanh
nghiép va quan ly, st dung vbn, tai san tai doanh nghiép;

-Céan cir Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 cua Bo Tai chinh
huéng din ban cb phén lan diu va quan ly, sir dung tién thu tir 6 phan héa cua
doanh nghiép nha nu¢c va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép nha nurée dau
tr 100% von didu 1& chuyén d6i thanh cong ty cb phan ( c6 hiéu lyc tir
18/6/2018);

-Can ctr Thong tu sb 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 Huéng dan
thuc hién chinh sach dbi voi ngudi lao dong khi chuyén don vi su nghiép cong
lap thanh cong ty ¢b phan theo Quyét dinh s 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015
cua Thu tuéng Chinh phu;

-Cén ct Thong bao s6 07/TB-VP ngay 17/01/2017 cia Vin phong UBND
thanh phd Pa Ning “Két luan cia Phé Chu tich UBND thanh phd Trin Vin
Mién tai cudc hop Ban chi dao d6i méi va phat trién doanh nghiép”;

-Can cur Quyet dinh sb 577/QD-UBND ngay 24/01/2017 cia Uy ban nhan
dan thanh phd Pa Néng “Vé viéc thanh 1ap Ban chi dao cb phan hoa Cong ty
Quén ly vén hanh dién chiéu sang coéng cong Pa Ning” va cac Quyét dinh thay
d6i thanh vién Ban chi dao;

-Can ctr Quyét dinh sb 54/QP-SXD ngay 09/02/2017 ctia Ban chi dao CPH
Cong ty Quan ly van hanh dién chiéu sang cong cong Pa Néng “Thanh lap T
gitip viéc Ban Chi dao c¢b phan héa Cong ty Quan ly vén hanh dién chleu sang
cong cong Pa Ning” va cac Quyét dinh thay d6i, bé sung thanh vién Té gitp
viéc;

-Cén cu Quyet dinh s6 25/QD-Cty ngdy 05/02/2018 cia Cong ty Quan ly
véan hanh dién chiéu séng céng cong Pa Nang vé viéc “Thanh lap Ban chuyen
d6i Cong ty Quéan ly van hanh dién chiéu sang cong cong Da Ning thay thé
Quyét dinh s6 40/QD-Cty ngay 16/02/2017 cua Cong ty”;

-Can ci Thong bio s6 61/TB-VP ngay 14/4/2018 cia Vin phong UBND
thanh phd Pa Nang “Két luan cua Phé Chu tich UBND thanh phé Tran Vin
Mién tai cudc hop vé cong tac cb phan héa 02 don vi sy nghiép cong 14p™;
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-Cén cir Cong vén sb 2346/VP-KT ngay 31/8/2018 cia Van phong UBND
thanh phé Pa Ning “Vé viéc hd so cb phan héa Cong ty Quan 1y van hanh dién
chiéu sang cong cong Pa Nang”;

-Cén cur Quyét dinh s 4458/QD-UBND ngay 04/ 10/2018 ctia UBND thanh
phé vé viéc phé duyét phuong an sur dung d4t khi cb phén hoa Cong ty Quan ly
vén hanh dién chiéu sang cong cong Pa Ning dbi véi 03 co s¢: Co s¢ 11, 11T va
kho bai Hoa Cam;

- Cén cir Cong van s6 2953/VP-KT ngay 20/10/2018 ctia Van phong UBND
thanh phé v& viéc hd so c¢b phan hod Céng ty Quén ly van hanh dién chiéu séng
cong cong Pa Ning giao S& Tai nguyen va Mabi truong chu tri, ph01 hop vé1 cac
don vi lién quan thyc hién thi tuc thu hdi co s& nha dét s6 19 Lé Hong Phong dé
phuc vu xdy dung mot s6 cong trinh cong cong theo chu truong cia thanh phd,
d& xuét phwong 4n bdi thudng thiét hai theo dung quy dinh;

- Cén ctr Thong bao s6 165/TB-UBND ngay 23/10/2018 cia UBND thanh
phé vé Thong bao két luan cua Chu tich UBND thanh phd tai cudc hop nghe céc
s&, nganh chirc néng bao céo xin chu trrong va _phuong an kién trac, quy hoach
mdt sO du 4n, cong trinh trén dia ban thanh phé da thong nhit theo de xuét clia
S¢ Xay dung tai Cong van sb 9345/SXD-PTDT ngay 10/10/2018 vé viéc chon
dia diém x4y dung Tru s& lam viéc Cong ty Quan ly van hanh dién chiéu séng
cong cong Pa Ning tai 03 16 dat co ky hiéu tir s6 20+22 (dién tich khoang
337m? )thudc phan khu B.1, khu dan cu ‘Tuyén Son, phuong Hoa Cuong Nam,
quén Hai Chau, Da Nang thay cho khu dét sé 19 dudong Lé Hong Phong, phudng
Phuée Ninh, Pa Néng;

- Can cir To trinh s6 160/TTr-Cty ngay 01/11/2018 cua Cong ty vé viéc xin
phé duyét quy hoach chi tiét ty 16 TL 1:500 dé xay dung Tru s¢ lam vi€c cua
Cong ty tai duong Trin Pang Ninh, quan Hai Chau, ba Nang;

- Cén cu Quyet dinh s6 5964/QD-UBND ngay 06/ 12/2018 UBND thanh
phd Da Néng v¢é viéc phé duyét Nhiém vu quy hoach chi tiét TL 1/500 Tru s

lam viéc tai Khu dén cu Tuyén Son v6i tdng dién tich 339m’;

- Cén ctr Quyet dinh so 6451/QD-UBND ngay 29/ 12/2018 cia UBND
thanh phd Pa Ning UBND thanh phd vé viéc phé duyet quy hoach chi tiét ty 1€
TL 1/500 Tru s& lam viéc tai Khu dan cu Tuyén Son véi tong dién tich 339m’;

- Cin ctir Quyét dinh s 6468/QD- UBND ngay 29/12/2018 vé viéc phé
duyét gia tri don vi su nghi€p cong lap dé cb phan héa Cong ty quan ly vén
hanh dién chiéu sang cong cong Pa Néng;

- Cé4c vin ban phap luét khéc c6 lién quan.

I1. NOI DUNG PHUGNG AN CO PHAN HOA:
1. Hinh thifc cb phz“m héa:

- Cong ty thuc hién cb phan hoéa theo Quyét dinh 22/2015/QP-TTg ngay
22/6/2015 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc chuyén don vi su nghiép thanh
Céng ty cb phan va cac vin ban phap luat quy dinh.

- Hinh thirc chuyén dbi: Ban mot phan von nha nudce hign c6.
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2. Thong tin vé Céng ty c6 phan
_-Tén goi day du: CONG TY CO PHAN CHIEU SANG CONG CONG
PA NANG.
-Tén giao dich quéc té: DA NANG PUBLIC LIGHTING JOINT STOCK
COMPANY.
- Tén viét tit: PUBLIC LIGHTING JOINT STOCK COMPANY.

-Tru s& chinh: S6 19 Lé Hong Phong, phudng Phuéce Ninh, quin Hai Chau,
thanh phd Da Nang, Viét Nam.

-Dién thoai: 0236.3565741 — 0236.3816622
-Fax: 0236.3565741
- Email: ctqlvhdcs@danang.gov.vn

- S6 tai khoan: 5611.0000.246733 tai Ngan hang TMCP Péu tur va Phat trién
Viét Nam — chi nhanh Da Nang.

-Mi sb thué: 040022863

3. Phap nhan ciia Cong ty c6 phan s

- C6 tu cach phép nhén ké tir ngay duoc cip Gidy ching nhan dang ky doanh ;Y
nghiép. Gl

- Thuc hién ché do hach ton kinh té doc 14p. v

- C6 con diu riéng, dugc mé tai khoan tai Ngan hang theo quy dinh cua phap E
lut.

-Pugc td chire, hoat dong theo diéu 1 cta Cong ty cd phﬁn va cac vin ban
phép ly khac c6 lién quan.
4. Nganh nghé kinh doanh:
X4y dung cong trinh cong ich:
- Quan Iy v&n hanh, duy tri bao dudng hé théng dién chiéu sing cong
cOng, dén tin hiéu giao thong.
Hoat déng kién tric va tw van k§ thuit c6 lién quan:

- Tu vén thiét ké hé théng dién chiéu sing cong cong, den tin hi¢u giao
thong, dién cong nghiép va dan dung, duong day va Tram bién 4p dén cap dién
ap 35KV, ... hé thong diéu khién va cc cong trinh vién thong.

Lip dit hé théng dién:

- Thi cong, x4y lap hé thong dién chiéu sang cong cong, dén tin hi€u giao
thong, dién cong nghiép va dan dung, dudng déy va Tram bién ap dén cép dién
ap 35KV, ... hé thdng diéu khién va cdc cong trinh vién thong.

- Lap dathé thdng x4y dung khac.

- Bén budn thiét bi va linh kién dién ta, vién thong.

e
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- Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc

- San xuét cac cu kién kim loai.

San xuét thiét bi dién chiéu sang:

Séan xuét dén chiéu sang, dén tin hiéu giao thong, san phdm co khi.
San xuét thiét bi dién khac.

Stra chira thiét bj dién.

Giam sat thi cong xay dung co ban.

5. Vén diéu 1¢ cia Cong ty cb phin: 16.575.000.000dong

5.1 Cin cit xdy dung mirc von diéu Ié:

- Viéc x4y dung mirc vén diéu 1é cia Cong ty ¢ phén dua trén céc cin cir
sau:

- Can clr két qua xac dinh gia tri don vi su nghlep tai Quyet dinh s6
6468/QD-UBND ngay 29/12/2018 vé viéc phé duyét gia tri don vi sy nghiép
cong 18p dé cb phan hoa Cong ty quan 1y van hanh dién chiéu sang cong cdng
Pa Ning;

- Cin ctr dinh huéng phat trién Cong ty ¢b phan giai doan 2019-2021;

5.2 Quy md von diéu lé:

Cén cir cac quy dinh phap Iy hién hanh, ké hoach san xuit kinh doanh va dau
tu phat trién sau c¢d phan giai doan 2019-2021, trén co s¢ danh gia nhu cau vbn
d4u tu hoat dong san Xuét kinh doanh theo chure nang hoat dong cua Cong ty sau

khi chuyén thanh Coéng ty c¢b phan, mirc vén didu 1¢ du kién cua Cong ty cb
phén nhu sau:

Vén diéu 1é : 16.575.000.000 dong.
Ménh gia mot c¢6 phan : 10.000 dong Viét Nam.
Sé Iugng cb phéan phét hanh : 1.657.500 ¢6 phan.

A A oA A
5.3 Co cau von diéu 1€:

T4t ca cb phan tai thoi dlem cd phén héa 1a cb phan phd théng ( ngoal trir s6
cd phan dugc mua thém theo sb nam cam két 1am viée cho Cong ty co phén khi
chwa hét thoi han cam két), ménh gia 10.000 ddng/01 cb phan. Céc hoat dong
mua, ban, chuyen nhueng, thira ké c¢b phan dugc thyc hién theo quy dinh cua
Diéu 1é Cong ty cb phan va c4c vén ban Phép luét c6 lién quan.

Co chu s& hiru vén didu 16 ciia Cong ty cd phan du kién nhu sau:
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; : S6 lwong Gidtricophan |\ o e
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6. Phwong 4n ban ¢6 phin phét hanh lan dau:

Cin ct phuong thic ban cb phan lin dau quy dinh tai Nghi dinh
126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, Quyet dinh so 22/2015/QD TTg ngay
22/6/2015 cua Thu tuéng Chinh phu “Ve viéc chuyén dbi don vi sy nghiép cong
1ap thanh Cong ty ¢ phA ”, Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua
B6 Tai chinh huéng din ban cb phén 14n dau va quan ly, st dung tién thu tir cd
phén hoa ciia Doanh nghiép nha nudce va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiép
nha nuéc dau tu 100% von didu 18 chuyén dbi thanh Céng ty c6 phan;

Phuong thirc ban c6 phan lan dau la phuong thic ban dau gia cong khai ra
cong ching duoc dp dung khi ban cb phan 14n dau theo phuong én co phan hoa
da duoc phé duyét.

Té chirc ban cb phan lan dau: Thuc hién theo Muc II Thong tu sb
40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cia B¢ Tai chinh (T4 chirc ban d4u gia cong
khai trude, ban cho ngudi lao dong trong Cong ty sau).

6.1 Phwong 4n ban cb phin lan diu ra cong chiing:
a) Pdi twong dwgc mua cb phan:
Nha dau tu trong nudc, nudc ngoai (quy dinh tai Diéu 4 Quyet dinh s
22/2015/Qb-TTg ngay 22/6/2015), bao gdm cac td chirc, c4 nhéan (ke ca ngudi
lao dong trong CoOng ty) ngoat trir cac d6i tucmg dugc quy dinh tai Diéu 4 Thong

tu 50 40/2018/TT-BTC, khong dugc tham gia d4u gia mua c6 phan do Cong ty
phat hanh 1an du gom:

a.1. Thanh vién Ban chi dao c¢b phan hoa, T gitp viéc cb phan héa doanh
nghiép (trlr cac thanh vién 1a dai dién ctia Cong ty);

a.2. Cac tb chirc tai chinh trung gian va cac ca nhan thudc cac td chic nay
tham gia vao viéc thuc hién tu van cd phén hoéa, kiém toan béo cdo tai chinh va

co quan x4c dinh gid tri don vi su nghiép cong 14p (trir cac td chirc bao lanh phat
hanh mua s ¢ phan chwa phan phdi hét theo hop ddng bao lanh);

a.3. To chirc thyc hién ban dAu gia c6 phan va céc c4 nhan thudc tb chirc
ndy c6 lién quan dén cudc dau gia.

- Ngudi ¢6 lien quan theo quy dinh tai khoan 17 Diéu 4 Luat doanh
nghiép ndm 2014 cua t6 chirc va ca nhan quy dinh tai a.1, a.2, a.3 nhu trén.

b) Phwong thitc phat hanh:

Ban thong qua td chuc tai chinh trung gian @2 5 chuc ban dau gia cOng
khai s6 c¢b phan du kién ban cho cac Nha dau tu khéc.

c) Khéi lrong phat hanh:

S6 cb phan béan dau gia cong khai cho cac Nha dau tu khéc 1a 332.750 cb
phén, ¢6 gid tri tinh theo ménh gia ¢b phan du kién: 3.327.500.000 dong chiém
20,075% vbn diéu 18.

d) Gia khéi diém du kién:
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Gia khoi diém duoc xac dinh tai thoi diém chao ban ¢b phén ra cong
chung trén co so:

- Két qua xac dinh gia tri don vi su nghiép cong lap, CONG TY QUAN
LY VAN HANH DIEN CHIEU SANG CONG CONG DA NANG dugc phé
duyét tai Quyet dinh sb 6468/QD-UBND ngay 29/12/2018 vé viéc phé duyét gia
tri don vi su nghiép cong lap @& c¢b phan héa Cong ty quan Iy vén hanh dién
chiéu sang céng cong Pa Ning

- Tiém ning ctia Cong ty trong twong lai;

- Pdng thoi cén clr vao tinh hinh thue té hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty trude cb phén hoéa ciing nhu ké hoach san xuét kinh doanh cia
Cong ty giai doan tir 2019-2021.

Cén cir cac co s¢ trén, tai thoi diém xéy dung phuong an c¢b phan héa, gia
khoi diém dé xuat 1a: 10.000 dong/co phan. Gia khai dlem chinh thirc s& duoc
x4c dinh theo quyét dinh phé duyét ctia co quan c6 thim quyén.

@ Xirly s6 cb phan khong ban hét: Thyc hién theo quy dinh tai Thong tu
s6 40/2018/TT-BTC ngay 04 thdng 5 ndm 2018 cia B Tai chinh.

6.2 Phwong 4n ban co phén cho Nguoi lao dong trong Cong ty

a) Pbi twong dwgc mua cb ph?m

Nguoi lao dong lam viéc theo hop ddng lao dong va ngudi quan ly doanh
nghiép ctia Pon vi sy nghiép co phén hoa

* Nguoi lao dong c6 tén trong danh sich thuong xuyén cua Cong ty tai
thoi diém cong bd gia tri don vi sy nghiép duoc mua cd phan wu dai. Nguoi lao
dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty dugc mua cd phan theo

hai hinh thirc: mua ¢6 phan wu déi cho ngudi lao dong theo nam thuc té lam viéc
tai khu vue Nha nudc. Cu thé.

Theo quy dinh tai Khoan 1 biéu 21 Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay
22/06/2015 cia Thu tudng Chinh phu vé viée chuyen don vi su nghiép cong lap
thanh Céng ty cb phan thi g1a ban ¢c6 phan cho ngudi lao dong trong truong hop
nay 1a “gid ban bang 60% gid ddu thanh cong thap nhat”.

- Lao dong co tén trong danh sich thudng xuyén cia Cong ty tai thot
diém cong bd gia tri don vi su nghlep ngdy 29/12/2018 (Theo Quyet dinh s6
6468/0D-UBND ngay 29/12/2018 cua Uy ban nhdn dan thanh pho Pa Néng ):

+ Tong s6 lao dong c6 mit tai thoi diém cdng bd gia tri Pon vi sur nghiép
cong lap: 122 ngudi

+ Téng s6 lao dong du diéu kién mua c¢b phan wu dai: 122 ngudi

* Nguoi lao dong dugc mua thém cd phan theo so nim cam két 1am viéc
lau dai tai Cong ty co phan dugc chuyén dbi thanh cb phan phé thong sau khi
két thuc thoi gian cam két. Cu thé:

Theo quy dinh tai Piém b Khoan 2 Diéu 21 Quyet dinh sb 22/2015/QD-

TTg ngiy 22/06/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc chuyén don vi su
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nghiép cong lap thanh Céng ty cb phan thi gia ban ch phan cho nguoi lao dong
trong truong hop nay 1a “Gid bdn cé ' phan wu ddi cho ngwoi lao dong mua thém
theo quy dinh tai Piém a Khodn nay dwoc xdc dinh la gid ddu thanh cong thap
nhdt”.

Theo quy dinh tai Diém a Khoan 2 Piéu 21 Quyét dinh sé 22/2015/Qb-
TTg ngay 22/06/2015: “2. Nguoi lao dong c6 tén trong danh sdch thuong xuyén
ctia don vi tai thoi diém céng bo gid tri don vi sw nghiép cong lap chuyén doi,
thuéc déi tuwong can su dung va c6 cam két lam viéc lau dai it nhat 03 ndm (ké
tir ngay don vi duoc cap Gidy chimmg nhdn ding ky doanh nghiép lan daw) duoc
mua thém cé phiéu theo quy dinh sau:

a) Mua thém mirc 200 6 phiéu/01 nam cam két lam viéc tiép nhumg 16i da
khéng qud 2.000 co phiéu cho 01 nguoi lao dong.

Riéng nguwoi lao dong la cdc chuyén gia gioi, co trinh d¢ chuyén mon
nghiép vu cao va chu dé tai nghién ciru khoa hoc, bang phdt minh sdng ché da
dwoc umg dung lam viéc tai don vi sw nghiép cong ldp c6 cam két lam viéc lu
dai it nhat 05 nam (ké tir ngay dom vi dwoc cdp Gzay chig nhdn dang ky doanh
nghiép lan dau) dugc mua thém theo mirc 800 c6 5 phan/01 ndm cam két lam viéc
tiép nhung 16i da khong qud 8.000 c6  phan cho mét nguoi lao déng. Bé quan Iy
nganh, Uy ban nhdn dén cdc tinh, thanh phé truc thugc Trung wong hudng dan,
kiém tra cdc don vi sw nghiép cong Ip chuyén doi triec thudc va thude cdc tdp
docn kinh té, tong cong ty nha nudc xdy dumg tiéu chi xdc dinh chuyén gia giol,
ngudi c6 trinh dé chuyén mon nghiép vu cao phit hop voi ddc thi nganh nghé,
linh vuc hoat déng cua don vi sw nghiép; tiéu chi nay phdi dwoc Dai hoi cong
nhan vién chitc ciia don vi trudce khi chuyén doi nhat tri théng qua.

Cin ¢t vao tinh hinh thuc té tai don vi, sau khi Iiy ¥ kién cua tap thé can
b cong nhan vién chie, nguoi lao dong va 'y kién gop ¥ cla cac thanh vién Ban
chi dao cb phan hoa, Cong ty da d& nghi tiéu chi & xac dinh a6i twong lao dong
dugc mua thém cb phan theo sb nam cam két 1am viéc cho Cong ty ¢d phén 13
cac ca nhan phai dap tng mot trong cac ti€u chi sau:

1. C4c ca nhan c6 dé tai, sang kién kinh nghiém dd dugc Cong ty cong
nhén va trién khai 4p dung tai don vi trong thoi gian qua.

2. Vién chirc ngach chuyén vién va twong dwong tir bac 2/9 trd 1én, c6 hé sb
luong tir 2,67 va c6 thoi gian gitt bac luong ndy trén 12 thang tr¢ 1€n.

3. Cong nhén k¥ thuét dién huong lwong béc the va twong duong tir bac 4/7
tréy 1én, c6 hé sb luong tir 2,71 tr& 1én. Trong d6 c6 thoi gian gilr béc lwrong nay
trén 36 thang tré 1én.

4. Cong nhan 141 xe hudng luong tir bic 3/4 c6 hé s6 luong tir 3,25 trd 1én.
Ngoaira, cdn dam bdo cdc tiéu chi sau:

- Phim chit dao duc tét, d4m nghi, d4m lam, guong mau, nhiét tinh, néu
cao tinh than trach nhiém va ky cuong trong cdng viéc.
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- Trong mdt nim gan nhét trudc khi xac dinh gi tri don vi su nghiép,
khong bi xir 1y ky luét tir hinh thirc khién trach tr& 1én.

- C6 k¥ nang chuyén mén nghiép vu phu hop voi vi tri vige lam.
- Trong cong viéc ludn hoan thanh tbt cac nhiém vu duge giao.

- C6 thoi gian cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty it nhét 05 nam (ké tir
ngay don vi dugc cap Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép lan dau) theo md
hinh Céng ty c¢b phan.

Truong hop chuyen déi don vi su nghiép cong lép dan t6i ngudi lao dong
phai chdm dirt hop ddng lao dong, thoi viée, mat viéc theo quy dinh cta B9 luét
Lao dong trude thoi han da cam két thi s6 ¢b phan da dwgc mua thém s€ dugc
chuyén dbi thanh co phan phd théng. Néu nguoi lao dong co nhu cdu ban lai cho
doanh nghlep s6 ¢d phén nay thi Cong ty co phan c6 trach nhiém mua lai véi gid
sat voi gia giao dich trén thi truong.

Truong hop nguodi lao dong cham dirt hop dong lao dong trude thoi han
da cam két hodc do nguyén nhén khach quan, bat kha khang (nhu chét, mét kha
ndng lao dong...) thi Cong ty cb phén thanh toan sb tién ma ngudi lao dong da
b6 ra mua ¢6 phén sau khi trir di cac phan loi ich ngudi lao dong da dugc hudng
tir s6 ¢b phan mua wu dai. Cong ty cd phan dugc gitt lai s6 cb phan trén dé ban
cho nguai lao dong dugc tuyén dung méi.

b) Phwong thirc phz’lt hanh

Trén co so gia ban c¢b phan wu dii theo quy dinh tai Dleu 21 Quyét dinh
s 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015. Cong ty s& t chirc ban ¢b phan cho ngudi
lao dong trong theo danh sach dinh kém Phuong an nay (Chi tiét xem Phu luc
kem theo).

Cong ty c6 bién phap td chirc cho nguoi lao dong di ding ky mua cb phan
uu dai theo s6 ndm cong tac trong Khu vuc nha nuéc va mua cd phan wu dai
theo s6 nam cam két dé chét sb cb phan ban ra. Cong ty cam két chiu hoan toan
trach nhiém d6i véi Noi dung ctia Danh sach ngum lao dong dad ddng ky mua cb
phan wu d4i tai thoi diém cong b gia tri don vi su nghiép.

Trudng hop s6 lugng ) phan uu ddi ban khong het Cong ty bao cao cp c6
thAm quyén tiép tuc t& chirc ban déu gia cong khai sb cb phén wu dai nay.
c) Khéi hrong phat hanh:

S cb phén bén cho Ngudi lao dong trong Cong ty la: 827.500 ¢ phan,
c6 gid tri tinh theo ménh gié cb phan du kién: 8.275.000.000 dong chiém 49,925

% vbn diéu I8.

d) Gia ban cb ph?m

Theo quy dinh tai Pidu 21 Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay
22/6/2015 va cac van ban phap luat lién quan:

- Gi4 ban ¢b phan uu déi cho ngum lao dong theo ndm thuc té 1am viéc tai
khu vue Nha nudce bing 60% gia d4u thanh cong thép nhét.
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- Gid bén co phan cho nguoi lao dong theo s6 nam cam két 1am viéc lau
dai tai Cong ty cb phan bang gi4 ddu thanh cong thAp nhit.

II1. CHI PHi CO PHAN HOA:

- Tdng s6 du toan chi phi c¢d phan hoa Cong ty dugc phé duyét tai Cong van
s6 4518/U BND-BCDDCS ngay 19/6/2017 “Vi& viéc chon don vi tu van xé4c dinh

gia tri doanh nghiép dé cb phan hoa Cong ty Quan 1y van hanh dién chiéu sang

cong cong Da Ning”.
PHAN IV: PINH HUONG PHAT TRIEN CUA
CONG TY SAU CO PHAN HOA

I. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

1. Thuan lei:

Cong ty ludén nhan duoc su hd trg, chi dao sdu sat, tan tinh cia UBND
Thanh phd, S& Xay dung va cac co quan ban nganh; nén day ciing la dleu kién
thuén lgi cho Coéng ty trong viéc td chirc thuc hién thanh cong qué trinh cb phén
hoa.

Cong ty tlep tuc hoat dong trong linh vuc kinh doanh dich vy cong ich nhu
trude khi cb phan, va s& tlen hanh mé rong nganh nghé trong san xudt kinh
doanh. Bén canh d6 da c6 mdi quan hé chat ché voi cac don vi lién quan dé
tham gia cdc du an trén co s& cac bén cung phat trién, cing co loi.

Véi chiéu dai kinh ngh1em da duoc thue hién tir nhidu nam nén Cong ty co
loi thé hon trong viéc tham gia thuc hién cong tac quan ly vén hanh hé thdng
dién chiéu sang cong cong trén toan thanh phé va thi cong Iap dit cac cong trinh
dién chiéu sang.

Chinh sach m¢& cira hoi nhap toan dién cua dat nude s& dem dén cho Cong ty
cac co hoi hop tac va phit trién trong viéc lién doanh, lién két.

Su thay déi co ché hoat dong tir don vi su nghi€p sang Cong ty cb phén s&
tao thém dong luc phat trlen cho Céng ty. Cong ty s& chii dong hon trong dinh
huéng chién lugc phat trién, bd tri lao dong pht hop v6i yéu cau san xuat kinh
doanh.

Ngudi lao dong s€ 1a nguoi lam cht thuc su ctia Cong ty, c6 loi ich gan hen
vOi sy ton tai va phét trién Cong ty, tr d6 y thirc hon trong lao dong san xuit,
tdng ning sudt lao dong, tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong cia

Cong ty.

2. Khé khan:

Cong tac quéan ly vén hanh va duy tri hé théng dién chleu sang d6 thi la
mot nghanh nghe k§ thuét, my thuét, ddc biét ngay cang phét trién va cong nghé
ludn thay ddi. Do d6 doi hoi mbi can by, cong nhén vién phai c6 mot trinh 0

nhét dinh cung trach nhiém, nhiét tinh trong cong viéc, thudng xuyén hoc héi dé
nang cao trinh do chuyén mon méi dap (mg nhiém vu cong tac.
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Vé thiét bi xe chuyén ding con thiéu, mot sb xe da xudng cip thudng
xuyén hu hong nén can phai sam mdi va céi tao nang cap lai cdc xe di cti méi
dap tmg dugc cong viéc.

B may td chirc nhan su cong kénh, nhiéu ddu mdi. Phai tinh gon, sép xép
cling c6 lai nhan su cac phong, doi phu hop ting vi tri cOng tac.

Dinh mtrc chi phi cho san pham dich vu cong ich thap, co ché chinh sach
vé gia c4, tién luong, gid xéng dau ... cung cép dich vu déu tang, trong khi d6

dinh mtrc it thay d6i gay kho6 khan trong tich lity von dé ddu tu cho stra chita,
bao dudng thiét bi va duy tri hoat dong dich vu cong ich.

Yéu cau chit luong san pham dich vu cong ich ngay cang cao, phai dap
g ding tiéu chi, ti€u chuan nhung gia ca phai hop ly.
Cong ty c6 thé phai thuc hién d4u thau cung tng dich vu cong ich thay vi

thyc hién dét hang nhu hién nay. Day la mot bét loi 16n dbi voi hau hét cac cong
ty hoat dong cung cép dich vu cong ich.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TU 2019-2021:

1. Phwong 4n dau tw va chién hrgc phat trién sau cb phfm héa

Co hoi:

Dinh huéng x& hoi hoa, doi hoi su thay dbi cong nghé, Cong ty phai chi
dong dau tu moi trang thiét bi, phuong tién chuyén dung.

Péu thau, dit hang dich vu cdng ich, mé ra co hoi phat trién sang cac dia
phuong khéc.

Thach thire:

Pinh huéng cb phan hoa doi héi tinh hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh.

Nguy co khong dugc dat hang hodc tring thu khi tham gia d4u thau do
su tham gia cta nhiéu thanh phan kinh té.

pé giit thi phan phai gidm gia thau, canh tranh, hoat d6ng c6 thé 1.
Phéan khuc thi trudng hep.
Chua dugc su quan tam, du tu sau.

2. Muc tiéu:

Muc tiéu co ban:

Tao sy thay ddi can ban vé phuong thirc quén ly, timg buéc dau tu dbi
mdi cong nghé, phat trién quy mo, nang cao ning lyc tai chinh, ning luc san
xut kinh doanh nhim néng cao hiéu quéa hoat d6ng hién nay va trong tuong lai.

Huy dong von nhan r01 clia can by cong nhén vién trong Cong ty, cua cic
nhan, cla cac td chic kinh té trong nuéc d& déu tr phat trién, m& rong pham Vi
hoat ddng trong nhidu linh vuc nhim ting doanh thu, ting li nhuén va phét
trién 6n dinh trong tuong lai.

"LL it
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Néng cao vai tro lam chu that sy, gan chit trach nhiém, cong viéc va
quyén loi cia cb dong, tao dong luc thic déy trong cong tac diéu hanh, quan ly
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

X4 hoi hoa ngudn vén kinh doanh, bo sung vén cho hoat dong san xXuét
kinh doanh, ning cao hi€u qua st dung vén Nha nudc tai Cong ty. Nang cao
hiéu qué va suc canh tranh ciia Cong ty trong diéu kién hdi nhap kinh té quéc té.
Phét trién 6n dinh va bén vimg, dam béo céc chi ti€u tai chinh nim sau cao hon
nam trudc. Néng cao thu nhép va doi song cua ngudi lao dong, mang lai loi ich
t6i da cho cac ¢d dong va gép phan phat trién thanh phd, ting truéng dat nudc.

pé dat dwgc muc tiéu, Cong ty xac dinh cac muc tiéu cu thé:

Muc tiéu cu thé:

Xay dung ké hoach trung, dai han, mang tinh dinh huéng theo muc tiéu
tap trung.

Linh vuc nganh nghé chinh, trong tdm 1a: Quan ly van hanh luéi dién
chiéu sang; Duy tri, bao dudng, sira chira thuong xuyén dién chiéu sang.

Mé réng nganh nghé kinh doanh, Tu vén thiét ké, giam sat, thi cong lip
dat cac cong trinh dién, dién chiéu sang, dién trang tri xay dung thuong hiéu va
cting cb nang luc cta Cong ty.

Tam nhin:

Xay dung Cong ty thanh mot Céng ty c6 thuong hiéu vé& phuc vu dich vu
cOng ich, tu van thiét ké, giam sat va thi cong cong trinh dién, dién chiéu, dién
trang tri va nhiéu linh vuc dich vu khéc.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh 3 nim sau cb phin héa

Trén co s¢ cac dinh huong chién luge va ké hoach phat trién néu trén, du
kién két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty c0 phan trong 03 nim
to1 nhu sau:

Stt Chi tiéu Don Vi | N3m 2019 | Nim 2020 | Nam 2021 Ghi
tinh cha
1 | Vén didu 16 Nghin Dy
bn diéu 1& d&ng | 16:575.000 | 16.575.000 | 16.575.000 | yién
\ Dy
2 | Doanh thu ﬁ%ﬁg‘ 62.073.859 | 64.000.000 | 66.000.000 | 1ién
Loi nhuan treéc | Nghin Dy
3| s sing 2.193.000 | 2.259.000 | 2.350.000 | yin
Loi nhuén sau Nghin Dy
410 ding 1.754.400 | 1.807.200 | 1.880.000 | 1ién

-Quy dwtrtbo | Nghin | o0 0| 180720 |  188.000

sung vbn diéu 18 dong
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Stt Chi tiéu Bon vi | Ny 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | GM
tinh chua
(10%)
- Quy DTPT Nghin
(5% ding 87.720|  90.360|  94.000
~Quy KTPL Nghin
10%) dng | 175440|  180.720|  188.000
- Chia ¢b tixc Ig%hm 1.315.800 | 1.355.400 | 1.410.000
ong
Ty 1& cb tire/von . Du
> | didu e (%) 7.9 8,2 85| kién
6 | Longsolao dong | \po o 122 122 122
chuyén sang
i 4 3 Du
7 |Luongbinh quin | DG/ | 1y g7 014111923915 | 12.040.816 | 1
thang nguol 1en

Co sé Xay durng Ké hoach sin xuét kinh doanh trén gdm:
Hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty Quan Iy vén hanh dién chiéu
sang cong cdng Ba Nang duoc hinh thanh tir cc linh vuc sau:
- Linh vuc Quan 1y van hanh hé thdng dién chiéu séng cong cong.
- Linh vuc Duy tri, bao dudng hé thong dién chiéu sang cong cOng.
- Tu vén thiét ké, giam sat, thi cong x4y lap céc cong trinh
4, Cac giai phap thuc hién:
4.1. Giai phap vé kinh doanh:
- Xéc dinh cong tac quén ly vén hanh, duy tri hé théng dién chiéu sang cong
cong, tr vén thiét ké, giam sat, thi cong lap dit cac cong trinh dién, dién chiéu

sang 1a cac hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty cd phan va tién dén mo
rong nganh nghé san xuét kinh doanh thuc hién dong bé gidi phap nhu sau:

- bbi méi phuong phép td chirc, nang cao chét luong phuc vu, duy tri va bn
dinh nhdm néng cao nang luc canh tranh trong cac hoat dong clia doanh nghiép.

- Phan bd luong lao ddng hop 1y trong timg khéu, cong doan; sip xép bd
may nhén sy tinh gon dam bao linh hoat va ¢6 hiéu qua; chu dong trong cong tac
quén Iy, diéu hanh.

- Thuc hién tét cong tac giao thau, giao khoan nhim nang cao hiéu qua sin
xuét kinh doanh ctia ting don vi.

- Xay dung phuong éan san xuit kinh doanh hop 1y, chi trong tién do thi
cong va lap hd so thanh quyét toan cong trinh dam béo ngudn vén hoat dong dat
hiéu qua.
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- Tang cudng cdng tac ddi ngoai, tranh thu sy ing hd cua cac cép lanh dao
va ban nganh dia phuong. Tich cyc tim kiém cac dy an vdn nudc ngodi tai trg
trong linh vuc dién chiéu sang.

4.2. Giai phap vé von:

- Sau C4 phén hod phai hudng to1 sy thu hit va tap trung cac ngudn Von xa
hoi. Bé huy dong ngudn vén can phat hanh thém cb phleu mé rong ban cd phan
cho cac Nha dau tur khac. Trudce het can wu tién ban c¢b phan cho ngum lao dong
trong doanh nghiép dé gin két quyén loi va trach nhiém cia nguorl lao dong véi
Cong ty, dong thoi cho phép khai thac dugce ngudn vén ndi bd mot cach hiéu
qua. Bén canh d6, Cong ty thuc hién dong loat va nhét quan cac giai phap nang
cao hiéu qua trong viéc sit dung vén, cu thé:

- Thuc hién t6t quan tri tai chinh, cong viéc thu nhén thong tin, s§ lidu ké
todn tir co 8O dén viéc cap nhat, tong hop, phan tich, béo co, lwu trir trén phén
mém quan ly, va thiét 1ap mang thong tin ndi bg trén mdy tinh.

- Xy dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan 1y chi phi gin véi
tién dd thi cong, tién do nghiém thu thanh quyét toan, dam bao can dbi dong tién
dbi voi timg g6i thau va tong thé hoat dong kinh doanh.

- Tép trung diy manh cong tic thanh quyet toan khéi luong hoan thanh, tich
cyc thuc hién thu hdi cong no dé dam bao ké hoach thu — chi timg thang, timg
quy, dam bao vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh.

- Thyc hién t6t cong tac quan ly cong ng, chi phi d& dang, gén trach nhiém
thu hoi von vao timg ca nhan can by dugc phan cong.

- Xéy dung chinh sich tai chinh cong khai, minh bach dung quy dinh phap
ly, tham gia thi truong chimg khoan néu du diéu kién.

- Tang cuong, mé rong mbi quan h¢ véi céac td chuc tin dung dam bao kha
nang thu xép von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién nghiém cac giai phap thuc hanh tiét kiém, coi nhiém vu nay la
mdt chi tiéu danh gia mirc d§ hoan thanh cong tac.
4.3. Giai phap vé nang cao ning luc thiét bi, cong nghé, ngudn nhin
lwe:
- V& thiét bi:
+ Tang cudng dau tu chiéu sdu c6 trong diém, trang bi hé théng thiét bi thi

cong chuyén nganh vGi ky thuat va cong nghé tién tién, ddng thdi khai thac tdi
da nang luc thiét bj va cong nghé hién c6 cia Cong ty.

- Phat huy sang kién cai tién k§ thuét, tmg dung khoa hoc k¥ thuat thong tin,
linh hoat thay déi cong nghé san xuét phit hop va yéu céu phét trién nang cao
néng sult va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- V& ngudn nhan lyc:

+ B tri, sip xép lai lao dong cho phu hop véi co ché chuyén dbi doanh
nghiép, phu hop véi ning luc, chuyén mon cia nguoi lao dong.
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+ Gén két trach nhiém va quyén loi clia nguoi lao dong mot cach chit ché.

+ DPao tao doi ngili chuyén mon, cén bd quan Iy; dao tao va dao tao lai doi
ngii cong nhén k¥ thuat lanh nghé, thich ing véi trang thiét bj tién tién.

_+ Co chqe do vu dai vé thu nhép, stc khoe, gidi tri,... cho ngudi lao dong. Tao

diéu kién dé ngudi lao dong gan bo hon voi Cong ty, lam viéc hi€u qua hon.

+ C6 chinh sach wu dai, khuyén khich, dong vién nhitng ngudi c6 nang lyc,
¢6 tAm huyét vi su phat trién cua Cong ty.

+ Cai thién ché do tién luong, tién thudng, co ché khodn nhdm khuyén khich
ngudi lao dong lam viéc c6 nédng suat, chat luong, hi€u qua.

4.4. Giai phap vé t6 chirc, quan ly, di¢u hanh:

Vi mé hinh Cong ty cd phan Cong ty s€ hoat dong dudi su diéu hanh cia

Hoi dong quén tri va Ban Giam dbc, voi su giam sat cia Ban Kiém soat, theo sy
uy quyén cua Dai hoi ddng cb dong.

Viéc thanh 1ap HDQT, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam doc s& tudn thu
theo ding quy dinh cia Luét doanh nghiép va Diéu 1é cia cong ty cb phan.

Diéu 1é, duoc xdy dung trén co s& ton trong cac quy dinh cua phap luét hién
hanh, 1a co s& cho hoat ddng ciia Cong ty c6 phan.

Bo may quéan ly diéu hanh Cong ty dugc sap xép tinh gon, dap tmg yéu cau
hoat dong kinh doanh sau giai doan ¢0 phan héa. C4c phong ban dugc td chire
de phu trach cic mang nghiép vu kinh doanh chuyén biét trong Cong ty. Co chu
td chirc bd may sé nham dén tinh linh dong trong viéc diéu hanh hoat dong kinh
doanh, ddng thoi dam bao phét huy hét cac nguon luc cia Cong ty.

Co céu, t6 chirc by may Cong ty sau khi chuyen sang hoat ddng theo md
hinh Cong ty cd phan s& dam bao mot sb nguyén tic sau:

» T4n dung tdi da ngudn lao dong cta Cong ty tai thoi diém ¢ phan ho4, trén
tinh thén tinh gon, hiéu qua, dép Umg nhu ciu va dinh huéng hoat dong trong
tuong lai cua Cong ty.

sLudn c6 ké hoach tuyén chon va dao tao d6i ngl nhén su c6 nang luc
chuyén mon va kha néng quén ly dé tao ngudn nhan luc ké thira cho ddi ngii
quan tri cia Cong ty.

«C6 chinh s4ch thu hut ngudn nhén lyc hiéu qua, tao moi truong va diéu
kién lam viéc thong thoang, xay dung van héa doanh nghlep v6i nhitng dac
trung ri€ng, tao su gan két trong nhan vién va gita nhan vién véi Cong ty.

= X4y dung chinh sach luong thudng dua trén nang suét lao dong ctia can bd
cong nhén vién, nhim dam bao phan phdi thu nhép mot cach hop Iy, xing dang
v6i sy dong gop cua mdi c4 nhan, tao dong hrc dé moi thanh vién trong Cong ty
c6 sy phén déu, nd luc dé dat dugc nhitng thanh qua 16n hon.

»Song song v6i viée sp xép va cling cb lao dong, cong tac dao tao va viée
tuyén dung méi cling dugc ban lanh dao Cong ty rat chd trong. Hoat ddng nay
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nhim b tri sdp xép lai lao dong phu hop voi chuyén moén, s¢ truong, tan dung
¢6 hiéu qua mot cach triét & ngudn nhan luc cia Cong ty.

4.5. Giai phap vé lao dong, tién hrong:

a/ Chinh sach vé lao dong:

- Pam bao dii s6 lugng va chét luong lao dong phi hop véi quy mé tb chirc
san xuat cia Cong ty trong tung giai doan.

- Khong ngimg néng cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu cia nguon nhén luc

trong Cong ty bang céc bién phap cu thé: Ban than tu trao ddi kién thirc cho mdi
nguoi, cur di hoc cac 16p b6i dudng nang cao trinh d6 chuyén moén.

- Xay dung céc tiéu chuin ngudn nhan luc gin lién véi cac chirc danh dé bb
tri can bg.

- Pua ra céac chinh sach dai ngo thoa dang nhim giit chan nhing cén bo k§
thuat, quéan ly c¢6 kinh nghiém va trinh d chuyén moén cao.

- Ra soat nguon nhén lyc hién co, sap xép lai lao dong hop ly theo timg vi tri

cdng viée cu thé dé dap tmg nhu ciu hoat dong dich vu ctia Cong ty trong giai
doan mdi, tao nén phong cach chuyén nghi€p hon

b/ Chinh sach vé tién hrong:

- Déanh gia chét luong lao dong cta can bd cong nhan vién thuong xuyén,
d6i véi clp quan ly diéu hanh két qua kinh doanh ctia Cong ty 12 thuéc do danh
gia nang luc, d6i v&i nhan vién thira hanh xay dung tiéu chi danh gia hang thang
trén co s& hiéu qua lao dong dé 1am tiéu chuén tra luong, thudng, dé xudt nang
luong hodc xr phat, ky luét,...

- Cai thién m6i trudng lam viée dbi véi ngudi lao dong nhét 14 lao dong truc
tiép dam béo tuén tht ding qui dinh phap luét.

- -Co ché do khen thuéng Kip thdi cho cac tap thé, c4 nhan c6 sang kién cai
tién mang lai hiéu qua cho hoat dong cia don vi.

- Thyc hién day du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, bao hiém két hop ...

- Hing nam, cin ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tién hanh ra
soét, danh gia lai dinh murc lao dong va diéu chinh thang luong, bang luong cho

phu hop.
4.6. Giai phap vé tim kiém viéc ]am:

- Néng cao chét lugng cong viée thuc hién hop dong nhim tao uy tin va
thuong hiéu cho don vi.

- Tén dung céac mébi quan hé san c6 va m& rong mbi quan hé cta don vi, ca
nhan nham tim kiém viéc lam.

- Su dung s¢ truong hién c6: quan ly van hanh dién chiéu sang cong cong,
thi cong lap dit cac cong trinh dién chiéu séng. .




_ - Néng cao nang luc vé vén, thiét bi con ngudi dé tham gia ddu thau céc goi
thau
4.7. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé:

- X4y dung va thyc hién tt quy ché phdi hop gitra Chi uy, Hoi dong quan
tri, Giam d6c di€u hanh.

- Chi uy thudng xuyén phdi hop véi HPQT, GPPH dua ra cac dudng 10i,
chii truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi tiéu theo Nghi
quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

- Gido duc chinh tri tu twdng cho toan thé lao dong Cong ty nd huc hét minh
vi muc tiéu chung x4y dung don vi ngdy cang phat trién.

- Tao diéu kién cho t§ chirc doan thé hoat dong tbt, ning dong.

4.8. Gidi phap tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi:

- Nang cao vai trd, trach nhiém cua cép uy, ngudi ding dau Cong ty.

- Quén triét, phd bién, tuyén truyén chu truong chinh sach cia Pang va phap
luat cia Nha nudc dén ttmg lao dong.

- Quan ly chi tiéu tai chinh trén tinh than tiét kiém, hiéu qua va dung quy
dinh cta phap luét, y thirc gift gin tai san co quan.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat gilta cdc phong ban, b phén lan
nhau.

PHAN V: KIEN NGHI VA TO CHUC THUC HIEN
1. KIEN NGHI

Cong ty Quan ly véan hanh dién chiéu sang céng cong Da Ning la don vi su
nghiép cong 1ap chuyén sang Cong ty cb phan nén don vi s& gap nhiéu kho khan
trong giai doan sau cb phé‘m con han ché vé nang luc d4u thiu. Dé tao diéu kién
cho Cong ty Quén ly van hanh dién chibu sang cong cong Pa Néng hoat dong va
phét trién sau khi c6 phan héa, kinh d& nghi Ban chi dao ¢b phan héa, UBND
thanh phd tao diéu kién cho Cong ty mét s6 noi dung sau:

- Cong ty dugc tiép tuc nhan dit hang cdc goi dich vu cong ich ma don vi
da thuc hién trude khi cd phin véi thoi gian 3 nim dAu sau khi c¢b phan (ta
2019-2021) do Cong ty chuyén tir don vi su nghiép cong 1dp sang Cong ty cd
phén, ning luc, chimg chi xay dung con han ché.

- P& nghi UBND thanh phd chi dao cac S¢, Nganh lién quan som hd tro
cac thil tuc lién dé Cong ty hoan thanh viéc thué khu d4t tai duomg Tran Ping
Ninh khu dén cu Tuyén Son, phuong Hoa Cudong Nam, quén Hai Chau, thanh
phé Pa Néng dé trién khai xay dung tru s& chinh cia Cong ty (Do hién nay
dang 1Ay ¥ kién ciia S& Tai chinh va S¢ X4y dung d€ trinh S¢ K€ hoach va Dau
tur thim dinh trinh Quy mé dau tu). »

- C4c S& ban nganh sém hd trg Cong ty trong viéc thuc hién céac burde chu
truong dau tu xdy dung Tru s& lam vi€éc moi.
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1

I1. TO CHUC THUC HIEN

Sau khi cé Quyet dinh pié duyét Phuong an cb phén hoa, Cong ty s& phéi
hop v6i Ban chi dao tién hanh thuc hién cac cong viéc sau: ‘

1. Phéi hop voi T chire tu van ban dau gia cb phén lan diu ra cong
chung.

2. Bén cb phan ru déi cho Ngudi lao dong.

3. Béo cao ket qua ban cd phén cho Co quan cé thdm quyén va xin td
chic Dai hoi dong cb dong thanh 1ap.

4. Pai hoi dong cd dong vara mit Cong ty cb phan

5. Lap thu tuc dang ky doanh nghiép 14n dau ,

6. Quyét toan thué, Quyét toan chi phi cb phan hoa; Kiém ké, Lap Béo
c4o tai chinh, xéc dinh lai gia tri doanh nghiép.

7. T4 chirc ban giao tai san, von cia Cong ty cho Hoi dbng quan tri Cong
ty ¢b phan

Trén day la Phuong an cd phan héa Cong ty Quan ly vén hanh dién chiéu
sang cbng cong Da Néng, kinh dé nghi Quy cép ¢ thim quyén phé duyét./.

) PON VI TU VAN wl PON VIDUQC CO PHAN HOA
CcO Y CP THAM DINH GIA VA CONG TY QUAN LY VAN HANH
RICH VI AI CHINH PA NANG

9“ cONG IY NP\ \
] 0
(. Z(THAM BINH GI 6 /

A DICKVYTAIC .
\.DA NANG

DIEN CHIf

PA N
Ls

o hY
G THI MY LANG z EN PINH HUNG

_9' /

}

52

DEEN-CH U SANG CONG CONG™

. IYG *“daJ .



