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4. Tinh hinh san xu§t kinh doanh trutrc khi thuc hi~n c8 phAn hria:
K~t qua hoat dQng kinh doanh trong 03 nam (2015-2016-2017)

Dan vi tinh: D6ng

Stt Chi tieu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

1 Doanh thu thuan 19.351.296.237 25.423.761.344 51.741.793.129
2 Lqinhu~tnJ6ethue 1.842.253.036 2.356.675.471 8.023.686.020
3 Loi nhuan sau thue 1.329.335.536 1.287.300.873 6.418.948.816
4 Tong so lao dong 110 110 125

5 Thu nhep binh quan
5.812.915 6.770.878 11.690.113nguoi/ thang

6 Cac khoan n<)pngan
512.459.285 1.069.374.598 1.604.737.204saeh

7 No phai thu 2.743.993.220 2.596.799.955 13.761.010.326
8 No phai tra 2.018.739.327 1.891.761.095 8.256.997.970

- N(1 ngan han 2.018.739.327 1.891.761.095 8.256.997.970
- N9' dai han

5. Nhfrng nhan tAanh hmmg d~n k~t qua kinh doanh cua Cong ty

a) Thu,n lQi:
Cong ty luon nhan duoc sir quan tam, tao dieu kien thuan loi cua UBND

thanh ph6 Da Nfug, S6 Xay dung thanh ph6 Da N~ng va cac S6, Ban nganh tao
dieu kien trong cac hoat d<)ngcua Cong ty.

Cong ty dang thirc hien nhiem vu d~t hang cong tac QuAIlly v~ hanh va
Duy tri h~ thong dien chieu sang cong cong tren dia ban thanh ph6, thee phuang
thuc nay da:thao go nhieu vuang m~c trong thlfc hi~n nhi~m Vl,l. Qua d6 da:chu
d<)ngtrong mQicong vi~c quan ly v~ hanh va duy tri lu6i di~n dUngquy trinh,

. thanh ph§n cong vi~c va yeu d.u ch~t luqng thee quy dinh hi~n hanh, tang thu
nh~p, nang cao dai s6ng cua vien chue, nguai lao d<)ngtrong Cong ty.

b) Kho khan:
- Cong tac quan ly v~ hanh va duy tri h~ th6ng di~n chi8u sang do thi la

m<)tnghanh nghe ky thu~t, my thu~t, d~c bi~t ngay cang phat tri~n va cong ngh~
luon thay d6i. Do d6 doi hoi m6i can bo, cong nhan vien phai co mot trinh d<)
nh~t dinh cung trach nhi~m, nhi~t tinh trong cong vi~c, thuang xuyen hQchoi d~
nang cao trinh dOchuyen mon m6i dap li'ngnhi~m Vl,l cong taco

- ve thi8t bi xe chuyen dUngcon thi8u, hi~n co 04 xe tai cAur6 va 01 xe r6,
trong do co 02 xe da:su d\ll1gqua 20 nam nen da:xu6ng c~p, thuang xuyen hu
hong.
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- Yeu d.u ch~t hrong san pham dich vu cong ich ngay cang cao, phai dap
irng dung tieu chi, tieu chuan nhung gia ca phai hop 1Y.

- Viec xay dung Tru sa lam viec chinh cua Cong ty tai 03 10d~t co ky hieu
til s6 20-;.-22(dien tich khoang 339m2) thuoc phan khu B.1, khu dan cir Tuyen
Son, phuong Hoa CUOngNam, quan Hai Chau, Da NfuIg cftn phai dfty du h6 sa
phap 1y,nhung d€n nay Cong ty moi co Quyet dinh phe duyet quy hoach chi ti€t
ty 1~ TL 1/500, cac bien ban ban giao d~t, ban giao cQt moe va cong b6 quy
hoach. Con viec thuc hien chu truong dftu tu va phuong an su dung d~t phai cho
cac Sa nganh h6 tro.

6. Ngu8n nhan It}:'c,tai san:
- Tfmg so Iao dong: 125 ngiroi, trong do: Nit Ia 10 ngiroi, Nam la 115 ngiroi.

- Trinh dOsau D~i h9C

- Trinh dOD~i h9c

- Cao ding, Trung c~p, sa c~p

: 03 nguai

: 38 nguai

: 84 nguai

- Can bQquan 1yda qua dao t~o co thai gian cong tac lau nam t~i Cong ty.

- Doi ngu cong nhan quan 1yv~ hanh co thai gian cong tac 1aunam, n~m ro
lucri di~n chi€u sang cong cong tren tUng khu V\l'Cnen co kinh nghi~m trong
cong tac quan 1y v~ hanh, duy tri bao du6ng h~ th6ng di~n chi~u sang cong
congo

- Tai san cua don vi g6m Nha cua, v~t ki€n truc tren d~t va phuong ti~n v~n
tai chuyen dung.

7. Trinh d{}cfing ngh~:

7.1 D6i vOi cong tac quan ly yin hanh:

Cong tac quan 1yv~n hanh h~ th6ng di~n chi~u sang cong cong Da NfuIg
dugc v~ hanh, sir d\lllg bai cong nhan co tay ngh~ va nhi6u nam kinh nghi~m
(tren 20 nam), n~m dugc dia ban quan 1y va am hi€u v6 lucri di~n chi€u sang
cong congo

Quy trinh quan 1ydugc ap d\lng thea Quy trinh do UBND Thanh ph6 ban
hanh va Quy trinh noi bOCong ty nh~m nang cao ch~t 1uqng dich V\l cong ich

Vi~c ti~p nh~n thong tin phan am dugc ti€p nh~ ill nhi6u ngu6n khac
nhau nhu: m~ng xa hOi, di~n tho~i c6 dinh chuyen trach, trang web eua Cong ty
http://wvvw.dlmc.com.vn ....

DOi ngu cong nhan, ky su co tay ngh6, dugc hu~ 1uy~n va dao t~o d~t
trinh do cao, dap lIng dugc yeu cftu quan 1y, v~ hanh di6u khi€n h~ th5ng di~n
chi€u sang cong congo

7.2 D6i vOi cong tac Duy tri

Cong tac duy tri h~ th6ng di~n chi€u sang dugc Cong ty th\l'c hi~n thea
quy trinh do UBND thanh ph6 ban hanh dam bao v6 ti~n dQ, thai gian thea dung
hqp d6ng duQ'ckY k~t.
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Trinh d<)chuyen mon cua d<)ingii cong nhan, can b<)ky thuat co chuyen
mon sau trong cong tac khac phuc su c6, co kha nang phan tich, danh gia va xu
ly moi tinh huong S\Ic6 xay ra.

Cong tac duy tri thea k~ hoach diroc Cong ty thtrc hien tu~n tv, thea quy
trinh quan ly chAt hrong cong tac ban hanh dam bao chAt hrong, khoi hrong thea
dung hop d6ng diroc kY ket.

7.3 Kha nang lam chii cong ngh~, thi~t b]
DQi ngii ky sir chuyen trach co kha nang phan tich, danh gia va sua chua

thiet bi cong nghe cao nham dap irng nhu c~u c~n thiet trong cong tac quan ly,
duy tri he thong di~n chieu sang, dien trang tri.

8. Tinh hlnh nghien ctru va phat tri~n:
- Cong ty da t~p trung nghien cUu thi~t k~, ch~ t?O, san xuAt b<)den LED

Nano l~p d~t tren cac ng5 x6m tren dia ban thanh ph6 va den Led chi~u sang
cong vien vuCmhoa ....

- Hi~n t?i, Cong ty t~p trung phat tri~n, nang cao chAt lugng va hi~u qua
cong tac quan ly v~n hanh, duy tri sua chua h~ th6ng di~n chi~u sang cong c<)ng
tren dia ban thanh ph6 ,Da N~ng.

9. Tinh hinh ki~m tra chit 1U'Q11gdich V1}:

- Vai dinh huang "H~ th6ng chi~u sang cong c<)ng la cong trinh h? cing ky
thu~t quan tr9ng trong cong tac dam bao an toan giao thong, giu gin an ninh tr~t
t\I d6ng thai gop ph~ t?O my quan do thi d~p, hi~n d?i". Cong ty cam k~t lien
t\lC cai ti~n cac ho?t d<)ngsan xuAt, kinh doanh, dich V\l nh~m dap Ung ngay m<)t
t6t han nhu c~u v~ 19'iich cong c<)ngcua nhan dan, C\lth~ la:

a. Quan tam dap Ung d~y du cac yeu c~u, nguy~n V9ng cua nhan dan v~
ph?m vi va chAt lUQ'llgho?t d<)ngcua h~ th6ng chi~u sang cong c<)ng.

b. Dam bao ky thu~t, my thu~t, chAt lUQ'llg,ti~n d<)th\Ic hi~n va hi~u qua su
d\lllg cae cong trinh chuyen nganh trong cac m~t cong tac: Qucln ly, duy tri bao
duOng, tu vAn d~u tu xay d\Iilg va thi cong l~p d~t maio

C.Xay d\Iilg va th\Ic hi~n cac quy trinh giai quy~t cong vi~c r5 rang, th6ng
nhAt, dan giim va hqp phap.

d. Can b<),vien chuc, nguai lao d<)ngluon du9'c t?O di~u ki~n nang cao trinh
d<)ki~n thuc, ky nang chuyen mon d~ th\Ic hi~n t6t va khong ngimg nang cao
nang suAt lao d<)ng,hi~u qua cong taco

e. Xay d\Iilg, duy tri va lien t\le cai ti~n h~ th6ng quan ly chAt lUQ'I1g,dam
bao tuan thu cac yeu c~u cua tieu chuful ky thu~t cong ngh~ maio

- Ban Lanh d?o Cong ty thuang xuyen sau sat cong vi~e t?i cac b<) ph~n
trong dan vi th\Ic hi~n d~ t?O san phAm uy tin, chAt lugng cao.
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10. Vi th~ cua Cong ty so v&icac doanh nghi~p khac trong cung nganh

a) Vi th~ ciia Cfmg ty trong nganh
Thi tnrong cua Cong ty: Phan khuc thi tnrong cua san pham, dich vu kinh

doanh hi hoat dong linh VlJCchieu sang do thi, trong do hoat dong cong ich
chiem tY trong 1611.;d6i nrong phuc vu la nhan dan.

Vi the cua Cong ty trong nganh: La mot trong nhtrng dan vi thirc hien dich
vu cong ich hang d§.u trong nganh; tuy nhien voi xu the h9i nhap, phat trien se
c6 nhieu d6i thu canh tranh, dfuI den lam anh huong thi phan cua Cong ty c6
phan giam. The manh cua Cong ty so voi d6i thu la c6 d§.ydu nang hrc, v~t lire,
kinh nghiem trong cong tac quan ly v~ hanh, duy tri h~ thong dien chieu sang
va tham gia nhieu cong trinh xay d\l'l1gkhac; uy tin san phAm mang I?i luon dam
him chAt luqng, kip thai.

Chien lugc v~ c?nh tranh: Nang cao nang sufit lao d9ng; tiet ki~m chi phi;
dam bao gia ca hgp ly; nang cao chAt luqng san phAm va uy tin, khong ngirng
cai tien d~ dam hao C?nh tranh v6i cac dan vi trong cling lInh VlJCho?t d9ng.

b) Tri~n vQng phat tri~n clla ngi'mh
Tuy c6 phftn kh6 khan trong IInh Vl!Cho?t d9ng, nhung v&i Sl! quan tam chi

d?o sau sat cua cac cApLanh d~o; Sl! doan ket, n6 Il!Ccua t~p th~ nguai lao d9ng
trong Cong ty se la n~n tang d~ Cong ty d§.n6n dinh va phat tri~n.

c) Sq phiI hvp dinh hlf&ngphat tri~n clla Cong ty
Xay dlJllg Cong ty tra thanh doanh nghi~p hang d§.utrong ho?t d9ng chuyen

nganh chieu sang do thi, lAykinh doanh ho~t d9ng cong ich, ho?t d9ng tu vAn
thiet ke, ho~t d9ng thi cong xay dl!ng lam nganh ngh~ kinh doanh chinh.

Nhfrng chinh sach quan tam kip thai va phli hqp v6'i chu twang eua Nha
nu&c d6i v&i nganh, cling v&i ti~m nang phat tri~n cua xa h9i se g6p ph§.n t~o
di~u ki~n thu~n 19i cho Sl!phat tri~n cua cac Cong ty ho~t d9ng trong nganh n6i
chung va Cong ty Quan ly v~n hanh di~n chieu sang cong c9ng Da N£ng n6i
rieng.

d) Nhiin hi~u thlf01lg m~i
V6i d~c thli la dan vi Sl! nghi~p ho?t d9ng trong lInh VlJCchieu sang do thi,

Cong ty da xay dlJllg Logo nhan hi~u thuang m?i d9C quy~n d~ Cong ty quang
ha hinh anh sau r9ng den cac d6i taco Tuy nhien, hi~n nay Logo cua Cong ty
chua dang kY nhan hi~u d9C quy~n v6i Cvc sa hfru tri tu~.

Bi~u tuqng cua Cong ty: (Logo).

~
6-

~
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11. Ghi tr] thuc t~ Don vi Sl! nghi~p va gia tr] thuc t~ ph§n van Nha
nurrc t~i Cfmg ty Quan ly v~n hanh di~n chi~u sang cong cQng Da Ning

11.1. Gia tr] don vi Sl! nghi~p theo sa sach k~ toan :
- Gia tri thirc t~ Cong ty then s6 sach k~ toan tai thai diem 24 gio ngay

31/1212017: 27.416.949.447 d (Hai muai bay ty, b6n tram muoi sau trieu, chin
tram b6n muoi chin nghin, bon tram b6n muoi bay tlfmg chan).

- Gia tri phan v6n Nha mroc tren s6 sach k~ toan tai thai diem 24 gio ngay
31112/2017: 13.169.319.812 d (Muoi ba ty, mot tram sau muai chin trieu, ba
tram muoi chin nghin, tam tram muoi hai d6ng chan).

11.2. Gia tr] doanh nghi~p thuc t~ dtrgc phf duy~t:
Theo Quyet dinh s6 6468/QD-UBND ngay 29/12/2018 cua -Oy ban nhan dan

thanh ph6 Da N&ng phe duy~t gia tri cua Cong ty Quim Iy v~ hanh di~n chi~u
sang cong c9ng Da N&ng d~ thvc hi~n c6 phcln h6a nhu sau:

- Gia tri thvc t~ Cong ty sau khi xac dinh I?i t?i thai di~m 24 gia ngay
31/1212017 la: 29.435.181.393 d (Hai muO'ichin ry, b6n tram ba muO'i lam tri¢u,
m(Jt tram tam muO'im6t nghin, ba tram chin muO'iba tl6ng chan).

- Gia tri phcln v6n nha nu6c sau khi xac dinh I?i t?i thai di~m 24 gia ngay
31/12/2017: 16.575.751.195 d (Mum sau ry, nam tram bay muO'i lam tri¢u, bay
tram nam muO'im6t nghin, m(Jt tram chin muO'i lam d6ng chan).

- Tai san khong tinh van gia tri cua Cong ty Quan I;' v~ hanh di~n chi~u
sang cong c9ng Da N&ng d~ c6 phcln h6a: Tai san khong ccln dUng cha chuy~n
giao (khong thvc hi~n danh gia I?i), c6 gia tri then s6 sach la: 153.577.149.158
d6ng (tai san c6 dinh hfru hinh thu9c h~ th6ng lucri di~n chi~u sang cong c9ng va
V?t ki~n truc tren dftt t?i s6 19 Le H6ng Phong, thanh ph6 Da N&ng ). Giao Sa
Xay dvng chi d?o Cong ty Qwin I;' v?n hanh di~n chi~u sang cong cQng Da

I
l
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I
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N~ng chuyen giao cac don vi lien quan quan ly, sir dung thea dung quy dinh cua
phap Iu?t (Chi tiit thea Phu luc dinh kem).

PHA.N II: PHUONG AN sAp XEP L.t).I LAO DONG

I. THTfC TR.t).NGLAO DONG:
s6 hrong lao dong c6 ten trong danh sach thirong xuyen tai thai diem xac

dinh gia tri doanh nghiep d~ c6 phan h6a c6 125 ngiroi (Mdu s6 01 thea TT
35/2016/TT-BLD-TBXH ngay 25/10/2016 dinh kernphuong an nay).

II. PmfONG AN sAp XEP L.t).I LAO DONG:
f)~ thirc hien phuong an kinh doanh sau khi C6 phan h6a, Cong ty du ki€n

sir dung lai co d.u t6 chirc va lao dong nhir sau :

1. CO'cAu tA chirc:
-HQi d6ng Quan tri:

-Ban kiem soat:

=Ban di€u hanh Cong ty:

03-05 ngiroi (kiem nhiem)

3 ngiroi (kiem nhiem)

03 nguoi.

-Lao dong b6 tri tai cac phong, dQi chuyen mon: 119 nguoi.

Ghi chu: Ban Liinh dl}o mai sf th,!c hi~n sdp xip, b6 tri lao dpng di phil h(fp
vbi mo hinh hOl}td{jng tl}i Cong zy cJphan.

2. BQmay ho~t dQng dl}' ki~n:

D~ HQI DONGCO DONG

,
HQI DONGQuAN TRJ 1-4--- BANKIEM soA.

I
I
I
I
I
I

r

I

TONGGUM DOC
__________________1

• ~

PHO PHO
TONG GIAMDOC TONGGIAMDOC

1
Ok Cae D9i Cae D9i Trung

PhOng Qwin ly thi eong tam
ehuyen v~ xay di€u
mon hfmh d\l11g khi€n

T

l
"P'"

33



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Ghi chu: Quan h~ chi dao.

----------~Quan h~ kiem scat.

3. V~lao dqng:
3.1 T6ng s6 lao dong tai thai diem xac dinh gia tri Dan vi SlJ nghiep cong

l~p ngay 31112/2017: 125 nguoi, trong do lao dong ntr: 10 nguoi (MJu s6 OJ
thea Thong tu s6 35/20J6/TT-BLDTBXH)

- s6 lao dong la nguoi quan ly dan vi SlJnghiep diroc b6 nhiem: 03 ngiroi

- s6 lao dQng kY hop d6ng lao dong khong xac dinh thai han: 122 nguoi

3.2 Phan loai lao dong tai thai diem c6 ph§.nhoa:

- s6 lao dong chuyen sang lam viec tai Cong ty c6 phan: 122 nguoi, trong do
lao dong ntr: 09 nguoi.

- s6 lao dQng doi dir khong b6 tri duoc viec lam, phai cham dirt h9'P d6ng
lao dong, nghi ch~ dQ: 0 ngiroi.

+ se lao dong doi dir duoc tuyen dung l§.n cu6i cung vao dan vi SlJnghiep .
chuyen d6i tru6c ngay 18/10/2000 thlJC hi~n theo Thong tu s6 35/2016/TT­
BLDTBXH : 0 ngU'o;

+ s6 lao dQng doi du duqc tuyen dl)ng Ifrn cu6i cung vao dan vi SlJnghi~p
chuyen d6i ill ngay 18/10/2000 tra v~ sau thlJc hi~n theo Thong tu s6
35/2016/TT-BLDTBXH: 0 nguai

3.3 T6ng kinh phi giai quy~t doi du theo Thong tu s6 35/2016/TT­
BLDTBXH ngay 25/10/2016 cua BQ Lao dQng - Thuang binh va Xa HQi: 0
dAng

PHAN III: PHUONG AN CO PHANHOA
I.CANcu pllAp LYDE L~P PHUONGANCHUYENDOl
-Can cll' Lu~t Doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 duqc Qu6c hQi thong qua

ngay 26 thang 11 nam 2014 va co hi~u IlJc tu ngay 0117/2015;
_Can cll' quy~t dinh s,6 22/20 15/QD- TTg ngay 22/6/2015 cua Thu tuOn~

Chinh phu "Ve vi~c chuyen doi dan vi SlJ nghi~p cong l~p thanh Cong ty co
ph§.n";

-Can cll' Quy~t dinh s6 3112017/QD-TTg ngay 1717/2017 cua Thu tuOng
chinh phu "V€ tieu chi, danh m\lc nganh, linh VlJCthlJc hi~n chuyen dan vi SlJ
nghi~p cong l~p thanh cong ty c6 ph§.n";

-Can cll' Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu v€
chuyen doanh nghi~p nha nu6c va Cong ty TNHH MTV do doanh nghi~p nha
nu6c d§.utu 100% v6n di€u l~ thanh Cong ty c6 ph§.n;

-Can cll' Nghi dinh s6 9112015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phu v€ d§.utu v6n nha nu6c vao doanh nghi~p va quan ly, sir d\lng v6n,
tai san t?i doanh nghi~p;
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-Can cir Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua Chinh
phu sira d6i, b6 sung mot s6 di~u cua Nghi dinh s6 9112015/ND-CP ngay 13
thang 10 nam 2015 cua Chinh phu v~ ddu tu v6n nha rnroc vao doanh nghiep va
quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiep.

- Can cu Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua Be) Tai chinh
huang dfut mot s6 noi dung cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cua Chinh phu v€ ddu tu von nha mroc vao doanh nghiep va quan ly, sir dung
von, tai san tai doanh nghiep;

-Can cir Thong tu s6 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 cua Be) Tai chinh
sua d6i, b6 sung mot s6 di~u cua Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay
31112/2015 cua Be) Truong Be) Tai chinh v~ ddu tu v6n nha mroc vao doanh
nghiep va quan ly, sir d\mg v6n, tai san t~i doanh nghi~p;

-Can cu Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 cua Be) Tai chinh
huang d~n ban c6 phdn ldn ddu va qmin ly, su dl,mg ti~n thu tu c6 phdn hoa cua
doanh nghi~p nha nuac va Cong ty TNHH MTV do doanh nghi~p nha nu6c ddu
tu 100% v6n di~u l~ chuy~n d6i thanh cong ty c6 phdn ( c6 hi~u h.rc ill
18/6/2018);

-Can cu Thong tu s6 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 Hu6ng d~n
thl,lc hi~n chinh sach d6i vai nguai lao de)ng khi chuy~n don vi Sl,lnghi~p cong
l~p thanh cong ty c6 phdn thea Quy€t dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015
cua Thu tuang Chinh phu;

-Can cu Thong bao s6 07/TB-VP ngay 17/01/2017 cua Van phong UBND
thanh ph6 Da N~ng "K€t lu~n cua Ph6 Chu tich UBND thanh ph6 Tr§n Van
Mien t~i cue)c h9P Ban chi d~o d6i mai va phat tri~n doanh nghi~p";

-Can cu Quy€t dinh s6 577/QD-UBND ngay 24/0112017 cua Uy ban nhan
dan thanh ph6 Da N~ng "V~ vi~c thanh l~p Ban chi d~o c6 phdn h6a Cong ty
Quan ly v~n hanh di~n chi€u sang cong ce)ng Da N~ng" va cac Quy€t dinh thay
d6i thanh vien Ban chi d~o;

-Can cu Quy€t dinh s6 54/QD-SXD ngay 09/02/2017 cua Ban chi d~o CPH
Cong ty Qmin ly v~n hanh di~n chi€u sang cong ce)ng Da N~g "Thanh l~p T6
giup vi~c Ban Chi d~o c6 phdn h6a Cong ty Qmin ly v~ hanh di~n chi~u sang
cong ce)ng Da N~ng" va cac Quy€t dinh thay d6i, b6 sung thanh vien T6 giup
vi~c;

- Can cu Quy€t dinh s6 25/QD-Cty ngay 05/02/2018 cua Cong ty Qmin ly
v~ hanh di~n chi€u sang cong c(>ngDa N~g v€ vi~c "Thanh l~p Ban chuy~n
d6i Cong ty Qmin ly v~n hanh di~n chi€u sang cong c(>ng Da N~g thay th€
Quy€t dinh s6 40IQD-Cty ngay 16102/2017 cua Cong ty";

-Can cu Thong bao s6 61/TB-VP ngay 14/4/2018 cua Van phong UBND
thanh ph6 Da N~g "K€t lu~ cua Ph6 Chu tich UBND thanh ph6 Trftn Van
Mien t~i cue)ch9P v~ cong tac c6 phdn h6a 02 don vi Sl,lnghi~p cong l~p";
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-Can cir Cong van s6 2346/VP-KT ngay 3118/2018 cua Van phong UBND
thanh ph6 Da N~ng "V€ viec h6 so c6 phan h6a Cong ty Quan ly v~ hanh dien
chieu sang cong cong Da N~ng";

-Can cir Quyet dinh s6 4458/QD-UBND ngay 04/10/2018 cua UBND thanh
pho v€ viec phe duyet phuong an su dung d~t khi c6 phan hoa Cong ty Quan Iy
v~ hanh dien chieu sang cong cong Da N~g d6i voi 03 co sa: CO'So' II, III va
kho bai Hoa Cam;

- Can cu Cong van s6 2953/VP-KT ngay 20110/2018 cua Van phong UBND
thanh ph6 v€ viec h6 so c6 phan hoa Cong ty Quan ly van hanh dien chien sang
cong cong Da N~ng giao So' Tai nguyen va Moi tnrong chu tri, ph6i hop voi cac
dan vi lien quan thl,l'chi~n thu wc thu h6i cO'So'nha d~t s6 19 Le H6ng Phong d~
phl,lc Vl,l xay dl,l'llgm9t s6 cong trinh cong c9ng thea chu truang cua thanh ph6,
d€ xu~t phuang an b6i thuOng thi~t h~i thea dUng quy dinh;

- Can cu Thong bao s6 165/TB-UBND ngay 23110/2018 cua UBND thanh
ph6 v€ Thong bao ket lu~n cua Chu tich UBND thanh ph6 t~i CU9Ch<;>pnghe cac
So',nganh chuc nang bao cao xin chu truang va phuang an ki~n truc, quy ho~ch
m9t s6 dl,l'an, cong trinh tren dia ban thanh ph6 da: th6ng nh~t thea d€ xuftt cua
So' Xay dl,l'llgt~i Cong van s6 9345/SXD-PTDT ngay 10/10/2018 v€ vi~c ch<;>n
dia diem xay dl,l'llgTfl,l So' lam vi~c Cong ty Quan Iy v~n hanh di~n chieu sang
cong c9ng Da N~ng t~i 03 10 d~t c6 ky hi~u tir s6 20-;-.22(di~n tich khoang
337m2 )thu9C phan khu B.1, khu dan cu Tuyen San, phuOng Hoa CUOng Nam,
qu~ Hai Chau, Da N~ng thay cho khu d~t s6 19 dUOngLe H6ng Phong, phuOng
Phu6c Ninh, Da N~ng;

- Can cu To trinh s6 160/TTr-Cty ngay 01/1112018 cua Cong ty v€ vi~c xin
phe duy~t quy ho~ch chi tiet tY I~ TL 1:500 d~ xay dl,l'llgTfl,l So' lam vi~c cua
Cong ty t~i dUOng Trfin Dang Ninh, qu~ Hai Chau, Da N~g;

- Can cu Quyet dinh s6 5964/QD-UBND ngay 06/12/2018 UBND thanh
ph6 Da N~ng v€ vi~c phe duy~t Nhi~m Vl,lquy ho~ch chi tiet TL 11500 Tfl,l So'
lam vi~c t~i Khu dan cu Tuyen San v6i t6ng di~n tich 339m2;

- Can cu Quyet dinh s6 64511QD-UBND ngay 29/12/2018 cua UBND
thanh ph6 Da N~ng UBND thanh ph6 v€ vi~c phe duy~t quy ho~ch chi ti~t tY I~
TL 1/500 Tfl,l So'lam vi~c t~i Khu dan cu Tuyen San v6i t6ng di~n tich 339m2;

- Can cu Quyet diM s6 6468/QB-UBND ngay 29112/2018 v€ vi~c phe
duy~t gia tri dan vi Sl,l'nghi~p cong l~p d~ c6 phfin h6a Cong ty quan ly v~
hanh di~n chieu sang cong c9ng Da N~ng;

- Cac van ban phap lu~t khac c6 lien quan.

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHA.NHOA:

1. Hinh th ....c c6 ph§n hoa:
_ Cong ty thl,l'c hi~n c6 phfin h6a thea Quyet dinh 22/2015/QB- TTg ngay

22/6/2015 cua Thu tuang Chinh phil v€ vi~c chuy~n dan vi Sl,l'nghi~p Thanh
Cong ty c6 phfin va cac van ban phap lu~t quy dinh.

_Hinh thuc chuy~n d6i: Ban m9t phfin v6n nha nu6c hi~n c6.

-
J (

L
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2. Thong tin v~ Cong ty e6 phin
- Ten goi dfty du: CONG TY CO pHAN CHIEU SANG CONG CQNG

DA.NANG.
- Ten giao dich quoc t~: DA NANG PUBLIC LIGHTING JOINT STOCK

COMPANY.

- Ten vi~t titt: PUBLIC LIGHTING JOINT STOCK COMPANY.

- Tru So' chinh: S6 19 Le H6ng Phong, phuong Phiroc Ninh, quan Hai Chan,
thanh ph6 Ba Nfulg, Vi~t Nam.

-Dien thoai: 0236.3565741 - 0236.3816622

-Fax: 0236.3565741

- Email: ctqlvhdcs@danang.gov.vn

- S6 tai khoan: 5611.0000.246733 tai Ngan hang TMCP Bftu tu va Phat trien
Vi~t Nam - chi nhanh Da Nling.

- Mil s6 thue: 040022863

3. Phap nhan cua Cong ty e6 phin
- Co tu each phap nhan k~ nr ngay diroc cftp Gifty clnrng nhan dang Icy doanh

nghiep.

- Thuc hien ch~ do hach toan kinh t~ doc I~p.

- Co con dftu rieng, diroc rna tai khoan tai Ngan hang theo quy dinh cua phap
luat,

- Duoc t6 chirc, hoat dong theo di~u l~ cua Cong ty c6 phan va cac van ban
phap Iy khac co lien quan.

4. Nganh ngh~ kinh doanh:
Xay dlfng eong trinh eong feh:
- Quan Iy v~n hanh, duy tri bao du5ng h~ th6ng di~n chi~u sang cong

cong, den tin hi~u giao thong.

Ho~t dQng ki~n true va tll vin Icy thu,t co lien quan:
- Tu vftn thi~t k~ h~ th6ng di~n chi~u sang cong cong, den tin hi~u giao

thong, di~n cong nghi~p va dan dl,mg, dUOng day va Tr~m bi~n ap d~n c~p di~n
ap 35KV, ... h~ th6ng di~u khi~n va cac cong trinh vien thong.

Lip dit h~ th6ng di~n:
- Thi cong, xay litp h~ th6ng di~n chi~u sang cong cong, den tin hi~u giao

thong, di~n cong nghi~p va dan dl)Ilg, dUOng day va Tr~m bi~n ap d~n c~p di~n
ap 35KV, ... h~ th6ng di~u khi~n va cac cong trinh vien thong.

- Litp d?t h~ th6ng xay dlPlg khac.

- Ban buon thi~t bi va linh ki~n di~n tlr, vien thong.

':::::
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- Ban buon may moe, thiet bi va phu tung may khac

- San xuit cac ciu kien kim loai.

San xu§t thi~t b] di~n ehi~u sang:
- San xuat den chieu sang, den tin hieu giao thong, san pham CCY khi.

- San xuat thiet bi dien khac.

- Sua chua thiet bi dien.

- Giam sat thi cong xay dung CCY ban.

5~Van di~u l~ cua Cong ty e6 ph§n: 16.575.000.000d6ng
5.1 Can ell xay d\fllg mire van di~u l~:
- Viec xay dung mire v6n di6u I~ cua Cong ty c6 phan dira tren cac din cu

sau:

- Can cir k€t qua xac dinh gia tri dan vi su nghiep tai Quyet dinh s6
6468/QD-UBND ngay 29112/2018 v6 viec phe duyet gia tri dan vi su nghiep
cong I~p d~ c6 ph~n hoa Cong ty quan Iy v~ hanh dien chieu sang cong cong
Da N~ng;

- Can cir dinh hu6ng phcit tri~n Cong ty c6 ph~n giai do~ 2019-2021;

5.2 Quy mo van di~u l~:
Can cu cac quy dinh phap Iy hi~n hanh, k€ ho~ch san xuit kinh doanh va d~u

tu phcit tri~n sau c6 ph~ giai do~n 2019-2021, tren CCY sa danh gia nhu cAu v6n
dAutu ho~t d(>ngsan xuit kinh doanh theo chuc nang ho~t d(>ngcua Cong ty sau
khi chuy~n thanh Cong ty c6 phAn, muc vim di6u l~ dv ki€n cua Cong ty c6
ph~nhusau:

.~
.c'\

V6n di6u I~

M~nh gia m(>tc6 ph~n

S6 Im;mg c6 phAn phat hanh

: 16.575.000.000 d6ng.

: 10.000 d6ng Vi~t Nam.

: 1.657.500 c6 ph~.

5.3 CO'eAuvan di~u l~:
Tit ca c6 ph~ t~i thai di~m c6 ph~ hoa la c6 phAn ph6 thong ( ngo~i trir s6

c6 phAn duQ'cmua them theo s6 nam cam k€t lam vi~c cho Cong ty c6 ph~ khi
chua h€t thai h~n cam k€t), m~nh gia 10.000 d6ng/01 c6 ph~. Cac ho~t d(>ng
mua, ban, chuy~n nhuqng, thua k€ c6 ph~n duQ'c thl!c hi~n theo quy dinh cua
Di6u I~Cong ty c6 phAn va cac van ban Phap lu~t co lien quan.

Ccyciu sa hfru v6n di6u l~ cua Cong ty c6 ph~ d\l ki€n nhu sau:
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nai nreng c6 dong

,~
c

Stt

I Nhfl mnrc n~m gift

Ty l~co
phin/van
di~u l~
(%)

Ghi tr] c6 phin
theo m~nh ghi

(dAng)

sa hr(}'Dg
c6 phin Ghi chii

1 C? phan nha mroc
nam gilt

497.250 4.972.500.000 30,000%

122.100 1.221.000.000 7,367%

Mua co
phan uu da:i
thea Khoan
2 Ui~u 21
QU22

II Ban cho Ngllm. lao
dQng Cong ty

Theo C~ng
van so
09/CV­
CUCS
ngay

20/8/2018

° 0,000%

1

Co phan ban ra cho
nguoi lao dQng thea
gia Uti da:i (bang 60%
gia ddu thanh cong
thap nhat )

705.400 7.054.000.000 42,558%

Mua co
phan uu da:i
thea Khoan
2 Dieu 21

QD
22/2015

2

cll phan ban ra cho
Cong doan thea gia
Uti da:i ( bang 60% gia
ddu thanh cong thdp
nhat )

So co phan ban dau
2 gia cho cac nha dAunr 332.750 3.327.500.000 20,075%

khac

Tong cQng 16.575.000.000 100,0%

3

cll phAn ban cho
nguoi lao dQng thea
s6 nam cam ket (gia
ban bang gia ddu
thanh cong thap nhat )

Ban cho Nha diu tu
III khac

1 S6 cll phAn ban cho
nha dAutu chi~n IUQ'C

Khong ban
cho nha
dAutu

° 0,000%
chien hroc
thea Khoan
3 Ui~u 6
ND

126/2017

o
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6. Phuong an ban c6 phin phat hanh lin diu:

Can cir phirong thirc ban c6 phan l~n d~u quy dinh tai Nghi dinh
126/2017/Nf)-CP ngay 16/11/2017, Quyet dinh s6 22/2015/QB-TTg ngay
22/6/2015 cua Thu tu6ng Chinh phu "V~ viec chuyen d6i don vi sir nghiep cong
l~p thrum Cong ty c6 phan", Thong nr s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua
B9 Tai chinh hu6ng d~n ban c6 phan l§n d~u va quan ly, sir dung ti~n thu ill c6
phan h6a cua Doanh nghiep nha mroc va Cong ty TNHH MTV do doanh nghiep
nha mroc d~u nr 100% v6n di~u l~ chuyen d6i thanh Cong ty c6 phan;

Phuong thirc ban c6 phan l§n d~u la phirong tlnrc ban d§.u gia cong khai ra
cong chung diroc ap dung khi ban c6 phan l~n d~u thea phuong an c6 ph§n h6a
da duoc phe duyet,

T6 chirc ban c6 ph§n l~n d~u: Tht;rc hi~n thea Ml,lc II Thong tu s6
40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B9 Tai chinh (T6 chuc ban d§.ugia cong
khai tru6c, ban cho nguai lao d9ng trong Cong ty sau).

6.1 PhuO"ng an ban c6 phin lin diu ra ding chung:

a) D8i tUQ'llgdU'Q'cmua c6 phin:

Nha d~u tu trong nu6c, nu6c ngoai (quy diM t~i f)i~u 4 Quy~t dinh s6
22/2015/Qf)-TTg ngay 22/6/2015), bao g6m cac t6 chuc, ca nhan (k~ ca nguai
lao d9ng trong Cong ty) ngo~i trir cac d6i tuqng duQ'cquy dinh t~i f)i~u 4 Thong
tu s6 40/2018/TT-BTC, khong duQ'c tham gia d§.ugia mua c6 ph§n do Cong ty
phat hanh l§n d~u g6m:

a.l. Thanh vien Ban chi d~o c6 ph~n h6a, T6 giup vi~c c6 ph~n h6a doanh
nghi~p (tm cac thanh vien la d~i di~n cua Cong ty);

a.2. Cac t6 chuc tai chinh trung gian va cac ca nhan thu9c cac t6 chuc nay
tham gia van vi~c tht;rc hi~n tu v§.n c6 ph~n h6a, ki~m toan bao cao tai chinh va
co quan xac diM gia tri don vi st;rnghi~p cong l~p (trir cac t6 chuc bao lanh phat
hanh mua s6 c6 ph§n chua phan ph6i h€t thea hqp d6ng bao lanh);

a.3. T6 chuc thl,Ic hi~n ban d§.ugia c6 phk va cac ca nhan thu9c t6 chuc
nay c6 lien quan d~n cu9c d§.ugia.

- Nguai c6 lien quan thea quy dinh t~i khoan 17 f)i~u 4 Lu~t doanh
nghi~p nam 2014 cua t6 chuc va ca nhan quy diM t~i a.l, a.2, a.3 nhu tren.

b) PhU'O"Dgth.rc phat hanh:
Ban thong qua t6 chuc tai chinh trung gian d~ t6 chuc ban d§.u gia cong

khai s6 c6 ph~n dt;rki€n ban cho cac Nha d~u tu khac.

c) Kh8i IU'Q'Ilgphat hanh:
S6 c6 ph~n ban d§.u gia cong khai cho cac Nha d~u tu khac la 332.750 c6

phin, c6 gia tri tinh thea m~nh gia c6 ph~n dt;rki€n: 3.327.500.000 dang chi€m
20,075% v6n di~u l~.

d) Gia khOi di~m dl}' ki~n:
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Gia khoi di~m duoc xac dinh tai thai diem chao ban c6 phan ra cong
chung tren co sa:

- K€t qua xac dinh gia tri don vi sir nghiep cong lap CONG TY QUAN
LY vAN HANH BIBN CHIEU sANG CONG CQNG BA NANG diroc phe
duyet tai Quyet dinh s6 6468/QB-UBND ngay 29112/2018 v€ viec phe duyet gia
tri don vi sir nghiep cong l~p d~ c6 phan h6a Cong ty quan ly van hanh dien
chieu sang cong cong Da N~ng

- Ti€m nang cua Cong ty trong tuong lai;

- B6ng thai can cir vao tinh hinh thuc t€ hoat dong san xuftt kinh doanh
cua Cong ty tnroc c6 phan hoa cling nhu k€ hoach san xuftt kinh doanh cua
Cong ty giai doan til 2019-2021.

Can cu cac co sa tren, tai thai diem xay dung phtrong an c6 phan hoa, gia
khoi diem d€ xuftt la: 10.000 d8ng/cA phin. Gia khai di~m chinh thllC se duQ'c
xac dinh thea quy€t dinh phe duy~t cua ca quan c6 thAm quy€n.

d) Xii' Iy sa c6 ph in khong ban h~t: Thl,lc hi~n thea quy dinh t?i Thong tu
s6 40/2018/TT-BTC ngay 04 thang 5 nam 2018 cua B9 Tai chinh.

6.2 Phuong an ban cAphin cho NguOi lao dQng trong Cong ty

a) Ilai tUQ1lgdUQ'cmua cAphin

Nguai lao d9ng lam vi~c thea hgp d6ng lao d9ng va nguai quan ly doanh
nghi~p cua Bon vi S\l'nghi~p c6 ph§.n h6a

* Nguai lao d9ng c6 ten trong danh sach thuang xuyen cua Cong ty t?i
thai di~m cong b6 gia tri dan vi S\l'nghi~p duQ'cmua c6 ph§.n uu dili. Nguai lao
d9ng co ten trong danh sach thuang xuyen cua Cong ty duQ'cmua c6 ph§.n thea
hai hinh thllC: mua c6 ph§.n uu dili cho nguai lao d9ng thea nam thl,lc t€ lam vi~c
t?i khu Vl,lCNha nu&c. C1:lthi.

Theo quy dinh t?i Khoan 1 Bi€u 21 Quy€t dinh s6 22/2015/QB-TTg ngay
22/06/2015 cua Thu tu&ng Chinh phu v€ vi~c chuy~n don vi S\l'nghi~p cong l~p
thanh Cong ty c6 ph§.n thi gia bap. c6 phfin cho n&uai l~o d9ng trong trubng hgp
nay la "gia ban bang 60% gia dau tho.nh eong thap nhat".

_ Lao d9ng c6 ten trong danh sach thuang xuyen cua Cong ty t?i thai
di~m cong b6 gia tri don vi S\l'nghi~p ngay 29/12/2018 (Thea Quydt ainh sb
6468IQfJ-UBND ngo.y 2911212018 eua Uy ban nhan dan tho.nhphb fJo.Nang):

+ T6ng s6 lao d9ng c6 m~t t?i thai di~m cong b6 gia tri Bon vi Sl,f nghi~p
cong l~p: 122 nguai

+ T6ng s6lao d9ng du di€u ki~n mua c6 phfin uu dili: 122 nguai

* Nguai lao dQng duQ'c mua them c6 phfin thea s6 nam cam k€t lam vi~c
lau dai t?i Cong ty c6 ph§.n duQ'c chuy~n d6i thanh c6 ph§.n ph6 thong sau khi
k~t thuc thai gian cam k€t. C1:lthi:

Theo quy dinh t?i Bi~m b Khoan 2 Bi€u 21 Quy~t dinh s6 22/20 15/QB­
TTg ngay 22/06/2015 cua Thu tu&ng Chinh phu v€ vi~c chuy~n don vi Sl,l l

/.1(',,""
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nghiep cong l~p thanh Cong ty c6 phan thi gia ban c6 phan cho ngiroi lao dong
trong twang hop nay la "Gia ban c6phdn uu diii cho nguoi lao d(mg mua them
theo quy dinh tai Diim a Khoan nay dirac xac dinh la gid dau thanh cong thdp
nhdt".

Theo quy dinh tai Di€m a Khoan 2 Dieu 21 Quyet dinh s6 22/20 15/QD­
TTg ngay 22/06/2015: "2. Nguoi lao d6ng co ten trong danh sach thuong xuyen
cua don vi tai thai didm cong b6 gia tri don vi Sf! nghiep cong ldp chuyen d6i,
thuoc d6i tuong cdn sir dung va co cam kit lam viec ldu dai it nhat 03 nam (kd
tir ngay don vi duac cap Gidy chung nhdn dang kY doanh nghiep lan ddu) duoc
mua them c6phieu thea quy dinh sau:

a) Mua them mice 200 c6 phieu/Ol nam cam kit lam viec tiip nhung t6i da
khong qua 2. 000 c6phieu cho OJ nguoi lao d6ng.

Rieng nguai lao d6ng la cac chuyen gia gioi, co trinh d6 chuyen mon
nghif_p V1!-cao va chil dJ tai nghien CUukhoa h9C, bling phat minh sang chi da
du(yc Ung d1!-nglam vif_c tc;zidon vi Sf! nghif_p cong l(lp co cam kit lam vif_c lau
dai it nhdt 05 nam (kd tir ngay don vi dU(Jccdp Gicy chUng nh(ln dang kY doanh
nghif_p ldn ddu) dU(Jcmua them thea muc 800 c6phdnlOJ nam cam kit lam vif_c
tiip nhung t6i da khong qua 8.000 c6phdn cho m6t nguiJi lao d6ng. B6 quan If
nganh, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh ph6 trf!c thu6c Trung uong hu671g ddn,
kidm tra cae don vi Sf! nghif_p cong l(lp chuydn d6i trf!c thu6c va thu6c cac t(lp
doan kinh ti, t6ng cong ty nha nuac xay dvng tieu chi xac dinh chuyen gia gioi,
nguai co trinh d6 chuyen mon nghif_p V1!-cao phu h(Jp vai dgc thu nganh nghJ,
lfnh Vf!Choc;ztd6ng cila don vi Sf! nghif_p; tieu chi nay phdi dU(JcDc;zih6i cong
nhan vien chuc cila don vi truac khi chuydn d6i nhdt tri thong qua.

Can cu vao tinh hinh th\fc t~ t~i don vi, sau khi IftyY ki~n cua t~p th€ can
b9 cong nhan vien chuc, nguai lao d9ng va y ki~n g6p y cua cac thanh vien Ban
chi d~o c6 ph§.nh6a, Cong ty da de nghj tieu chi d€ xac djnh d6i tu<;m.glao d9ng
duQ'cmua them c6 ph§.ntheo s6 nam cam k~t lam vi~c cho Cong ty c6 ph§n la
cac ca nhan phlti dap ung m9t trong cac tieu chi sau:

1. Cac ca nhan co de tai, sang ki~n kinh nghi~m da duQ'CCong ty cong
nh~ va tri€n khai ap dl,mgt~i dan vi trong thai gian qua.

2. Vien chuc ng~ch chuyen vien va tuang duang tir b~c 2/9 tra len, co h~ s6
luang ill2,67 va c6 thai gian gift b~c luang nay tren 12 thang tra len.

3. Cong nhan ky thu~t di~nhuang luong b~c thQ'va tuong duang tu b~c 417
tra len, c6 h~ s6 luang tir 2,71 tra len. Trong d6 c6 thai gian gift b~c luong nay
tren 36 thang tra len.

4. Cong nhan lai xe huang luang tir b~c 3/4 c6 h~ s6 luang ill3,25 tra len.
Ngoai ra, can dam bao cac tieu chi sau:
_ Ph~m chftt d~o duc t6t, dam nghT,dam lam, guang mfiu, nhi~t tinh, neu

cao tinh th§n trach nhi~mva ky cuang trong cong vi~c.
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- Trong mot nam gfuI nhat tnroc khi xac dinh gia tri dan vi sir nghiep,
khong bi xu ly ky luat illhinh thirc khien trach tro len.

- Co ky nang chuyen mon nghiep vu phil hQ'Pvoi vi tri viec lam.
- Trong cong viec luon hoan thanh t6t cac nhiem vu diroc giao.
- Co thai gian cam ket lam viec lau dai tai Cong ty it nh~t 05 nam (ki tit

ngay dan vi duac cap Gidy chung nhdn dang IcY doanh nghiep ldn ddu) thea mo
hinh Cong ty c6 phan.

Truong hop chuyen d6i dan vi su nghiep cong l~p dfultoi ngiroi lao dong
phai ch~m dirt hQ'Pd6ng lao dong, thoi viec, m~t viec thea quy dinh cua B<)luat
Lao dong tnroc thai han da cam k€t thi s6 c6 ph~n da diroc mua them se diroc
chuyen d6i thanh c6 phan ph6 thong. N€u nguai lao d<)ngco nhu c~u ban l:;ticho
doanh nghi~p s6 c6 phfuInay thi Cong ty c6 ph~n co trach nhi~mmua l:;tiv6i gia
sat v6i gia giao dich tren thi truang.

Truang hgp nguai lao d<)ngch~m dill hgp d6ng lao d<)ngtru6c thai h:;tn
da cam k€t ho~c do nguyen nhan khach quan, b~t kha khang (nhu ch€t, m~t kha
nang lao d<)ng...) thi Cong ty c6 phfuI thanh tmin s6 ti~n rna nguai lao d<)ngda
b6 ra mua c6 ph~ sau khi trir di cac ph~n lqi ich nguai lao d9ng da duqc huang
ill s6 c6 phfuImua uu dai. Cong ty c6 ph~n duqc giu l:;tis6 c6 ph~n tren d~ ban
cho nguai lao d<)ngduqc tuy~n d\mg m6i.

b) PhU'ong thfrc phat himh
Tren co So' gia ban c6 ph~n uu dai thea quy dinh t:;tiDi~u 21 Quy€t dinh

s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015. Cong ty se t6 chuc ban c6 ph~n cho nguai
lao d<)ngtrong thea danh sach dinh kern Phuang an nay (Chi tiit xem Ph¥ l¥c
kem theo).

Cong ty co bi~nphap t6 chilc cho nguai lao d<)ngda dang kY mua c6 phfuI
uu dai thea s6 nam cong tac trong Khu Vl,lCnha nu6c va mua c6 phfuI uu dai
thea s6 nam cam k€t d~ ch6t s6 c6 ph~n ban ra. Cong ty cam k€t chiu hoan toan
trach nhi~m d6i vai N<)idung cua Danh sach nguai lao d9ng da dang kY mua c6
ph~n uu dai t:;tithai di~m cong b6 gia tri dan vi Sl,l'nghi~p.

Twang hgp s6 luqng c6 ph~n uu dai ban khong h€t, Cong ty bao cao c~p co
thfun quy~nti€p Wct6 chilc ban d~ugia cong khai s6 c6 ph~ uu dai nay.

c) Khai IU'Q1lgphat himh:
S6 c6 ph~n ban cho Nguai lao d<)ngtrong Cong ty la: 827.500 c6 phin,

co gia tri tinh thea m~nh gia c6 phfuIdl,l'ki€n: 8.275.000.000 dang chi€m 49,925
0/0 v6n di~u l~.

d) Gia ban c6 phin
Theo quy dinh t:;ti Di~u 21 Quy€t dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay

22/6/2015 va cac van ban phap lu~t lien quan:
_Gia ban c6 ph~n uu dai cho nguai lao d<)ngthea nam thl,l'ct€ lam vi~c t:;ti

khu Vl,l'cNha nuac bfug 60% gia d~u thanh cong th~p nh~t.

Ii'­IV<
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- Gia ban c6 phful cho ngiroi lao dong theo s6 nam cam ket him viec lau
dai tai Cong ty c6 phan bang gia diu thanh cong thap nhat.

III. em PHi co pHAN HOA:
- T6ng s6 du toan chi phi c6 phan hoa Cong ty diroc phe duyet tai Cong van

s6 4518IUBND-BCDDCS ngay 19/6/20 17 "V~ viec chon don vi tu vin xac dinh
.gia tri doanh nghiep d~ c6 phan hoa Cong ty Quan ly v~n hanh dien chieu sang
cong cong Da N£ng".

PHA.N IV: BJNH mfONG pIlAT TRIEN eVA
eONG TY SAU co pHAN HOA

I. cAe NIlAN TO ANH HUONG BEN HO~T BQNG sAN XUAT
KINHDOANH

1.Thu~n lQi:
Cong ty luon nhan duoc SlJ h6 tro, chi dao sau sat, t~n tinh cua UBND

Thanh pho, Sa Xay dung va cac co quan ban nganh; nen day cling la di~u kien
thuan loi cho Cong ty trong viec t6 chirc thirc hien thanh cong qua trinh c6 phan
hoa.

Cong ty tiep tuc ho~t dQng trong lInh VlJCkinh doanh dich Vl,l cong ich nhu
tru6c khi c6 phful, va se ti€n hanh rna rong nganh ngh~ trong san xuit kinh
doanh. Ben c~nh do da: co m6i quan h~ ch~t che v6i cac don vi lien quan d~
tham gia cac dlJ an tren co sa cac ben cling phat tri~n, cling co lqi.

V6i chi~u dai kinh nghi~m da: duqc thlJc hi~n til nhi~u nam nen Cong ty co
lqi th€ hon trong vi~c tham gia thlJc hi~n cong tac qmin ly v~n hanh h~ th6ng
di~n chi€u sang cong cong tren toan thanh ph6 va thi cong l~p d~t cac cong trinh
di~n chi€u sang.

Chinh sach rna cua hoi nh~p toan di~n cua dit nu6c se dem d€n cho Cong ty
cac co hQi hqp tac va phat tri~n trong vi~c lien doanh, lien k€t.

SlJ thay d6i co ch€ ho~t dong ill don vi SlJnghi~p sang Cong ty c6 ph~n se
t~o them dong llJc phat tri~n cho Cong ty. Cong ty se chu dQng hon trong diM
huang chi€n luqc phat tri~n, b6 tri lao dong phli hqp v6i yeu c~u s{mxuit kinh
doanh.

Nguai lao dong se la nguai lam chu thlJc SlJcua Cong ty, co lqi ich gfuI li~n
v6i SlJ t6n t~i va phat tri~n Cong ty, til do y thuc han trong lao dQng san xuit,
tang nang suit lao dQng, ti€t ki~m chi phi, nang cao hi~u qua ho~t d<)ng cua
Cong ty.

2. Kh6 khan:
Cong tac quan ly v~n hanh va duy tri h~ th6ng di~n chi€u sang do thi la

mot nghanh ngh~ ky thu~t, my thu~t, d~c bi~t ngay cang phat tri~n va cong ngh~
luon thay d6i. Do do doi hoi m6i can bo, cong nhan vien phai co mQt trinh dQ
nhit dinh cling trach nhi~m, nhi~t tinh trong cong vi~c, thuang xuyen hoc hoi d~
nang cao trmh do chuyen mon m6i dap ling nhi~m V\l cong taco

(.~.'~ ..:
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v~thiet bi xe chuyen dung con thieu, mot s6 xe da xuong c~p thirong
xuyen hu hong nen cAn phai s~m moi va cai tao nang c~p lai cac xe da cfi moi
dap ling duoc cong viec.

Bo may t6 chirc nhan su cong kenh, nhieu dAumoi. Phai tinh gon, s~p x€p
cung c6 lai nhan sir cac phong, d(>iphu hQ'Pnmg vi tri cong taco

Dinh rmrc chi phi cho san pham dich vu cong ich thap, co ch€ chinh sach
v~ gia ca, tien luang, gia xang dAu ... cung c~p dich vu d~u tang, trong khi do
dinh mire it thay d6i gay kh6 khan trong tich lily v6n d~ dAu tu cho sua chua,
bao duong thiet bi va duy tri hoat dong dich vu cong ich.

Yeu cAu ch~t Iuqng san phAm dich vv cong ich ngay cang cao, phiti dap
ung dung tieu chi, ti~u chuAn nhung gia ca phai hgp IY.

Cong ty c6 th~ phai th\!'c hi~n d~u thAu cung ling dich V\l cong ich thay vi
th\!'c hi~n d?t hang nhu hi~n nay. Day Ia mot b~t Igi Ian d6i v6i hAuh€t cac cong
ty ho~t dong cung c~p dich V\l cong ich.

II. KEHO~CH sAN XUAT KINH DOANH TU 2019-2021:

1. PhU'ong an diu to' va chi~n IU'gcphat tri~n sau cA phin hoa

CO' hQi:

Dinh huang xa hoi h6a, doi hoi s\!' thay d6i cong ngh~, Cong ty phiti chu
d(>ngdAutu m6i trang thi€t bi, phuang ti~n chuyen dung.

D~u thAu, d?t hang dich V\l cong ich, rna ra cO'hoi phat tri~n sang cac dia
phuang khac.

Thach thrrc:

Dinh huang c6 phAn h6a doi hoi tinh hi~u qua ho~t dong san xu~t kinh
doanh.

Nguy cO'khong dugc d?t hang ho?c trung thAu khi tham gia d~u thAu do
s\!'tharn gia cua nhi~u thanh phAn kinh t€.

D€ giu thi phAn phai giam gia thAu, c~nh tranh, ho~t dong c6 th€ 16.

Phan khlic thi truemg h~p.

Chua dugc s\!'quan tam, dAutu sau.

2. Ml}.ctieu:

Ml}.ctieu CO' ban:

T~o s\!' thay d6i can ban v~ phuang thuc quan Iy, tUng bu6c dAu tu d6i
rn6i cong ngh~, phat tri~n quy rno, nang cao nang I\!'c tai chinh, nang h),e san
xu~t kinh doanh nh&mnang cao hi~u qua ho~t dong hi~n nay va trong tuang Iai.

Huy dong v6n nhan r6i cua can bo eong nhan vien trong Cong ty, eua cae
nhan, eua cae t6 ehue kinh t€ trong nu6e d€ dAu tu phat tri€n, rna rong ph~rn vi
ho~t dong trong nhi~u IInh v\!'e nh&rn tang doanh thu, tang Igi nhu~n va phat
tri€n 6n dinh trong tuang Iai.
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Nang cao vai tro lam chu th~t SlJ, glln chat trach nhiem, cong viec va
quyen loi cua c6 dong, tao dQng hrc thuc dAy trong cong tac di€u hanh, quan ly
san xu~t kinh doanh c6 hieu qua.

Xa hQi h6a nguon von kinh doanh, b6 sung v6n cho hoat dQng san xu~t
kinh doanh, nang cao hieu qua su dung v6n Nha nuoc tai Cong ty. Nang cao
hieu qua va sire canh tranh cua Cong ty trong dieu kien hQi nhap kinh t~ quoc t~.
Phat trien 6n dinh va ben virng, dam bao cac chi tieu tai chinh nam sau cao hon
nam tnroc. Nang cao thu nhap va doi song cua nguoi lao dong, mang lai loi ich
t6i da cho cac c6 dong va g6p phan phat trien thanh pho, tang tnrong d~t mroc.

B~ d~t dUQ'cmuc tieu, Cong ty xac dinh cac ml}c tieu cl} th~:

MI}C tieu cl} th~:

Xay dlJllg k~ ho~ch trung, dai h~n, mang tinh dinh huang thea m\lC tieu
t~p trung.

Llnh VlJCnganh ngh€ chinh, tr<;mgtam la: Quan Iy v~ hanh lu6i di~n
chi~u sang; Duy tri, bao duOng, sua chua thuang xuyen di~n chi~u sang.

Ma rQng nganh ngh€ kinh doanh, Tu v~ thi~t k~, giam sat, thi cong Illp
d~t cac cong trinh di~n, di~n chi~u sang, di~n trang tri xay dlJllg thuang hi~u va
cung c6 nang IlJc cua Cong ty.

Tim nhin:
Xay dlJng Cong ty thanh mQt Cong ty c6 thuang hi~u v€ ph\1c V\1dich V\l

cong ich, tu v~ thi~t k~, giam sat va thi cong cong trinh di~n, di~n chi~u, di~n
trang tri va nhi€u lInh VlJCdich V\1khac.

3. K~ ho~ch san xu§t kinh doanh 3 nam san c8 phin hoa

Tren co sa cac dinh huang chi~n luqc va k~ ho~ch phat tri~n neu tren, dl,l'
ki~n k~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty c6 phin trong 03 nam
t6i nhu sau:

2 Doanh thu

Chi tieu Bon vi Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Ghi

Stt tinh chu

1 V6n di€u l~
Nghin

16.575.000
D\l'

d6ng 16.575.000 16.575.000 ki~n
--------'--------_._ .._------------_ .._----------- ._.......•.._._ __ .._--_._. -_ _ __ ._..- .~fn~62.073.859 64.000.000 66.000.000 ~~
...._ .._--_._ --------_._----.-----------_._ _ ..__ .._--_ .._- .__ .- _-_ _._ .

Lqi nhu~n tru6c Nghin DlJ
3 thu~ d6ng 2.193.000 2.259.000 2.350.000 ki~n

..~_M . ·· .._·__··_· · ·· ._ _ _._ __ .._ _._ _-_ __.__._ _ _.._ _._ _ ----.-----.--------------- ------------- --.--------.
Lqi nhu~n sau Nghin 00 DlJ

4 thu~ d6ng 1.754.400 1.807.200 1.880.0 ki~n
------ --------- - --------- - --- -----,---------- - - --- - - - _ .._. ...._ -- __._ _---_ _---_ _-_ ---" -_ .. - ---- -.- _ ..

- Quy ~lJ t~ bOA N~hin 175.440 180.720 188.000
__"_...~ungy..~~.~_~~_..~_~_..._...._~<?n$__. ... ... .._.........._ ......_.. .._....__._..__._........_.__................_ "'''-''
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(10%)

Ghi
ehuStt Chi tieu

- Quy DTPT N~hin 87 720
(5%) dong·

~ ••_ ._.__.. •••• H. __H•• ••••••_. •••••_ _ •••_ _ __ _ _ _.__ ••••••••••••_ •••_••••_•••••• _._ ••_•• H • • •__••_ -.--------.----'.-

_________(~~~~_~~~ ~~~~ ?~=:~_~_~. ~.~~~~:~.__.._~..~.~.O.~.~ __ ___..

-Chia co nrc ~~hin 1.315.800 1.355.400 1.410.000
1--. . __ . ._ __._~!l_g__-.--..- - ---..--_ -- --._-.-- ..-.-- ---.--.-------- ---.- ..-.-..----

~~~~~~ ~
5 di~u I~ (%) 7,9 8,2 8,5 kien

..-.~.- -T6ng,s6""iao"d0ng- ;;;:~~.-. - ~;;- -.- -.--..~.;; .-..---..----~;;- --_.._ _ _----
______chu-y~g.~~I!:g. ._..__ __ ___._ ___ .. .-----..-- ------.-.-.-f-- -.-.- -.--- -.-..-.__ ._ .

7 Luong binh qUID D6ng/ 11.807.014 11.923.915 12.040.816 D~
thang ngiroi kien

94.00090.360

CoosO'Xay dung K~ hoach san xu it kinh doanh tren gam:

Hoat d9ng san xuat kinh doanh cua Cong ty Quan Iy v~ hanh dien chien
sang cong cong Da N~ng diroc hinh thanh illcac linh Vl)'Csau:

- Linh Vl)'CQuan Iy v~n hanh h~ thong dien chien sang cong cong.

- Linh Vl)'CDuy tri, bao duong h~ thong dien chieu sang cong cong.

- Tir vfin thiet k€, giam sat, thi cong xay Hipcac cong trinh

4. Cac giai phap thuc hi~n:

4.1. Giai phap v~ kinh doanh:

- Xac dinh cong tac quan Iy v~n hanh, duy tri h~ thong dien chieu sang cong
cong, ill v~n thi€t k€, giam sat, thi cong I~p d~t cac cong trinh di~n, di~n chi€u
sang la cac ho~t d9ng kinh doanh chinh cua Cong ty c6 ph~n va ti€n d€n rna
r9ng nganh ngh~ san xu~t kinh doanh thl,lc hi~n d6ng b9 giai phap nhu sau:

- D6i m6i phuong phap t6 chuc, nang cao ch~t luqng ph\lC V\l, duy tri va 6n
dinh nh&mnang cao nang Il,lcc~nh tranh trong cac ho~t d9ng cua doanh nghi~p.

- Phan b6 IUQ'Ilglao d9ng hqp ly trong rung khau, cong do~; s~p x~p b9
may nhan Sl,ltinh gQn dam bao linh ho~t va c6 hi~u qua; chu d9ng trong cong mc
quan Iy, di~u hanh.

- Thl,lc hi~n t6t cong tac giao th~u, giao khoan nh&m nang cao hi~u qua san
xu~t kinh doanh cua rung don vi.

_ Xay dl,lllg phuong an san xu~t kinh doanh hQ'P Iy, chu trQng ti€n d9 thi
cong va I~p h6 sO'thanh quy€t toan cong trinh dam bao ngu6n v6n ho~t dong d~t
hi~u qua.
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- Tang cuong cong tac d6i ngoai, tranh thu SlJ ung hO cua cac cAp lanh dao
va ban nganh dia phucmg. Tich cue tim kiem cac du an v6n mroc ngoai tai tro
trong linh virc dien chien sang.

4.2. Ghli phap v~ van:
- Sau C6 phan hoa phai huang toi su thu hut va t~p trung cac nguon v6n xa

hoi. f)~ huy dong nguon von c~ phat hanh them c6 phieu, rna rong ban c6 phan
cho cac Nha d~u tu khac. Tnroc het, c~ Uti tien ban c6 phan cho ngiroi lao dong
trong doanh nghiep d~ g~n k€t quyen lei va trach nhiem cua ngiroi lao dong voi
Cong ty, d6ng thai cho phep khai thac duoc nguon v6n noi bO mot each hieu
qua. Ben canh d6, Cong ty tlnrc hien dong Ioat va nhAt quan cac giai phap nang
cao hi~u qua trong vi~c su d\mg v6n, C\lth~:

- Thl,lc hi~n t6t quan tri tai chinh, cong vi~c thu nh~ thong tin, s6 li~u k€
toan til co sa d€n vi~c c~p nh~t, t6ng hqp, phan tich, bao ca~, hru trlr tren ph~
m~m quan ly, va thi€t l~p ml,lng thong tin noi bO tren may tinh.

- Xay dl,lng va thl,lc hi~n k€ hOl,lchtai chinh, k€ hOl,lchquan ly chi phi gk v6i
ti€n do thi cong, ti€n d9 nghi~m thu thanh quy€t to an, dam bao can d6i dong ti~n
d6i v6i tUng g6i th~u va t6ng th~ hOl,ltdong kinh doanh.

- T~p trung d~y ml,lTIhcong tac thanh quy€t toan kh6i luqng hoan thanh, tich
Cl,lCthl,lc hi~n thu h6i cong nq d~ dam bao k€ hOl,lchthu - chi tUng thang, tUng
quy, dam bao v6n cho hOl,ltdong san xuftt kinh doanh.

- Thl,lc hi~n t6t cong tac quan ly cong nq, chi phi dO-dang, g~n trach nhi~m
thu h6i v6n van tirng ca nhan can bo duqc phan congo

- Xay dl,lng chinh sach tai chinh cong khai, minh bl,lch dUng quy dinh phap
ly, tham gia thi truang chUng khoan n€u du di€u ki~n.

- Tang cuang, rna rong m6i quan h~ v6i cac t6 chilc tin d\lng dam bao kha
nang thu x€p v6n cho hOl,ltdong san xuAt kinh doanh.

- Thl,lc hi~n nghiem cac giai phap thl,lc hanh ti€t ki~m, coi nhi~m V1,l nay la
mot chi tieu danh gia milc dOhoan thanh cong taco

4.3. Giii phap v~ nang cao nang 11}'cthi~t bi, cong ngh~, ngu6n nhan

l­
ii

::

11}'c:

- V~ thi€t bi:
+ Tang cuang d~u tu chi€u sau c6 tr9ng di~m, tr8f1gbi h~ th6ng thi~t bi t~i

cong chuyen nganh v6i kg thu~t va cong ngh~ tien tien, dong thai khai thac toi
da nang ll,lcthi~t bi va cong ngh~ hi~n c6 cua Cong ty.

- Phat huy sang ki€n cai ti€n kg thu~t, Ung d\lng khoa h9C ky thu~t thong tin,
linh hOl,ltthay d6i cong ngh~ san xuAt phil hqp va yeu c~u phat tri~n nang cao
nang suAtva hi~u qua san xuAt kinh doanh.

-v~ngu6n nhan ll,lc:
+ B6 tri, s~p x~p ll,li lao dong cho phil hqp v6i co ch~ chuy~n d6i doanh

nghi~p, phil hqp v6i nang ll,lc, chuyen mon cua nguai lao d9ng.
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+ Gin k~t trach nhiem va quyen loi cua nguoi lao dong mot each chat che.

+ Dao tao dQi ngti chuyen mon, can bQ quan ly; dao tao va dao tao lai dQi
ngii cong nhan ky thuat lanh nghe, thich irng voi trang thiet hi tien tien.

+ C6 eh~ dQUti da:iv€ thu nhap, sue khoe, giai tri, ... eho ngiroi lao dong. Tao
di€u kien d~ ngiroi lao dong gin b6 hon voi Cong ty, lam viec hieu qua hon.

+ C6 chinh sach Uti dai, khuyen khich, dong vien nhtrng ngiroi e6 nang lire,
e6 tam huyet vi Sl,Tphat trien cua Cong ty.

+ Cai thien eh~ dQ tien hrong, ti€n thirong, co che khoan nham khuyen khich
nguoi lao dong lam viec e6 nang suit, chit hrong, hieu qua.

4.4. Giai phap v~ tA chuc, quan ly, di~u himh:
V6i mo hinh Cong ty e6 phful, Cong ty se ho~t dQng dum Sl,Tdi€u hanh eua

HQi d6ng qum tri va Ban Giam d6e, v6i Sl,Tgiam sat eua Ban Ki~m soat, thea Sl,T
uy quy€n eua D~i hQi d6ng e6 dong.

Vi~e thanh l~p HDQT, Ban Ki~m soat va Ban T6ng Giam d6e se tuan thu
thea dung quy dinh eua Lu~t doanh nghi~p va Di€u l~ eua eong ty e6 phfrn.

Di€u l~, duqe xay dl,Tllgtren co sa ton tr<;mgcae quy dinh eua phap lu~t hi~n
hanh, la co sa eho ho~t dQng eua Cong ty e6 phful.

BQ may quan ly di€u hanh Cong ty duqe sip x€p tinh g<;m,dap Ung yeu efru
ho~t dQng kinh doanh sau giai do~n e6 phfrn h6a. Cae phong ban duqe t6 chile
d~ ph\l traeh cae mang nghi~p V\l kinh doanh ehuyen bi~t trong Cong ty. Co eiu
t6 ehue bQmay se nhim d~n tinh linh dQng trong vi~e di€u hanh ho~t dQng kinh
doanh, d6ng thai dam bao phat huy h€t cae ngu6n ll,Teeua Cong ty.

Co eiu, t6 ehue bQ may Cong ty sau khi ehuy~n sang ho~t dQng thea mo
hinh Cong ty e6 phfrn se dam bao mQt s6 nguyen tic sau:

• T~n d\lng t6i da ngu6n lao dQng eua Cong ty t~i thai di~m e6 phfrn hoa, tren
tinh thful tinh gon, hi~u qua, dap Ung nhu efru va dinh huang ho~t dQng trong
tuong lai eua Cong ty.

•Luon e6 k~ ho~eh tuy~n chon va dao t~o dQi ngfi nhan Sl,Te6 nang ll,Te
ehuyen mon va kha nang qum ly d~ t~o ngu6n nhan ll,Tek~ thua eho dQi ngfi
qum tri eua Cong ty.

•C6 ehinh saeh thu hut ngu6n nhan ll,Tehi~u qua, t~o moi truang va di€u
ki~n lam vi~e thong thoang, xay dl,Tllgvan h6a doanh nghi~p v6i nhihlg d~e
trung rieng, t~o Sl,Tgin k~t trong nhan vien va gifra nhan vien v&iCong ty .

•Xay dl,Tngehinh saeh luong thuOng dl,Tatren nang suit lao dQng eua can bQ
eong nhan vien, nhihn dam bao phan ph6i thu nh~p mQt each hgp ly, xirng dang
vai Sl,Td6ng g6p eua m6i ea nhan, t~o dQng ll,Ted~ moi thanh vien trong Cong ty
e6 Sl,Tphin diu, n6 ll,Ted~ d~t duqe nhfing thanh qua Ian hon.

• Song song vai vi~e sip x~p va cling e6 lao dQng, eong tae dao t~o va vi~e
tuy~n d\lng m&i cling duqe ban lanh d~o Cong ty rit ehu trong. Ho~t d(>ng nay
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nham b6 tri sAp xep lai lao dong phil hQP veri chuyen mon, sa tnrong, t~n dung
co hieu qua mot each triet d€ nguon nhan 19c cua Cong ty.

4.5. Giii phap v~ lao d(}ng, ti~n hrong:
al Chinh sach v~ lao d(}ng:
- Bam bao du s6 hrong va chat hrong lao dong phil hop veri quy mo t6 chirc

san xufit cua Cong ty trong tirng giai doan.

- Khong ngirng nang cao trinh dQ chuyen mon nghiep vu cua nguon nhan 19c
trong Cong ty bang cac bien phap cu th€: Ban than ur trao d6i kien thirc cho m6i
ngiroi, cu di h9C cac lap b6i dirong nang cao trinh dQchuyen mono

- Xay dung cac tieu chuan nguon nhan 19c giin lien veri cac chirc danh d€ b6
tri can bQ.

- Dira ra cac chinh sach diii ngQ thoa dang nham gitr chan nhUng can bQ ky
thu~t, quan ly co kinh nghi~m va trinh dQchuyen mon ca~.

- Ra soat ngu6n nhan 19c hi~n co, sApx€p l:;tilao dQng hQP ly thea tUng vi tri
cong vi~c C\l th€ d€ dap ling nhu cftu ho:;tt dQng dich V\l cua Cong ty trong giai
do:;tnmeri, t:;to nen phong cach chuyen nghi~p hon

hi Chinb sach v~ ti~n IU'O'Dg:
- Banh gia chfit luqng lao dQng cua can bQ cong nhan vien thuOng xuyen,

d6i veri cfip quan ly dieu hanh k€t qua kinh doanh cua Cong ty la thuerc do daub
gia nang h!c, d6i veri nhan vien thua hmb xay d\!llg tieu chi daub gia hang thang
tren cO'sa hi~u qua lao dQng d€ lam tieu chu§n tra luong, thu6ng, de xuftt nang
luang ho~c xu ph:;tt,kY lu~t,...

- Cai thi~n moi tfUang lam vi~c d6i veri nguai lao dQng nhfit la lao dQng tn,rc
ti€p dam bao tuan thu dung qui djnh phap lu~t.

- Co ch€ dQ khen thu6ng kip thai cho cac t~p th€, ca nhan co sang ki€n cai
ti€n mang l:;tihi~u qua cho ho:;ttdQng cua don vi·

- Thgc hi~n dfty du cac ch€ dQ cho nguai lao dQng: Trich nQP bao hi€m xii
hQi, bao hi€m y t€, bao hi€m thfit nghi~p, bao hi€m k€t hQP ...

- H~ng nam, can cu tinh hinh ho:;tt dQng san xufit kinh doanh ti€n hmb ra
soat, daub gia l:;tidinh muc lao dQng va dieu chinh thang luang, bang luang cho
phil hQP.

4.6. Giai phap v~ tim ki~m vi~c lam:
_ Nang cao chfit luqng cong vi~c thgc hi~n hqp d6ng nh~m t:;to uy tin va

thuong hi~u cho don vi·
_ T~n dl,lllg cac m6i quan h~ s~n co va rna rQng m6i quan h~ cua dan vi, ca

nhan nh~m tim ki€m vi~c lam.
_ Su d\lllg sa tfUOng hi~n co: quan ly v~ hanh di~n chi€u sang cong cQng,

thi cong lApd~t cac cong trinh di~n chi€u sang ....

:I

~
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- Nang cao nang hrc v~ von, thiet bi con nguoi d~ tham gia dAu thau cac g6i
th~u

4.7. Giii phap v~ cong tac chinh tr], tu nrong, doan th~:
- Xay dung va thirc hien t6t quy ch~ phoi hop gitra Chi uy, Hoi d6ng quan

tri, Giam d6c di~u hanh,
- Chi uy thirong xuyen phoi hop voi HBQT, GBBH dua ra cac duong l6i,

chu !ruong, cac bie~ phap, giai phap cu th~ d~ tlnrc hien cac chi tieu thea Nghi
quyet cua B:;1ih<)idong co dong.

- Giao due chinh tri tu urong cho toan th~ lao dong Cong ty n6 hrc h~t minh
vi muc tieu chung xay dung don vi ngay cang phat trien.

- T:;1Odi~u kien cho t6 chirc doan th~ hoat dong t6t, nang dong.

4.8. Giii phap ti~t ki~m, phong chAng tham nhfing, Bingphi:
- Nang cao vai tro, trach nhi~m cua cApuy, nguai dUng d~u Cong ty.

- Qu(ln tri~t, ph6 bi~n, tuyen truy~n chu truang chinh sach cua Bang va phap
lu~t cua Nha nuac d~n tUng lao d<)ng.

- Quan ly chi tieu tai chinh tren tinh th~n ti~t ki~m, hi~u qua va dung quy
dinh cua phap lu~t, y thuc gifr gin tai san cO'quan.

- Tang cuang cong tac ki~m tra, giam sat gifra cac phong ban, b<)ph~ l§n
nhau.

pHAN V: KIEN NGHI vA TO CHUC THUC HIEN. ..
I. KIENNGHI

Cong ty Quan ly v~n hanh di~n chi~u sang cong c<)ngBa Nfug la dan vi Sl,l'
nghi~p cong l~p chuy~n sang Cong ty c6 ph~ nen don vi se g~p nhi~u kh6 khan
trong giai dO:;1nsau c6 ph~ con h:;tnch~ v~ nang ll,l'cdAuth~u. B~ t:;10di~u ki~n
cho Cong ty Quan ly v~ hanh di~n chi~u sang cong c<)ngBa Nfug hO:;1td<)ngva
phat tri~n sau khi c6 ph~n h6a, kinh d~ nghi Ban chi d:;1oc6 ph~ hoa, UBND
thanh ph6 t:;10di~u ki~n cho Cong ty m<)ts6 n<)idung sau:

_ Cong ty duQ'c ti~p tl,lc nh~n d~t hang cac g6i dich Vl,l cong ich rna don vi
dff thl,l'Chi~n truac khi c6 ph~ vai thai gian 3 nam d~u sau khi c6 ph~n (m
2019-2021) do Cong ty chuy~n til don vi Sl,l'nghi~p cong l~p sang Cong ty c6
ph~n, nang ll,l'c,chUng chi xay dl,l'ngcon h:;1nch~.

_B~ nghi UBND thanh ph6 chi d:;1ocac Sa, Nganh lien quan s6m h6 trQ'
cac thu tl,lc lien d~ Cong ty hoan thanh vi~c thue khu dAt t:;1iduang Tr~n Dang
Ninh khu dan cu Tuyen Son, phuang Hoa Cuang Nam, qu~n Hai Chau, thanh
ph6 Ba Nfug d~ tri€n khai xay d\lIlg trl,l sa chinh cua Cong ty (Do hi~n nay
dang l~y y ki~n cua Sa Tai chinh va Sa Xay dl,l'llgd~ trinh Sa K~ hO:;1chva B~u
tu thftm dinh trinh Quy mo d~u tu).

_Cac Sa ban nganh sam h6 trQ'Cong ty trong vi~c thl,l'chi~n cac buac chu
truong d~u tu xay dl,l'ngTfl,lsa lam vi~c maio
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II. TO CmJC THVC HI~N
Sau khi co Quyet dinh p~le duyet Phuong an c6 phan hoa, Cong ty se ph6i

hop voi Ban chi dao tien hanh thirc hien cac cong viec sau:
1. Ph6i hop voi T6 chirc tu v§n ban dftu gia c6 phan IAn dAu ra cong

chung.
2. Ban c6 phan Uti da:i cho Ngiroi lao dong.
3. Bao cao k€t qua ban c6 phan cho Co quan co tham quyen va xin t6

chirc Dai hQi d6ng c6 dong thanh lap,
4. Dai hQi d6ng c6 dong va ra m~t Cong ty c6 phan,
5. L~p thu tuc dang ky doanh nghiep IAndAu.
6. Quyet toan thue, Quyet toan chi phi c6 phan hoa; Ki€m ke, L~p Bao

cao tai chinh, xac dinh lai gia tri doanh nghiep.
7. T6 chirc ban giao tai san, v6n cua Cong ty cho HQi d6ng qulin tri Cong

ty c6 phfuI.
Tren day la Phuang an c6 phAn hoa Cong ty Qulin ly v~n hanh di~n chi€u

sang cong cQng Da N~ng, kinh d~ nghi Quy cftp co thim quy~n phe duy~t./.

EN niNH HUNG
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