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CAC KHAI NIEM VA THUAT NG VIET TAT

Trong ban céng bé théng tin nay, nhirng tir nglr dudi day dwoc hiéu nhur sau:

Ban d4u gia cb phan

Nha diu tw

Ban chi dao cb phan hoa

Vinalines
Tbng cong ty

Bao céo tai chinh Céng
ty me

Bao cao tai chinh hgp
nhét

SSlI

Gidy CNDKDN
TNHH

CTCP

HDTV
HPQT

BKS
KTNN
BGTVT

La hinh thire ban cd phan cla doanh nghiép nha nwéc cb phan héa
cong khai cho cac nha dau tw c6 sy canh tranh vé gia, & day cu thé
la cb phan clia Cong ty me - Téng cong ty hang hai Viét Nam.

La td chire kinh té va ca nhan trong va ngoai nwdc theo quy dinh tai
Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh phi vé&
viéc chuyén doanh nghiép nha nwéc va cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do doanh nghiép nha nwéc diu tw 100% vén diéu lé
thanh cong ty c¢b phan.

Ban chi dao cb phdn hoa Céng ty me - Tdng céng ty Hang hai Viét
Nam.

Téng céng ty Hang hai Viét Nam - Cong ty TNHH mét thanh vién.

La bao céo tai chinh clia Vn phong Téng céng ty Hang hai Viét Nam
va cac chi nhanh, don vij trye thude.

La b&o céo tai chinh dwoc 14p trén co s& hop nhat béo céo tai chinh
tdng hop clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam va bao c4o tai chinh
clia cac cong ty do Téng cong ty Hang hai Viét Nam kiém soét.

Coéng ty cd phan Chirng khoan Sai Gén
Gidy chirng nhan dng ky doanh nghiép
Trach nhiém hiru han

Coéng ty cb phan

Hoi ddng thanh vién

Hoi dbng quan tri

Ban kiém soéat

Kiém toan nha nwéc

B0 Giao théng van tai
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CAN CU’ PHAP LY

Nghi dinh sb 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phd vé viéc chuyén doanh nghiép nha
nwéc va cdng ty TNHH mét thanh vién do doanh nghiép nha nuwéc dau tw 100% vén diéu I
thanh céng ty cd phén;

Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 clia Chinh phi quy dinh chinh sach d6i véi ngudi
lao ddng déi duw khi s&p xép lai cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nwéc lam chi sé hiru;

Théng tw sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 clia BO Lao déng - Thwong binh va X& hoi
hwéng dan thic hién Nghj dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh phil quy dinh
chinh séach dbi v&i ngudi lao ddng doi dw khi s&p xép lai cong ty TNHH mat thanh vién do nha
nwéc lam chi s& hiru;

Théng tw sb 40/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 clia Bd Tai chinh vé hwéng din ban cb phan lan
d4u va quan ly, sr dung tién thu tir cd phan héa clia doanh nghiép nha nwéc va cong ty TNHH
mét thanh vién do doanh nghiép nha nwéc dau tw 100% vén diéu & chuyén ddi thanh cong ty cb
phan;

Théng tw sé 41/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 cla Bo Tai chinh vé huéng ddn mét s ndi dung
vé x(r ly tai chinh va xac dinh gi4 trj doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép nha nwéc va cong ty
TNHH mét thanh vién do doanh nghiép nha nwéc dau tv 100% vén diéu & thanh cong ty cb
phan;

Quyét dinh sb 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 clia Thi twéng Chinh phi vé viéc phé duyét Dé an
tai co cAu Téng cong ty Hang hai Viét Nam va cac van ban diéu chinh;

Quyét dinh sé 2023/QD-BGTVT ngay 29/05/2014 cla BO Giao théng van tai vé viéc phé duyét
danh sach doanh nghiép thirc hién ¢d phan ho4;

Quyét dinh sé 51/2014/QD/TTg ngay 15/09/2014 clia Thi twéng Chinh phl quy dinh mot sb noi
dung vé thoai vén, ban cb phan va dang ky giao dich, niém yét trén thj treéng chirng khodn clia
doanh nghiép nha nwéc;

Quyét dinh s 276/QD-TTg ngay 27/02/2017 cla Thi twéng Chinh phi vé viéc phé duyét Chién
Iwge, K& hoach dau tw phat trién va Ké hoach san xuét kinh doanh 05 n&m giai doan 2016 - 2020
ctia Téng céng ty Hang hai Viét Nam;

Vin ban sb 86/TTg-DMDN ngay 13/10/2017 clia Thi twéng Chinh ph vé ty Ié Vinalines ndm gite
vén tai cac doanh nghiép thanh vién; V&n ban sé 625/VPCP-DMDN ngay 02/3/2018 cla V&n
phéng Chinh phi vé ty 1& Vinalines ndm gilr vén tai cac doanh nghiép thanh vién; Van ban sé
198/BGTVT-QLDN ngay 30/3/2018 cia B Giao théng van tai vé ké hoach thoai vén/gidm vén
cta Vinalines giai doan 2018-2020;

Quyét dinh sb 842/QD-BGTVT ngay 24/03/2014 clia Bd Giao théng van tai vé viéc thanh |ap Ban
chi dao cb phan héa Céng ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam va cac Quyét dinh vé thay ddi
thanh vién Ban chi dao: Quyét dinh sé 3088/QD-BGTVT ngay 13/8/2014, Quyét dinh sb
4838/QD-BGTVT ngay 22/12/2014, Quyét dinh sé 3247/QD-BGTVT ngay 09/9/2015, Quyét dinh
sé 4243/QD-BGTVT ngay 30/11/2015, Quyét dinh sé 975/QD-BGTVT ngay 12/4/2017, Quyét
dinh sb 2962/QD-BGTVT ngay 23/10/2017, Quyét dinh sé 3273/QD-BGTVT ngay 27/11/2017;

Quyét dinh sd 253/QD-HHVN ngay 29/5/2017 clia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Hang hai
Viét Nam vé viéc thanh lap T4 gitp viéc Ban chi dao cd phan héa Cong ty me - Tng cong ty
Hang hai Viét Nam;

Quyét dinh sb 1677/QD-BGTVT ngay 08/05/2014 ctia Bo Giao théng van tai vé viéc phé duyét

két qua goi thau “Lira chon don vj tw van xac dinh gia tri doanh nghiép dé cé phan hoa Cong ty
me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam”; Céng van s6 1280/BGTVT-QLDN ngay 10/02/2017 cla
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B6 Giao théng van tai vé Iya chon tw van xac dinh gia trj doanh nghiép dé cd phan héa Cong ty
me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Hop ddng dich vy tw van xéac dinh gia tri doanh nghiép sé 036/2014/HD-HHVN ngay 09/5/2014
va Phy luc hop déng sé 01/2017/PLHB-HHVN ngay 28/02/2017 gitra Téng cong ty Hang hai Viét
Nam va Lién danh Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam va Cong ty TNHH Hang
Kiém toan va Dinh gia ATC;

Quyét dinh s 1188/QD-KTNN ngay 08/8/2017 clia Kiém toan Nha nwédc vé viéc Kiém toan két
qué tw van dinh gia va xir ly cac van @& tai chinh trwéc khi chinh thiec cong bd gia tri doanh
nghiép cb phan héa dbi véi Cong ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam:;

Van ban sb 572/KTNN-TH ngay 23/11/2017 clia Kiém toan Nha nwéc vé Bao cao kiém toan két
qua tw van dinh gia va x ly cac van dé tai chinh trwéc khi chinh thirc cong bd gia tri doanh
nghiép c¢b phan héa ddi véi Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Quyét dinh sé 3402/QD-BGTVT ngay 08/12/2017 clia B6 Giao thong van tai vé gia tri doanh
nghiép d& cb phan héa Céng ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam;

Van ban sb 2228/VPCP-DMDN ngay 09/3/2018 clia Van phong Chinh phi vé viéc phwong an cd
phan héa Vinalines; Van ban sé 2635/BGTVT-QLDN ngay 16/3/2018 clia BO Giao théng van tai
vé hoan chinh Phwong én cd phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Vin ban sé 102/QHLDTL-CSLD ngay 20/4/2018 clia BY Lao ddng - Thwong binh va X& hoi vé
viéc hwéng dn xay dwng phwrong an sir dung lao dong va gidi quyét lao ddng doi dw khi cb
phan héa doanh nghiép;

Vin ban sb 5602/BTC-TCDN ngay 15/5/2018 ctia B6 Tai chinh vé viéc diéu chinh sé liéu trong sé
ké toan theo gia trj doanh nghiép 44 dwoc cong b,

Vin ban sé 172/CBHHVN ngay 20/3/2018 cla Céng doan Téng cong ty Hang hai Viét Nam vé
dang ky mua cd phan wu dai;

Bién ban va Nghj quyét Hoi nghj ngwdi lao ddng ngay 23/3/2018 vé viéc théng qua phwong an cb
phan hoa, ché d® mua cb phén wu dai clia ngudi lac ddng theo nodi dung tai Diéu 42 Nghij dinh sb
126/2017/ND-CP va théng qua phwong an phan phéi Qu§ Khen thwdng, Qu§ Phic lgi va Quf
Thuwéng ngudi quan ly doanh nghiép, kiém soat vién;

V&n ban sb 13948/BGTVT-QLDN ngay 04/11/2014 ciia B6 Giao thong van tai vé viéc lwa chon té
chirc tw van xay dygng phurong an cd phdn héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam;
Vin ban sb 8065/BGTVT-QLDN ngay 21/7/2017 clia B Giao thdng van tai vé viéc Ia chon don
vi tw van xay dgng phurrong an ¢ phan héa;

Hop ddng dich vy tw van s 168/2014/SSI-HN/NHBT ngay 17/11/2014 gitra Tdng cong ty Hang
hai Viét Nam va Céng ty ¢b phan Chirng khoan Sai Gén va Phuy luc hop dbng sb 02/2017/Ssi-
HN/NHDT ngay 08/8/2017 vé c4p nhat lai Phuong an ¢ phin héa Céng ty me - Téng cong ty
Hang hai Viét Nam;

Quyét dinh sé 751/QB-TTg ngay 20/6/2018 clia Thi twéng Chinh phi vé viéc phé duyét phurong
an cb phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Vin ban sé 17334/BGTVT-QLDN ngay 31/12/2015 clia Bd Giao théng van tai vé Iya chon td
chtrc tw van ban dau gia cd phan 14n d4u ra cong chung cltia Cong ty me - Tdng céng ty Hang hai
Viét Nam; Van ban sé 5863/BGTVT-QLDN ngay 04/6/2018 clia B Giao théng van tai vé viéc tiép
tuc thyre hién Hop ddng dich vu tw van ban d4u gia cé phan I4n d4u ra cong ching Céng ty me -
Téng cong ty Hang hai Viét Nam;

Hop déng dich vy tw van sé 02/2016/SSI-HN/NHBT ngay 17/01/2016 va Phy lyc hop ddng ky
ngay 08/6/2018 gitra Téng cong ty Hang hai Viét Nam va Céng ty cd phan Chirng khoan Sai Gon
vé viéc tw van ban dau gia cd phan 1an d4u ra cong ching.
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1.

O VIMIC

Téng cang ty Hang hai Viét Nam

NHNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VO NOI DUNG CAC THONG TIN VE
TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM

Ban chi dao cb phén héa

Ban chi dao cb phan hoa Cong ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam dwoc thanh I4p theo Quyét
dinh s6 842/QD-BGTVT ngay 24/3/2014 clia Bo Giao théng van tai;

Céac quyét dinh vé thay ddi, bd sung thanh vién Ban chi dao:

- Quyét dinh s6 3088/QD-BGTVT ngay 13/8/2014 ciia B6 Giao théng van tai,

- Quyét dinh s6 4838/QD-BGTVT ngay 22/12/2014 clia Bd Giao théng van tai,
- Quyét dinh s 4243/QD-BGTVT ngay 30/11/2015 ciia Bé Giao théng van tai,
- Quyét dinh s 3247/QD-BGTVT ngay 09/9/2015 clia Bé Giao théng van tai,
- Quyét dinh sb 975/QD-BGTVT ngay 12/4/2017 cia B6 Giao théng van tai,

- Quyét dinh s 2962/QD-BGTVT ngay 23/10/2017 ciia B Giao théng van tai,
- Quyét dinh sb 3273/QD-BGTVT ngay 27/11/2017 clia B6 Giao théng van tai.

10
11
12

13

14

15

16

17

Ho va tén

Ong L& Anh Son

Ong Nguy&n Canh Tinh
Ong D& Pirc Tién

Ong Nguyén Chi Thanh
Ong Kiéu Anh Quan

Ong Lé Trung Son

Ong Nguyé&n Binh Chung
Ong D4 Tién Blrc

Ong Nguy&n Van Hanh
Ong Bui Viét Hoai

Ong Lé Phan Linh

Ong Lwong Binh Minh

Ba Boan Thj Thu Hwong
Ong Nguyén Manh Thinh
Ong Binh Céng Minh

Ba Pham Thj Giang

Ong Tran Trong Ngén

Chirc danh

Chi tich HDTV Téng céng ty Hang hai Viét Nam - Trwdng ban

Thanh vién HDTV, Quyén Téng giam déc Téng coéng ty Hang
hai Viét Nam - Phé Trwéng ban thwéng trc

Ph6 Vu tredng Vu Quan ly doanh nghiép, Bo Giao théng van tai
- Phé Trwdng ban

Phé Vu Trwdng Vu Tai chinh, B6 Giao théng van tai - Phé
Trwéng ban

I:lam Vu phé Vu Bbi méi doanh nghiép, Van phong Chinh phi -
Uy vién

Ph6 Trwéng phong Nghiép vu 2, Cuc Tai chinh doanh nghiép,
B6 Tai chinh - Uy vién

Thanh vién HDTV Téng céng ty Hang hai Viét Nam - Uy vién
Thanh vién HDTV Téng céng ty Hang hai Viét Nam - Uy vién
Ph6 Téng giam dbc Téng cong ty Hang hai Viét Nam - Uy vién
Ph6 Téng giam dbc Tng cong ty Hang hai Viét Nam - Uy vién
Chu tich Cong doan Téng cong ty Hang hai Viét Nam - Uy vién
Ké toan tredng Tdng cong ty Hang hai Viét Nam - Uy vién

Trwdng Ban T chirc Nhan sy Téng cdng ty Hang hai Viét Nam
- Uy vién

Chuyén vién chinh Vu Quan ly doanh nghiép, B Giao théng
van tai - Uy vién (da nghi hwu tir ngay 01/7/2018)

Chuyén vién chinh Vu Quén ly doanh nghiép, B6 Giao théng
van tai - Uy vién

Chuyén vién chinh Vu Tai chinh, B6 Giao théng van tai - Uy
vién (da nghi hwu tlr ngay 01/02/2018)

Trwdng phong LDTL Vu Td chirc can bd, Bd Giao thong van tai
- Uy vién
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o VIMIC

Téng cong ty Hang hai Viet Nam

2. Té chirc phat hanh: Téng cong ty Hang hai Viét Nam
Ong Lé Anh Son - Chii tich Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Hang hai Viét Nam
Ong Nguyén Canh Tinh - Quyén Téng giam déc Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Chung t6i ddm bao réng cac théng tin va sb liéu trong Ban cong bé thong tin nay 1a phtu hop véi thyc
té ma ching t6i dwoc biét, hodic da didu tra, thu thap moét cach hop ly.

3. T chirc tw vin ban d4du gia cd phin Idn diu ra cong ching: Cong ty ¢ phin Chirng
khoan Sai Gon (SSI)

Ba Nguyén Ngoc Anh - Chirc vy: Giam déc khu virc Phia Béc - Khéi Dich vy Ngan hang Déu tw
Cong ty cd phdn Chirng khoan Sai Gon. (Gidy dy quyén sé: 03/2014/UQ-SSI do Ong Nguyén Duy
Hung - Chd tich H6i déng quén tri kiém Tbng Giém dbc Céng ty cb phdn Chimg khoén Sai Gon ky
ngay 17/10/2014.)

Ban cong bb théng tin ndy la mét phan clia hd so dang ky chao ban du gia cd phén 1an d4u ra cong
chung do Chi nhanh Cong ty cd phan Chirng khoan Sai Gon tai Ha Noi tham gia Iap trén co s& hop
ddng tw van véi Tng cong ty Hang hai Viet Nam. Ching t6i d&m béo réng viéc phan tich, danh gia va
Iva chon ngén tir trén Ban cong bb thong tin nay da dwgc the hién mét cach hep ly va cén trong dya
trén co s& cac théng tin va sé liéu do Téng cong ty cung cép.

Il. GIO1 THIEU THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1. Doanh nghiép cé phén héa
1.1. Théng tin co ban

Tén tiéng Viét : TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CONG TY TRACH
NHIEM HO'U HAN MOT THANH VIEN

Tén tiéng Anh : VIETNAM NATIONAL SHIPPING LINES

Tén viét tit ¢ VINALINES

Dja chi try s& chinh : Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, Phuwdng Phwong Mai,
Quén Déng Da, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

bién thoai : (84) 24 35770825

Fax 1 (84) 24 35770850

Website ¢ www.vinalines.com.vn

Logo : \7/-

Gidy CNPKKD : 0100104595 do S& K& hoach va DAu tw thanh phé Ha Noi cAp Ian

dAu ngay 07/7/2010, thay d8i Ian thir 5 ngay 13/10/2015

Vén diéu lé :  10.693.000.000.000 ddng (Béng ch: Mwoi nghin séu trdm chin
muoi ba ty déng).
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1.2.

1.3.

S VIMIC

Tong cong ty Hang hai Viet Nam

Co s& phap ly cua viéc thanh lap

Quyét dinh s6 250/TTg ngay 29/4/1995 clia Thi twéng Chinh phi vé viéc thanh Iap Téng cong
ty Hang hai Viét Nam;

Quyét dinh s 216/2006/QD-TTg ngay 29/9/2006 clia Thii twéng Chinh phi v& viéc phé duyét
Dé an chuyén Téng cong ty Hang hai Viét Nam sang té chirc va hoat déng theo mé hinh cong
ty me - cong ty con;

Quyét dinh sé 217/2006/QD-TTg ngay 29/9/2006 clia Thi twéng Chinh phli v& viéc thanh 1ap
Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam;

Quyét dinh sé 985/QD-TTg ngay 25/6/2010 clia Thi twéng Chinh phi vé viéc chuyén Céng ty
me - Téng céng ty Hang hai Viét Nam thanh cdng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
Nha nwéc lam chi sé hiru.

Tém tét qué trinh hinh thanh va phét trién

Téng cong ty Hang hai Viét Nam thanh Iap nam 1995 theo Quyét dinh sé 250/TTg ngay 29/4/1995 clia

Tha

twong Chinh phi. Ngay 29/9/2006, Téng céng ty Hang hai Viét Nam @4 chuyén déi sang hoat

doéng theo mé hinh céng ty me - cdng ty con theo Quyét dinh sé 216/2006/QD-TTg ctia Thi twéng
Chinh phu, déng thei Tha twéng Chinh phi c6 Quyét dinh sé 217/2006/QD-TTg thanh lap Céng ty me
- Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Ngay 25/6/2010, Thi twéng Chinh phi c6 Quyét dinh s6 985/QD-TTg vé viéc chuyén Céng ty me -
Téng cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nwéc lam
chi s& hiru. Tdng cdng ty Hang hai Viét Nam dang dwoc td chirc va hoat dong theo Didu 1& 38 dwoc
Chinh phi phé duyét kém theo Nghij dinh s6 184/2013/ND-CP ngay 15/11/2013.

2.

San phdm va djch vy chu yéu

Céc dich vy chii yéu clia Cong ty me - Téng cong ty gém c6:

3.

Van tai bién:

+ Van tai hang r&i va hang bach hoa

+ Van tai hang container

+ Van tai ché dau
Khai thac cang bién
Dich vu hang hai:

+ Dich vy van tai da phwong thirc;
Dich vy dai ly tau bién, van tai dudng bién;
Dich vu méi gi¢i hang hai, dai ly giao nhan;
Dich vy kho bai va béc xép hang héa tai kho bai;
Dich vy cung trng tau bién, vé sinh tau bién;
Dich vy kiém dém hang héa.

+ 4+ o+ o+ o+

Nganh nghé san xuét kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0100104595 cép Ian dAu ngay 07/7/2010, thay ddi
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S VIMIC

Tong cang ty Hang hai Viét Nam

I&n thir 5 ngay 13/10/2015, nganh nghé d3ng ky kinh doanh hién tai cla Téng cong ty Hang hai Viét
Nam bao gém:

Bing1: Nganh nghé kinh doanh cuia Téng céng ty Hang hai Viét Nam

1T Tén nganh Ma nganh
1 Van tai hang hoa ven bién va vién dwong 5012
- Kinh doanh vén tai bién;
2 Van tai hang hoa dwéng thuy néi dia 5022
- Kinh doanh van tai dwéng thuy;
3 V4n tai hang hoa b&ng duéng bo 4933
- Kinh doanh van tai dwéorng bd;
4  Hoat ddng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai 5229

- Dich vy van tai da phwong thirc; dich vy Logistics;
- Dai ly méi gi¢i cung (rng dich vy hang hai; cung (rng tau bién, dich vy lai d&t
tau bién, tau séng, dwa dén thuyén vién va dich vy hd trg hoat déng dwéng

thuy;

5  Hoat dong dich vy hé tre tryec tiép cho van téi dwéng thuy 5222
- Khai thac cang bién, cdng séng;

6  Kho bai va lwu gitr hang hoa 5210

- Kinh doanh dich vu kho, bai;
7  Sira ch(ra va bdo dw&ng phwong tién van tai (trir 6 t6, mo t6, xe may va xe 3315

c6 dong co khac)
- Stra chira phwong tién van tai bién;

8 Baéo dwdng, stra chira 6 td va xe c6 dong co khac 4520
- Stra chira phwong tién van tai dwdrng bd va phuwong tién khac;

9  Séan xuét phuwong tién va thiét bj van tai khac chwra dwgc phan vao dau 3099
- San xuét phwrong tién va thiét bj van tai, béc xép chuyén nganh;

10  Ban budn may méc, thiét bj va phu ting may khac 4659
- Buén ban phuwong tién va thiét bj van tai, béc xép chuyén nganh,;

11 Cho thué may méc, thiét bj va dé dung htru hinh khac 7730
- Cho thué phurong tién va thiét bj van tai, bbc x&p chuyén nganh;

12  Cung (¢ng va quan ly ngudn lao déng 7830

- Xuét khdu lao déng va cung (rng lao d6ng hang hai cho céc té chirc trong
va ngoai nwéc (chi hoat dong khi dwge co quan cé thdm quyén cho phép);

13 Hoat d6ng dich vy hé trg kinh doanh khac cén lai chwa dwgc phan vao dau 8299
- Xuét khdu phuong tién, thiét bj, nguyén, nhién vat liéu chuyén nganh hang
hai; cung (rng vat tw, nhién liéu, thic phdm, nwéc ngot;

14  Kinh doanh b4t d6ng san, quyén st dung d4t thuéc chii s& hiru, chi s dung
hodc di thué
Chi tiét: Cho thué va diéu hanh bat déng san véi quyén sir dung dat, quyén
str dung ho#c di thué

15  Dich vy lwu tra ngén ngay
Chi tiét: Kinh doanh khach san (khéng bao gbm kinh doanh quén bar, phéng 5510
hat karaoke, vii treédrng)

6810
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4.

4.1.

Tén nganh
(Dbi v&i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi duwgc

S VIMIC

Tong cong ty Hang hal Viet Nam

M3 nganh

hoat d6ng khi d4p (rng dG diéu kién kinh doanh theo quy dinh clia phap luat)

Co céu td chirc Tédng cong ty Hang hai Viét Nam

Co céu té chire cia Céng ty me - Tong céng ty Hang hai Viét Nam

Hinh 1:
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Co céu té chirc tai thoi diém hién tai
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Chi nhanh Téng cong ty Hang hai Viét
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Céng ty Van tai bién Container Vinalines
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(Nguén: Vinalines)

Céng ty me - Téng cong ty la cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nwéc ndm gitr 100% vén diéu le,
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oViIvIC

Téng céng ty Hang hai Viet Nam

dwoc td chirc va hoat ddng theo hinh thirc cong ty me - cong ty con phit hgp véi quy dinh clia phap
luat. Hoi ddng thanh vién Ia dai dién chi s& hteu tryec tiép tai Tdng cong ty, dwdi Hi ddng thanh vién
la Téng giam dbc, cac Phé Téng giam dbc, Ké toan tredng va cac Ban chuyén mén nghiép vu chiu
trach nhiém vé cac hoat déng cu thé.

4.2. Danh sach chi nhanh, don vi triec thuéc Céng ty me

Hién nay, Téng cbng ty Hang hai Viét Nam c6 06 don vij tree thudc 1a cac chi nhanh va cac cong ty
hach toan phu thuéc trong inh vye kinh doanh vén tai bién, kinh doanh kho bai va xuét khdu thuyén

vién clia Téng cong ty.
Bang 2:

1T Tén chi nhanh/don vj trire thudc

1 Céng ty Van tai bién Vinalines

2  Céng ty Van tdi bién Container Vinalines

Céng ty Xuat khdu lao dong Hang hai
Vinalines

Chi nhanh Téng céng ty hang hai Viéet
Nam tai Hai Phong

Chi nhanh Téng cong ty Hang hai Viét
Nam tai thanh phé H& Chi Minh

Cong ty Dich vu Hang hai Vinalines Hai
Phoéng

4.3. Hi déng thanh vién

Linh ve kinh
doanh

Kinh doanh van tai
bién

Kinh doanh van ftai
bién

Xuét
vién

khdu thuyén

Kinh doanh xang
dau, dai ly van tai,
cho thué van phong,
giao nhén, van tai da
phwong thirc, kinh
doanh kho bai

Dau mébi giao dich

Dich vu kho bai va
van tai

Danh sach cac chi nhanh - don vj triec thudc hién nay

Hoat dong kinh doanh
chinh

Quan ly va khai thac doi
tau ch& hang réi, tau dau

Quan ly va khai thac doi
tau container

Pao tao va xuét khiu
thuyén vién

Kinh doanh x&ng dau, dai
ly van tai, cho thué van
phong, giao nhan, van tai
da phwong thire, kinh
doanh kho bé&i, khach
san

Dau médi giao dich khu
virc phia Nam

Kinh doanh dich vu kho
bai, van tai

Nguén: Vinalines

Ho6i dbng thanh vién la co quan dai dién chl s& hiru nha nwéc tai Vinalines. Cac thanh vién Hoi ddng
thanh vién Téng céng ty Hang hai Viét Nam do Bo Giao théng van tai quyét dinh bd nhiém, bd nhiém
lai, mi&n nhiém, tir chirc, khen thudng, ky luét, danh gia va tra long.

Hoi ddng thanh vién Téng cong ty ¢6 quyén han va trach nhiém duoc tém tit lai nhw sau:
- Nhan va quan ly str dung c6 hiéu qua vén, tai san, d4t dai, tai nguyén va cac ngudn lwc khac do

chi s& hru d4u tw cho Téng cong ty.

- Quyét dinh chién Irgc, ké hoach sdn xuét kinh doanh va ké hoach dau tw phat trién.

- Quyét dinh viéc gbp vén, ndm gir ting gidm vén cila Tdng cong ty tai doanh nghiép khac,
quyét dinh va giao nhiém vy Ngui dai dién tai doanh nghiép khac.

- Quyét dinh dy an dau tw, hop ddng vay, cho vay, mua ban, thué, cho thué tai sdn co gia tri
dwéi 50% vén diéu lé clia Téng cong ty, & nghj cap c6 thAdm quyén phé duyét chi trwong dbi
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o VINVIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

vGi cac hop ddng c6 gia tri Ién hon hosc bing 50% vén diéu Ié cia Tong cong ty.

- Quan ly, diéu hanh Téng cong ty tuan th dung quy dinh cia phép luat va cac quyét dinh cla
chl s& htru, quan ly stz dung bdo toan va phét trién vén cé hiéu qua.

- Céac quyén han va nhiém vy khac theo quy dinh cla phap luat.
Danh sach c4c thanh vién Hoi ddng thanh vién:

T Ho va tén Chirc danh

1 OngLéAnh Son Ch tich Héi ddng thanh vién

2 Ong Nguyén Céanh Tinh Thanh vién Hoi ddng thanh vién
3 Ong b6 Tién Dirc Thanh vién Hoi ddng thanh vién
4  Ong Nguyén Dinh Chung Thanh vién Hoi déng thanh vién
5  Ong b6 Hung Duwong Thanh vién Hoi ddng thanh vién

4.4. Kiém soét vién

Kiém soat vién ciia Téng cong ty do B Giao théng van tai quyét dinh bd nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, tle chirc, khen thwédng, ky luét, danh gia va tra lwong.

Kiém soat vién c6 quyén han va nghfa vu dwoc tom tit lai nhw sau:

- Kiém tra tinh hop phap, trung thyc, can trong clia Hoi déng thanh vién va Téng giam déc trong
t chiec thire hién quyén chi s& hiru trong quén ly diéu hanh cong viéc kinh doanh.

- Tham dinh bao céo tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh, b4o cao danh gia codng tac quan ly,
... treée khi trinh B Giao théng van tai hodc cac co quan cé lién quan.

- Xem xét bat ky hd so, tai liéu nao clia Tdng cong ty tai try s& chinh hodc chi nhanh, v&n phang
dai dién.

- Céc quyén han va nhiém vy khac.
Kiém soat vién Téng cong ty:

Ho va tén Chirc danh

Phé Vu treéng Vu Quén ly doanh nghiép B6 Giao théng van

1 Ong D& Bire Tién i

4.5. Ban Tong gidm déc

- Téng giam déc la nguwdi dai dién theo phap luat cla Tdng céng ty, diéu hanh cac hoat déng
hang ngay theo muc tiéu, ké hoach va cac quyét dinh clia Hoi dbng thanh vién, phu hop véi
Diéu & va quy dinh clia phap luat; chju trach nhiém trwdc phap luat va Hoi ddng thanh vién vé
viéc thyre hién cac quyén va nhiém vy dugc giao.

- Ph6 Téng giam dbc: 05 Phé Téng giam déc gitip Tdng giam déc diéu hanh Téng cong ty theo
phan cong, uy quyén clia Téng giam déc.

Danh sach Ban Téng giam déc:
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4.6.

o VIVIC

Téng céng ty Hang hai Viét Nam

Ho va tén Chirc danh
Ong Nguyén Céanh Tinh Quyén Téng giam déc
Ong Nguyén Van Hanh Ph6 Téng giam dbc
Ong Bi Viét Hoai Phé Téng giam déc
Ong Trwong Viét Béng Phé6 Téng giam débc
Ong Lé Quang Trung Ph6 Téng giam déc
Ong Pham Anh Tuén Phé Téng giam déc
Ké toan trwréng

C6 nhiém vy t& chirc cong tac ké toan ciia Téng cong ty, dé xuét cac gidi phap va diéu kién tao
ngudn vén cho nhu ciu s@n xuét, kinh doanh va du tw phat trién Téng cong ty.

Ké toan tredng Téng cong ty:
Ho va tén Chirc danh
1 Ong Lwong Binh Minh Ké toan tredng Téng cong ty
4.7. Vin phong co quan Téng céng ty

Vin phong co quan Téng céng ty thyc hién tham muwu, gitup viéc cho Hoi dbng thanh vién va Téng
giam déc Tdng cong ty trong viéc:

4.8.

Xay dwng chuong trinh, ké hoach cong tac, lich Iam viéc chung clia Van phong Téng cong ty;
phéi hop v&i cac Ban chuyén mén nghiép vy va cac doanh nghiép, don vj thuéc Tdng céng ty
va cac abi tac lién quan dé theo d6i, d6n déc va td chirc thyc hién.

T8 chirc thirc hién cong tac van thw - lwu trle tai Van phong Téng céng ty; hwéng dan cac
doanh nghiép, don vi thuéc Téng cong ty trong viéc thirc hién cac quy dinh clia Nha nwéc va
cta Téng cdng ty vé cong tac van thw - lwu trir.

DPam bao co s& vat chét, phwrong tién va didu kién lam viéc cho Van phéng Téng céng ty; dam
bao cong tac bao vé trat tw ndi vu co quan.

Theo dbi, quan ly khai thac tda nha, van phong cho thué cia Téng cong ty.
Cac cdng tac khac
Ban Quan Iy thuyén vién va tau bién

Ban Quan Iy thuy&n vién va tau bién tham muu, gitp viéc cho Hoi déng thanh vién va T6ng giam déc
Téng cong ty trong cac linh virc:

Quan ly k§ thuat, an toan, an ninh hang hai va thuyén vién.
Quan ly khai thac tau bién.

Nhiém vy khé&c: mua ban, d6ng méi, thanh ly tau bién, phéi hop véi Ban Phap ché va Quan tri
rlii ro h& tro gidi quyét cac tranh chap phép ly phat sinh tir cac sy cb hang hai va tranh chap
hop ddng kinh doanh van tai bién, tham gia gép y kién véi cac B9, Nganh vé co ché, chinh
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4.11.

4.12.

4.13.
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séach c6 lién quan dén hoat dong van ti bién, thuyén vién.
Ban Quaén Iy cang bién va Djch vy hang héi

Quan ly hoat déng san xuét kinh doanh clia cac céng bién va don vij dich vy hang hai thudc
Tdng cong ty; theo d6i, giam sat, diéu phbi cac cang bién va céac cong ty dich vy hang hai trong
viéc thire hién cac dich vu chudi.

Hb tro cac doanh nghiép cang bién va don vj dich vy hang hai thudéc Tng cong ty trong cac
hoat dong tiép can khach hang; gay dwng hoat dong; ndng Irc ban hang; béo vé mai trdng.

Phan bd cac nguén Iyc c6 lién quan dén hoat ddng céng bién va dich vy hang hai.

Xay dung chién lwgc phat trién, ké hoach tieng mang kinh doanh, thi trwéng lién quan dén hoat
dong cang bién va dich vy hang hai clia Téng céng ty.

. Ban Tai chinh Ké toan

Huy déng va dam bao ngudn lyc tai chinh cho chién lwgc phét trién dai han va hang nam clia
Téng cong ty theo ké hoach duwgc phé duyét.

Xay dyng ké hoach tai chinh dai han, hang nam clia Céng ty me - Téng cong ty va cac cong ty
c6 vén gop.

Xay dwng va ban hanh quy ché, quy dinh vé quan ly tai chinh dé thirc hién cong tac quan trj va
hwéng dén cac chinh sach tai chinh trong Téng cong ty.

T chirc cong tac ké toan theo dling cac ché d6 quy dinh clia Nha nwéc hién hanh va tryc tiép
thiee hién cac nghiép vu ké toan.

Téng hop, hop nhéat, hwéng dan vé cong tac hach toan ké toan, chinh sach ché dé tai chinh tai
céc don vij trge thudc Téng cong ty, cac cong ty con, cdng ty lién két theo quy dinh clia Nha
nwéc.

Ban Phép ché va Quan trj rii ro

Tham muwu, tw van va gitp viéc cho H6i ddng thanh vién va Téng giam déc Téng cong ty vé
nhirng van dé thuéc chuyén mén, nghiép vu phap ly lién quan dén td chirc, quan ly va didu
hanh cac hoat dong san xuét, kinh doanh clia Téng cong ty va cac don vi trc thude, cong ty
con, cong ty lién két cia Téng cong ty.

Nhan dién cac rii ro phap ly clia hoat ddng san xuét kinh doanh va thyc hién cac bién phap
tuan thl trong hé théng ra quyét dinh tai Céng ty me - Téng cong ty.

Ban Truyén théng
Thyc hién cong tac truyén théng, tuyén truyén, quang ba thwrong hiéu clia Téng cong ty.

Nghién ciru, @& xuét cac phurong an sdp xép, ddi méi cac doanh nghiép, don vi tryc thude
Téng cong ty.

Tim kiém d6i tac, @& xuét phwrong an thanh 1ap méi doanh nghiép dé thirc hién cac dy an, mé
réng hoat ddng san xuét kinh doanh clia Téng cong ty.

Quan ly hoat ddng nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, sang kién, cai tién ky thuat gé
t&ng n&ng suét lao dong, hiéu qua quan ly va kinh doanh clia Téng cong ty.

Ban Pau tw

Tham muwu cho Hoi ddng thanh vién va Téng giam déc Téng céng ty trong cong tac xay dwng
chién lwgc, ké hoach d4u tw phat trién.

Xay ding ké hoach dau tw phat trién trong toan Téng cong ty.
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Hwéng dan, kiém tra, d6n déc cac cong ty con, cong ty lién két, cac don vj trecthude Téng cong
ty the hién ché @6 chinh séch, quy dinh clia Nha nwéc va quy dinh, quyét dinh clia Téng cong |
ty trong linh virc dau tu.

Nghién ctru, thirc hién cac cdng tac chuén bj dau tw cac di &n clia Téng cong ty.
Quan ly, giam sét, thwc hién dau tw cac dy 4n ddu tw va xay dieng cla Téng cong ty.

Quan ly, hwéng dan cong tac dau tw vén ra ngoai doanh nghiép tai cac doanh nghiép thanh
vién

. Ban Thj trirong Ké hoach

Tham muwu, giup viéc cho Hoi ddng thanh vién va Téng giam déc Téng cong ty trong viéc:
Cong tac phat trién thj treedrng; cong tac phan tich, danh gia, dy bao, nghién ctru thi trwedrng.

Xuc tién cac hoat dong phat trién khach hang, déi tac trong va ngoai nwéc;tim kiém nguén d4u
tw, d6i tac dau tw phyc vu myc dich phét trién ctia Tdng cong ty.

DAy manh hop tac quéc té, phat trién mé rong quan hé quéc té trong linh virc kinh doanh van
tai bién, cang bién va dich vu hang hai, quan hé quéc té v&i muc tiéu tang ceéng hop tac kinh
doanh, dbi ngoai.

Ké hoach san xuét kinh doanh, cong tac théng ké, tbng hop két qua san xuét kinh doanh clia
Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién.

Tham gia xay dwng chién Iwgc phat trién clia Téng cong ty trong linh vire van tai bién, cdng
bién va dich vy hang hai.

Ban Té chirc Nhan sw
Tham muu, giap viéc cho Hoi ddng thanh vién va Téng giam déc Téng cong ty trong viéc:

Thyc hién cong tac td chirc can b, dao tao, lao ddng, tién lwong, BHXH/BHYT/BHTN, xuét
kh&u lao d6ng va an toan - vé sinh lao déng, thi dua, khen thwéng; cdng tac thanh tra va xi ly
don thw khiéu nai, t céo ciia Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién.

Hwéng dan, kiém tra, d6n dbc cac cong ty con do Céng ty me - Téng cong ty dau tw 100% vén
diéu Ié va cac don vj triec thudc Téng cong ty thire hién ché d6 chinh sach, quy dinh lién quan
ctia Nha nwéc va quyét dinh clia Téng cong ty.

Ban Téng hop

Ban Téng hop Ia Ban chuyén mén nghiép vy ndm trong bd may tham muwu, gilp viéc triec tiép Hoi
ddng thanh vién véi cac chire naing, nhiém vuy:

4.17.

Tham muwu, giap viéc Hoi Gdng thanh vién gidi quyét cac cong viéc quan ly va didu hanh.

Tham mueu, gitp viéc Hoi ddng thanh vién trong viéc kiém soat tinh tuan tha v& quy trinh, thu
tuc céac van ban, t& trinh @én xin y kién Hoi ddng thanh vién; thé thirc, néi dung soan thdo cac
van ban clia Hoi ddng thanh vién.

Tham mueu, gitp viéc Hoi ddng thanh vién trong céng tac xay dyng, theo d6i giam sat, bao céo
danh gia viéc trién khai thiee hién, ra soat diéu chinh chién lwoc, ké hoach 05 nam, gitra ky clia
Téng cong ty va cac dé an thudc thdm quyén va chi dao clia H6i ddng thanh vién va cac cong
viéc khéc lién quan.

Ban Kiém soét n6i bo

Ban kiém soat ndi b Ia Ban chuyén trach thudc H6i ddng thanh vién Téng céng ty c6 nhiém vy tham
muwu, giup H6i ddng thanh vién Téng céng ty kiém tra, giam sat hiéu qua hoat déng quan Iy va hoat
dong san xuét kinh doanh clia Téng coéng ty theo cac quy dinh hién hanh, cy thé:

19



oVIiIMIC

Tong cong ty Hang hai Viét Nam

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién va chip hanh cac ché d6 chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc
ap dung cho hoat ddng ciia Tdng cong ty; diéu Ié td chirc va hoat ddng cia Téng cong ty; nghi
quyét, quyét dinh clia Hoi ddng thanh vién.

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly, st dung, b3o toan va phat trién vén, tai san va cac nguédn lyc
khac clia Tdng cong ty; c6 y kién cho Hoi ddng thanh vién déi véi cac quyét dinh clia Hoi ddng
thanh vién vé sz dung cac ngudn vén, tai san, nguén Ic véi myc dich kiém soat viéc s dung
céac ngudn lyc nay hiéu qua, dang muyc dich, dtng phap luat.

- Kiém tra, giam sét viéc thyrc hién chién Iwge, ké hoach san xuét kinh doanh clia Téng cong ty
va cac cong ty tric thude Téng cong ty.

- Kiém tra, giam séat cac hop ddng, giao dich kinh té thudc thAm quyén quyét dinh clia Hoi ddng
thanh vién Téng cong ty; c6 y kién v&i Hoi ddng thanh vién d6i véi cac hoat ddng mua, ban,
chuyén nhwong, thanh ly tai san, x( ly cong ng... thuéc thdm quyén quyét dinh clia H6i déng
thanh vién.

5.  Téng sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cb phin

S6 Iwgng lao ddng cia Coéng ty me - Tdng cong ty dén thei diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay
31/12/2016 14 1.415 ngudi, trong d6 c6 1.096 nguwoi tiép tuc chuyén sang cong ty cb phén.

Co céu lao dong theo trinh d6 nhw sau:
Bang 3: Lao ddng cuia Céng ty me - Tdng cong ty tai ngay 31/12/2016

Phén loai theo trinh d Sé Iwvgng
S lao déng cb trinh o dai hoc va trén dai hoc 883
Sé lao dong cb trinh d6 cao déng va trung cép 304
S6 lao d6ng la cong nhan ki thuat/day nghé 209
Sé lao dong khac | 19
Téng cong 1.415

Nguén: Vinalines

Bing4: Laoddng cua Cong ty me - Téng cong ty sau khi chuyén sang céng ty cb phin

Phan loai theo trinh dé Sé Iwgng
Sé lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 763
Sé lao déng cb trinh d6 cao déng va trung cép 149
Sé lao déng la cong nhan ky thuat/day nghé 167
Sé lao d6ng khac 17
Téng cong 1.096

Ngubn: Vinalines
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6.  Gia trj doanh nghiép va phin vén nha nwéc tai doanh nghiép
6.1 Gia trj doanh nghiép va phédn vén nha nwéc tai doanh nghiép

Tdng cong ty hang hai Viét Nam Ia céng ty trach nhiém hru han mét thanh vién do Nha nwéc 1am chid
s& hiru. Nha Nwéc ndm gitr 100% vén diéu 1@ clia Tong cong ty.

Can ct? Quyét dinh sb 3402/QD-BGTVT ngay 08/12/2017 clia Bo Giao théng van tai vé gia tri doanh
nghiép dé& cb phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam, gia tri doanh nghiép tai th&i
diém ngay 31/12/2016 clia Cong ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam dé cb phan héa nhw sau:

- Gia tri thyc té clia doanh nghiép ¢ phan hoa: 18.094.949.825.512 déng.
- Gia tri thwe té phan vén nha nwdc tai doanh nghiép: 11.946.058.840.580 déng.

Bing5: K&t qua xac djnh gia tri doanh nghiép tai ngay 31/12/2016
Pon vi tinh: VND
. Sé ligu Héb so xac dinh
g S0 liéu xac dinh GTDN diéu chinh theo
Gh abu GTDN két qua kiém toan cua (e el
KTNN
(1) (2) (3) (4)=(3)-(2)
A. Tai san dang ding ¢ 744 439 488.779 18.094.949.825.512  1.353.510.336.733

(I+11+111+1V)
l. TSCD va diu tw dai
han

1. Tai san ¢b dinh

a. TSCPB hiru hinh

b. TSCPB vé hinh

2. B4t dong san dau tw

3. Tai san d& dang dai
han

a. Chi phi SXKD d&
dang dai han

b. Chi phi XDCB dé&
dang dai han

4. Céac khoan dau tw tai
chinh dai han

5. Tai san dai han khac
(khéng bao gbm lgi thé
kinh doanh)

II. TSLD va dau tw
ngan han

1. Tién va cac khoan
twong dwong tién

+ Tién mat tén quy

+ Tién giri NH

+ Céc khoan tuong
duong tién

2. Céc khoan dau tw tai
chinh ngan han

3. Céc khoan phai thu

13.414.625.012.648

3.297.184.036.084
3.295.499.891.755
1.684.144.329
351.667.007.494

248.754.137.655

248.754.137.655

9.486.754.708.682

30.265.122.733

2.918.382.936.436

625.335.232.921

3.879.133.893
1563.818.125.695

467.637.973.333

1.125.500.000.000

864.043.723.680
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14.761.766.362.326

4.344.939.864.956
4.343.255.720.627
1.684.144.329
351.667.007.494

469.075.475.875

469.075.475.875

9.487.881.774.063

108.202.239.938

2.749.367.617.310

435.335.232.921

3.879.133.893
153.818.125.695

277.637.973.333

1.125.500.000.000

881.528.706.093

1.347.141.349.678

1.047.755.828.872
1.047.755.828.872

220.321.338.220

220.321.338.220

1.127.065.381

77.937.117.205

(169.015.319.126)

(190.000.000.000)

(190.000.000.000)

17.484.982.413



Chi tiéu

(1)

a. Cac khoan phéi thu
ngan han

b. Céc khoan phai thu
dai han

4. Vat tv hang hoa tén
kho

5. Tai san ngin han
khac

6. Chi phi sy nghiép

7. CCDC 44 phan bd hét
gia tri con sir dung

ll. Gia trj lgi thé kinh
doanh cua doanh
nghiép

IV. Gia trj quyén sir
dung dat

B1. Tai san khéng cin
dung tai Céng ty me -
Téng céng ty Hang hai
Viét Nam (Chi ghi gia tri
con lai theo sd sach ké
toan)

I. TSCP va diu tw dai
han

1. Tai san cb dinh (hiru
hinh + v6 hinh)

2. Tai san d& dang dai
han (XDCB dé& dang)

3. Cac khoan dau tw tai
chinh dai han

4. Tai san dai han khac

. TSLD va ddu tw
ngan han

1. Cong n¢ khéng cb
kha nang thu héi

2. Hang héa tén kho (¢
dong kém, mét pham
chét

B2. Hang tén kho @
dong, kém phdm chit
nhéan tir Cang Sai Gon
khi cé phdn héa, ban
giao thang cho DATC
(Chi ghi gia tri con lai
theo s6 sach ké toan)

C. Tai san cho thanh ly

S6 ligu xéac djnh
GTDN

@)
727.078.951.767

136.964.771.913
212.541.299.752

87.748.383.690

3.214.296.393
407.697.865.695

733.674.000

1.237.746.711.859

710.551.436.898
273.945.072
220.321.338.220

489.956.153.606

527.195.274.961

522.562.252.646

4.633.022.315

2.818.241.959
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84 ligu Hd so xac djnh

GTDN diéu chinh theo

két qua kiém toan cua
KTNN

@)
744.563.934.180

136.964.771.913
216.040.998.213

87.748.383.690

3.214.296.393
583.082.171.876

733.674.000

1.016.181.133.206

488.985.858.245

134.487.929

488.851.370.316

527.195.274.961

522.562.252.646

4.633.022.3156

2.818.241.959

Chénh léch

(4)=(3)-(2)
17.484.982.413

3.499.698.461

175.384.306.181

(221.565.578.653)

(221.565.578.653)
(139.457.143)
(220.321.338.220)

(1.104.783.290)

AP i wmd NP g ud

-\




O VINVIC

Téng cang ty Hang hai Viét Nair

= sé ligu Hg so xac djnh

. ligu x4c dinh  GTDN didu chinh theo

s GTDN két qua kidm toén cua Chiub lych
KTNN

(1) () (3) (4)=(3)-(2)

I. TSCD va diu tw dai
han

ILTSLD va diu tw ngén
han

D. Tai san hinh thanh
tir quy KT,PL

TONG GIA TR| TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP  17.979.186.200.638 19.111.130.958.718  1.131.944.758.080
(A+B1+C+D)

Trong d6:

TONG GIA TR| THYC
TE DOANH
NGHIEP(Myc A)

E1. N¢ thye té phai tra 6.597.056.884.582 6.148.890.984.932 (448.165.899.650)

Trong d6: Gia tri quyén
st? dung d4t méi nhan 733.674.000 733.674.000 -
giao phai n6p NSNN:

E1.1. Téng n¢ phai tra 6.597.056.884.582 6.148.890.984.932 (448.165.899.650)

E1.2. Quy KT,PL da
hinh thanh tai san cé - - .
dinh

E2. Ngudn kinh phi sy
nghi¢p

TONG GIA TR| THYC
TE PHAN VON NHA

NUOC TAlI DOANH
NGHIEP [A - (E1+E2)]

16.741.439.488.779 18.094.949.825.512 1.353.510.336.733

10.144.382.604.197 11.946.058.840.580 1.801.676.236.383

Nguén: Vinalines
Déi voi trvng hop Cong ty TNHH MTV Vén tai Bién Dong:

Trong Béo céo kiém toan cb Iwu y viéc djnh gia Céng ty TNHH MTV Van tai Bién Déng khong dién ra
cuing thoi diém dinh gia gia tri doanh nghiép ctia Cong ty me, va dwoc ghi nhan Ia 0 déng. Trong khi
do, tai thori diém 31/12/2016, Cong ty c6 18 Ity ké I&n, vén chi s& hiru &m 4.846.790 triéu déng. Theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Cong ty me Vinalines sé& chi phai chju cac trach nhiém cla chi s&
htru c6 lién quan trong pham vi sb vén diéu 1& clia Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Dong; do d6 dat
trong trueerng hop 18 Ity ké, 4m vén chl s& hiru thi c6 thé xem Coéng ty me Vinalines khdng con vén
d4u tv tai doanh nghiép. Tuy nhién, viéc xac dinh gia trj vén gép trong diéu kién am vén chii s& htru
chwa c6 hwéng dan. Theo 6, KTNN da c6 van ban dé nghj B6 GTVT va B Tai chinh xem xét.

Tai Vn ban sé 13340/BTC-TCDN ngay 05/10/2017 ctia BO Tai chinh tra I&i KTNN vé viéc veéng méc
trong x( ly tai chinh va dinh gia doanh nghiép trurérc khi cb phan héa Vinalines, B6 Tai chinh c6 y kién:
D& khong anh hwdng dén tién a6 cb phan héa Vinalines, trong khi chura xac dinh duoc két qua tai co
c4u ctia Bién D6ng, viéc tam xac dinh gia tri vén dau tw cla Vinalines tai Bién Déng bdng 0 Ia phu
hop véi tinh hinh qué trinh cd phan héa, tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va qua trinh
tai co cu cla Bién Bong. Trwdng hop tai thi diém chinh thirc chuyén sang cong ty cb phén, gia tri
vén dau tw clia Cong ty me - Vinalines tai Bién Déng tang so v&i thdi diém xéc dinh gia trj doanh
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nghiép, ph&n chénh léch sé dwoc ghi nhan ting vén nha nwéc tai Vinalines.

Tuy nhién, @& dam béo x ly vieéng méc trong viéc dinh gia va giai quyét nhirng tn tai, trach nhiém
clia Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Dong, toan dién va dang thdm quyén, B6 GTVT phai bdo cao
Thi twéng Chinh phl xem xét, quyét dinh. Tra I&i ndi dung nay, B6 GTVT @4 trinh Tha twéng Chinh
phil Van ban sé 10202/BGTVT-QLDN ngay 08/9/2017, theo d6 d& xuét “Trwdng hop tai thei didm
Vinalines chinh thirc chuyén thanh céng ty cd phan, néu Céng ty TNHH MTV Van tii Bién Déng con
vén nha nwéc, sb vén nay sé duoc nop vé Quf Hb tro sép x&p va phat trién doanh nghiép, hodc
chuyén quyén dai dién chi s& hiru phdn vén nha nuwéc nay vé Téng cong ty Dau tw va kinh doanh
vén nha nwéc (SCIC)". Ngay 23/11/2017, V&n phéng Chinh phi c6 Van ban sé 12530/VPCP-DMDN
dbng y tam xac dinh gia trj vén d4u tw cla Tng cong ty Hang hai Viét Nam tai Cong ty TNHH MTV
Van tai Bién Dong béng 0 déng. Tai th&i diém Vinalines chinh thirc chuyén sang cong ty cé phan,
treérng hop gid tri vén dau tw cia Vinalines tai Céng ty TNHH MTV Van tai Bién Déng tang so véi thei
diém xac dinh gi& tri doanh nghiép, phan chénh lech sé dwoc ghi nhan ting vén nha nuwoc tai
Vinalines.

6.2 Cac khoan muyc loai trir khi xac dinh gia trj doanh nghiép

6.2.1. Tai san loai trir khéng dwa vao xac dinh gia trj doanh nghiép dé cé phin héa

Can cir cong van sb 13377/BGTVT-QLDN ngay 27/11/2017 clia B§ Giao théng van tai vé tai san loai
trir khéng tinh vao gia tri doanh nghiép dé cd phan héa ciia Céng ty me - Tng céng ty Hang hai Viét
Nam, Quyét dinh sé 3402/QD-BGTVT ngay 08/12/2017 clia B6 Giao thong van tai v& gia tri doanh
nghiép dé c6 phan hoéa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam, tai san khong dwa vao cb
phén hoa (tinh trén gid tri ghi trén sb sach ké toan):

- Tai san khéng cén dung, ché thanh ly tai Céng ty me 13 1.016.181.133.206 déng;

- Hang tén kho ir dong, kém, mét phdm chéit nhan tir Céng ty TNHH mét thanh vién Cang
Sai Gon khi cé phin héa la 2.818.241.959 déng.

Trong d6 chi tiét tai san khéng cin diing, ché thanh ly tai Céng ty me nhw sau:

TT Tai san, cong ng khéng cin ding Sé tién (VND)

1 Taisan c djnh va du tw dai han 488.985.858.245
1.1  Taisan cb dinh 134.487.929
1.2 DAu tw tai chinh dai han 488.851.370.316

2 Taisan lwu dong va ddu tw ngdn han 527.195.274.961
2.1 Cong ng khéng c6 kha n&ng thu hdi 522.562.252.646
2.2 | Hang tén kho & dong, kém méAt pham chét 4.633.022.315

Téng céng 1.016.181.133.206

(*) Téng gia tri d4u tw tai chinh dai han 1a 488.851 triéu ddng (muc 1.2) bao gdm 04 cong ty: Cdng ty
TNHH MTV Van tdi Vién dwong Vinashin 414.281 triéu ddng; Céng ty TNHH MTV Céng nghiép tau
thiy Ca Mau 7.844 triéu déng; Cong ty XNK VAt tw duong bién 15.725 triéu déng; Cong ty CP VAn tai
dau khi Viét Nam 51.000 triéu @dng. Day Ia cac doanh nghiép d& ndp don yéu ciu mé thi tuc pha san
va duoc tda an chép thuan, dwgc thyc hién theo Cong van sé 10468/VPCP-DMDM ngay 29/12/2014
cta Vén phong Chinh phi thye hién y kién clia Phé Thi twéng Chinh phi Vi Van Ninh vé viéc khdng
tinh vao gia tri doanh nghiép khi cé phan hoa Céng ty me - Vinalines gia tri doanh nghiép cac cong ty
con da dwec Tha twéng Chinh phl phé duyét pha san.

(*) Céng ne khéng co6 kha nang thu héi 1a 522.562 triéu déng (muc 2.1), loai trir khéng tinh vao gia trj
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doanh nghiép dé cd phan héa. M6t sb lru y d6i véi cac khodn cdng no' cdu thanh tbng gia tri cong ng
nhw sau:

1T Hang muc Sé tién (VND)
Téng gi4 tri cong ng khéng c6 kha nidng thu héi 522.562.252.646
I Van phong Cong ty me - Vinalines 521.186.138.560
14 Phai thu ngén han va dai han khac 508.078.450.783
(1)  Phai thu cac c& nhan @3 bj truy té, dang thi hanh &n vy U ni 83M (*) 288.072.474.785
(2) Phai thu 04 cong ty con d4 c6 Quyét dinh mé thi tuc pha san: 217.581.589.948
- Cbng ty XNK V4t tw duwomg bién 22.044.517.406
- CTCP Vén tai ddu khi Viét Nam Falcon 160.320.990.472
- C6ng ty TNHH MTV Vén téi Vién duwong Vinashin 34.380.859.813
- Céng ty TNHH MTV CNTT Ca Mau 835.222.257
(3) Phai thu tién I4i trd cham cla Céng ty CP Dau tw va xay dung dudng 2.424.386.050

thay

.2 Tra trwéc cho ngwdi ban 6.117.461.634
1.3 Phai thu vé cho vay ngén han 6.990.226.143
Il Céng ty V4n tai bién Vinalines 1.376.114.086

Péi véi treng hop phéi thu cac ca nhan d4 bi truy té, dang thi hanh an Vy y nbi 83M, hién tai dwoc
coi la n¢ phai thu khé ddi va cac con ng dang trong qua trinh thi hanh an tai Téa phuc thdm Ha Néi.
Theo ban an ngay 07/5/2014, Toa d4 tuyén phat vé trach nhiém dan sy déi véi cac bj céo néu trén voi
tdng sb tién cac bj cdo phdi nép 4 358.930.032.432 ddng, trong d6 Vinalines dwgc thu hdi
325.685.573.319 dbng. Tinh t&i 31/12/2016, s6 phai thu con 288.012.436.335 déng.

Khodn ng phai thu tir Cong ty CP DAu tw va Xay dwng duwédng thiy 1a khodn céng no tam (rng cho
nha thdu tai Dy 4n xay dwng cdng Ba Ngdi phat sinh tir n&m 2010 va I4i cham tra theo Bién ban théa
thuan thanh toan ng ngay 080/5/2014. Vinalines d4& c6 nhidu cong van doi ng va da khéi kién ra toa
&n dé yéu clu thyc hién pha san. Tuy nhién, dén thdi diém phat hanh hé so xac dinh gia tri doanh
nghiép, chwra c6 bién ban dbi chiéu xac nhan cong ng ngay 31/12/2016. Ngay 16/8/2016, Vinalines
tiép tuc ndp lai don cho Tda 4n nhan dan thanh phé Hai Phong yéu cdu mé thi tuc pha san va dwoc
Toa an chép thuan don.

6.2.2. Trach nhiém ban giao cho Céng ty TNHH Mua béan n¢ Viét Nam

Ban chi dao cd phan héa Céng ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam c6 trach nhiém chi dao Téng
cong ty Hang hai Viét Nam ban giao cho Céng ty TNHH Mua ban n¢ Viét Nam (DATC) cac tai san
khéng cin dung, che thanh ly, hang tén kho, r dong, kém mét phdm chét, céng no khéng c6 kha
n&ng thu héi clia Céng ty me bao gdém:

- Taisan cb dinh: 134.487.929 ddng

- Cong no khong c6 kha nang thu hdi: 522.562.252.646 déng

- Hang tén kho & dong, kém mét phdm chét: 4.633.022.315 déng.

- Hang tdn kho & dong, kém mét phdm chét nhan tlr Cong ty TNHH moét thanh vién Cang Sai
Gon khi c& phan hoa la 2.818.241.959 ddng.

- C6ng ne da xi Iy bing ngudn dy phong trong vong 5 nam lién ké trwdc khi cd phdn héa ban
giao cho DATC véi tdng gia tri 1a 19.857.284.912 dbng va 2.000 USD (phét sinh tir nam 2014
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tr& vé treée va da c6 quyét dinh xi ly cac khodn ng phai thu khéng cé kha nang thu hdi bing
ngudn dy phong) theo quy dinh tai Diéu 9 Théng tw sé 127/2014/TT-BTC, Vinalines cé trach
nhiém tap hop ddy a0 hd so, tai liéu d& ban giao cac khoan cong ng khéng tinh vao gia tri
doanh nghiép cd phan héa cho co quan quy dinh tai Khodn 2 Didu 14 Nghj dinh sé
59/2011/ND-CP. Trong thei gian chura thirc hién ban giao, chwa chinh thirc chuyén thanh cong
ty cé phan, doanh nghiép cb phan hoa van c6 trach nhiém tiép tuc quan Iy, xi ly theo quy dinh.

Hién nay, Cong ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam dang hoan thién hd so tai san, cong ng 48
thwre hién ban giao cho DATC.

6.3

7.
7.1.

Mot 6 Iwvu y khéc tai Bao cdo kidém toan sé 572/KTNN-TH ngay 23/11/2017 cia KTNN

Ty 1& abi chiéu cong ne phai thu: Ty 1& dbi chiéu no phai thu (v& gia tri) con chua dwoc dbi
chiéu, xac nhan toan bo theo Diéu 15 Nghj dinh sé 59/2011/NB-CP (hét hiéu Iyc ngay
01/01/2018): No phai thu clia Céng ty me Vinalines chi dat 77,84% (phan Ién sé chwa xac nhan
do ng phai thu cac khach hang nwéc ngoai, ng phai thu clia mét sé déi twgng dang thi hanh an,
ng kho doi 84 glri thw dbi chiéu nhng khéng nhan dugc bién ban déi chiéu).

Ty I1& déi chiéu no phai tra: Ty 1& dbi chiéu ng phai tra vé gia tri dat 96%. Trong d6, ng phai tra
ngwdi ban ngén han & mét s6 don vi phu thude co ty 1& rat thip, nhw: Chi nhanh Vinalines tai
Hai Phong dat 49,71%, Chi nhanh Vinalines tai H Chi Minh dat 15,02%, Céng ty xuét khiu lao
déng Hang hai dat 1,41%, ... Cong ng phai tré tai Cong ty Xuét khdu lao dong Hang hai v&i
CTCP Worlding Nhat Ban v&i khoan céng ne trj gia 15.851.994.080 ddng, trén tdng sé cong n¢
phai tra tai Cong ty Xuét khéu lao ddng Hang hai la 16.166.550.172 déng (chiém 98%). Pay la
khodn cdng no phét sinh tir cac hop ddng cho ngudi Viét Nam di lam viéc & nwéc ngoai, tiém
&n nhiéu rdi ro cho Vinalines. Vinalines da chi dao don vj tiép tuc déi chiéu cac khoan céng ne,
sau khi thu thap dugc ddy dl cac bién ban déi chiéu cong ng va néu cd chénh léch cn diéu
chinh cho phi hop. Tai thi diém Vinalines dwoc cip Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép
cb phén 1&n d4u, khi lap bao céo tai chinh dé ban giao tir doanh nghiép nha nwéc sang céng ty
cb phén, néu cac khodn céng ng nay da lam dd tha tuc d6i chiéu ng nhwng khong xac nhan
dwec chl no thi dwoc hach toan ghi tang vén nha nwéc gia tri ng phai trd nhwng khéng cé chi
ne xac nhan. :

Tai san chu yéu cua doanh nghigp
Dat dai

Dén ngay 31/12/2016, Téng cong ty dang quan ly tdng dién tich |a 1.048.164,61m2, trong d6 dién tich
dét giao va dat thué cy thé nhu sau:

Bang 6: Tinh hinh str dyng dit dai trwée khi cd phin héa

Phén loai dit Dign tich (m2) Ty 18 (%)
Piét dwec Nha nwérc giao c6 thu tién sir dung dit 871.000,00 83,10
v Dét duoc giao sir dung lau dai - -
v Dét dwgc giao sir dung co théi han 871.000,00 83,10
Pét dwgc Nha nwéc cho thué 177.163,61 16,90
v Tratién mét lan 442,00 0,04
v Tratién hang n&m 176.721,61 16,86
P4t khac - -
Téng cong 1.048.164,61 100,00

Ngubén: Vinalines
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Thyc hién Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cltia Thi twéng Chinh phi vé viéc sép
xép lai, xt ly nha @4t theo quy djnh, cho dén nay, tbng s6 09/09 16 4t Téng cong ty hién dang quan ly
da dat dwgc sy chap thuan vé sdp xép, xir ly nha dat. Déng thei, 09/09 16 d4t Téng cong ty hién dang
quan ly cling @4 c6 van ban chap thuan ctia UBND céc tinh/thanh phé vé phuwrong an sir dung dét sau
cb phan héa (Danh séch tinh hinh sdp xép, st dung céc khu dét do Céng ty me quan ly chi tiét tai Phy
luc 9).

7.2.  Nha ctra vét kién tric
Bang7: Gia tri nha cira vat kién tric

bon vj: VNP
Xac djnh lai
STT Tai san
Nguyén gia Gia tri con lai
1 Chinhanh Vinalines tai thanh phé Hai Phong 42.747.631.204 20.518.959.460
2  Cbng ty dich vy Hang hai Vinalines Hai Phong 118.654.848.000 88.754.873.985
Téng cdng 161.402.479.204 109.273.833.445

Ngudn: Vinalines va Lién danh AVA-ATC

(Trich H6 so xéc dinh gié tri doanh nghiép Céng ty me - Téng céng ty Hang hai Viét Nam thoi diém
31/12/2016. Théng tin chi tiét tai Phu luc 1)

7.3. M&y méc thiét bj
Bing 8: Gia trj may moc thiét bj

bon vi: VNP
Xac djnh lai
STT Tai san
Nguyén gia Gia tri con lai
1 Vin phong Téng coéng ty 545.556.818 118.249.440
2  Céng ty van tai bién Container Vinalines 111.086.133.276  30.673.355.648
3 Chinhanh Vinalines tai thanh phé Hai Phéng 1.342.490.910 412.307.307
4  Chinhanh Vinalines tai thanh phé Hé Chi Minh 200.000.000 200.000.000
5  Cong ty dich vu Hang hai Vinalines Hai Phong 4.945.028.742 3.236.666.603
Téng cong 118.119.209.746  34.640.578.998

Nguén: Vinalines va Lién danh AVA-ATC

(Trich H6 so xé4c dinh gié tri doanh nghiép Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam thoi diém
31/12/2016. Théng tin chi tiét tai Phu luc 2)

7.4. Phuwong tién van tai
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Bang 9: Gia trj phwong tién van tai

Don vi: VND
Xac djnh lai
STT Tén tai san
Nguyén gia Gia trj con lai

1 Van phong Téng cong ty 26.711.616.345 9.444.540.725
2  Coéngty Van ti bién Vinalines 7.349.650.115,815 3.174.702.056,038
3  Cbéngty Van tai bién Container Vinalines 1.482.958.061.822 973.487.833.588
4  Chinhanh Vinalines tai thanh phé Hai Phong 1.503.443.409 780.946.720

Chi nhanh Vinalines tai thanh phé Hb Chi
> Minh 1.736.471.191 i
6  Cong ty Xuét khau lao déng Hang hai 1.276.640.000 822.156.160

Cong ty Dich vy Hang hai Vinalines Hai

" Phong 68.631.168.976 SRAARATRGIC
Téng céng 8.932.467.517.558 4.194.411.490.720

Nguén: Vinalines va Lién danh AVA-ATC

(Trich H6 so xé&c dinh gi4 tri doanh nghiép Céng ty me - Téng cbng ty Hang hai Viét Nam thoi Gidm
31/12/2016. Théng tin chi tiét tai Phu luc 3)

8. Danh sach nhirng cdng ty me va cong ty con, céng ty lién doanh, lién két
8.1. Cébng ty me

Khéng c6
8.2. Cdng ty con va cong ty lién doanh, lién két, gép von

Tai thi diém 31/12/2017, Cong ty me - Téng cong ty s& htru 19 cong ty con c6 ty & s& hiru trén 50%
vbn diéu I&, v&i tdng mirc vén dAu tw clia Vinalines Ia 7.444 ty ddng, trong d6 bao gém:

10 cdng ty kinh doanh khai th&c céng bién;
- 05 céng ty kinh doanh van tai bién;
- 04 cbng ty kinh doanh dich vy hang hai.

Ngoai ra, Céng ty me - Téng cong ty s& hiru 11 cong ty lién két (Cong ty me - Tdng cong ty nim gitr
ttr 20% dén duoi 50% vén diéu I&) va 04 khodn dau tw gop vén (Cong ty me - Téng céng ty ndm gitr
duwéi 20% vén diéu 1¢). Tdng mirc vén dAu tw tai cac cong ty lién két, cac khoan dAu tw ciia Cong ty
me - Téng cong ty |a 1.204 ty déng. (Danh séch céc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két, gép vén
tai Phu luc 4)

Ngay 13/10/2017, Tha twéng Chinh phii c6 V&n ban sé 86/TTg-DMDN vé ty Ié Vinalines ndm gitr vén
tai cac doanh nghiép thanh vién. Ngay 02/3/2018, Van phong Chinh phi ¢6 Van ban sé 625/VPCP-
DMDN vé ty 1¢ Vinalines ndm gitr vén tai cac doanh nghiép thanh vién. Ngay 30/3/2018, B6 Giao
théng van tai c6 Van ban s6 198/BGTVT-QLDN vé ké hoach thoai vén/gidm vén cla Vinalines giai
doan 2018-2020.

Theo d6, ty I& s& htru vén cia Vinalines tai cac doanh nghiép thanh vién giai doan 2018-2020 dworc
thire hién theo chi dao cia Chinh phi, Thi twéng Chinh phi va B Giao théng van tai.
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8.3. Nhdmg céng ty ndm quyén kiém soét hodc cé phén chi phdi déi véi Téng céng ty
Khéng cé

9.  Tinh hinh hoat djng kinh doanh va két qua hoat déng kinh doanh trong 03 nim trwéc cé
phin héa

9.1. Linh viec kinh doanh

Cong ty me - Téng cong ty va cac don vj thanh vién cung cép cac dich vy lién quan dén nganh hang
hai, trong d6 chia thanh 03 linh vige chinh la van tai bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai.

Céng ty me - Téng cong ty tryc tiép cung trng dich vu van tai bién, dich vy hang hai théng qua cac
don vj hach toan phy thudc. Déng théi, Céng ty me - Téng cong ty déng vai trd 1a cb déng chi phéi,
tryc tiép tham gia quan Iy hoat d6ng sén xuét kinh doanh clia cac don vj thanh vién trong inh viec van
tai bién, cang bién va dich vy hang hai trén khap ca nwéc.

9.1.1. Vén tai bién
a. Nang lwc hoat dong

V4n tai bién 1a mét trong céc linh viyec kinh doanh chinh clia Téng cong ty, chiém gin 68% co ciu
doanh thu toan Téng cong ty - hgp nhét trong nam 2017. Trong linh virc van tai bién, Téng cong ty 1a
don vj s& hiru ddi tau I&n nhét ca nwéc va déng vai trd van tii quan trong ctia nén kinh t&. Mic du
dang g&p nhiéu kh6 khan, Tdng cong ty van xac dinh van tai bién 1a mét trong nhirng hoat déng kinh
doanh chinh dé tap trung tai co' ciu va &n dinh san xuét kinh doanh trong finh vige nay.

Tinh @én 31/12/2017, Tdng cong ty hién dang s& htru d6i tau gbm 84 chiéc (trong 6 18 tau tai cac
don vj thudc tryc tiép Cong ty me), cb s6é tudi tau trung binh 1 16,9 tudi, tdng trong tai 1.800.625 DWT
va trong tai binh quan Ia 21.436 tAn (DWT)/tau.

Bang 10 : Théng ké sé lwgng tau bién tai thoi didém 31/12/2017

Céng ty me - Téng cong ty Céc cong ty con va lién két

Loai tau 3 r
S$6 lwvgng Trong tai DWT $6 lvgng Trong tai DWT
Tau ché dau 2 101.060 4 187.271
Tau container 3 48.602 10 88.016
Tau hang kho/ r&i 13 363.826 52 1.011.850
Téng céng 18 513.488 66 1.287.137

V& pham vi hoat déng, tuyén van tai chii yéu ctia Téng cong ty trong thei gian qua dwgc phan chia
theo khu virc va theo trong tai tau bao gém:

Bang 11: Tuyén vén tai va higu suét khai thac tau tai Téng céng ty

: . 4 sé ngay vén doanh
Loai tau Trong tai Tuyén van tai binh quan/nim Loai hang héa
Tauhang khd  <13.000DWT Chau A 350 Hang khé
13.000DWT-
Tauhangkhd  ,'soor i Toan cAu 355 Hang khd
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Loai tau Trong tai Tuyén vén tai 56;“9: i:::/:;:'nh Loai hang héa
Tau hang kho iﬁ:ggggm' Toan ciu 350 Hang kho
Tau hang kho gg:ggggﬂ' Toan ciu 355 Hang kho
Tau hang kho ?g:gggngv: Toan ciu 345 Hang kho

Ndi dia, Khu viec 345 Hang bach héa
lan can trong container

Tau dau 50.000DWT Toan cAu 355 Gasoil, ULSD, Jet
A1, Naptha, ...

Nguén: Vinalines

Khach hang clia Téng céng ty bao gdm mét sé don vi thué tau Ién trén thé gidi nhur: Rio Tinto (quang
thé), BHP Billiton (quang thd), ED & F Man Sugar, London, Louis Dreyfus (LDC), Bunge, Czanikow,
Cargill, Raffles, Glencore, Marubeni, Shell, BP, Vitol, Morgan Stanley, ...

Déi v&i khach hang trong nwéc, Téng cong ty cung cép dich vy van tai cho cac tdng cong ty Ién trong
khdi doanh nghiép nha nwéc, ¢6 nhu ciu van chuyén I&n va n dinh nhwr Tap doan Pién lyc Viét
Nam, Tap doan Than - Khoang san Viét Nam, Téng cong ty Thép Viét Nam, Téng cong ty Lwrong thiec
mién Béc, Téng cong ty Lwong thuc mién Nam, Téng céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam, Tdng
cdng ty Dién lyc dau khi Viét Nam, ... va cac tap doan cong ty cd phan nhw Tap doan Hoa Phat.

Trong thei gian t&i, Tdng cong ty sé phat trién mang kinh doanh van tai bién theo hwdng cling cb doi
tau container va tau hang khé, chiém [inh thj treng xuét nhap khéu, thj treéng néi dia va tham gia thj
tredrng ndi A; ddy manh ky két cac hgp ddng dai han (COA - Contract of Adhesion) vé&i cac déi tac,
trong @6, hop déng duwoc ky theo nam, gia cuéc sé dwoc cb dinh tai mot mirc hop ly di kém véi cac
diéu khodn diéu chinh theo gia nguyén nhién ligu, khach hang cam két san lwgng van tai theo nam,
tang ty & cac hop déng dinh tuyén, thi treéng hang hai chiéu.

v Van tai hang r&i va hang bach hoa

Tinh dén 31/12/2017, Céng ty me - Téng cbng ty va cac doanh nghiép thanh vién khai thac 65 tau
hang khé/réi voi tdng trong tai 1.375.676 DWT. Trong d6, tai Cong ty me, Cong ty Van tai bién
Vinalines Ia don vj hach toan phuy thudc triee tiép khai thac 13 tau chuyén ch& hang kho/rdi, 46 tudi
trung binh Ia 14,5 tudi. Cac cong ty con, lién két va gop vén khai thac 52 tau con lai trong téng sé tau
van tai hang roi.

V& hinh thire khai thac, d6i tau hang khé/rdi clia Tdng cong ty chi yéu cung cép dich vy van tai bién
théng qua hinh thirc tw khai thac hodc cho thué dinh han tuy tirng giai doan theo danh gia thj treéng
cu thé sao cho hiéu qua kinh doanh dat két qua téi wu. Ddi véi tau hang khé/rdi, do hinh thirc khai
thac khéng dinh tuyén nén mang lwéi van chuyén twong déi da dang va rong khip cac quéc gia trén
thé gi¢i nhung tap trung nhiéu tai khu viec Ddng Nam A, Bic A, Trung Béng.

Tau container < 2.000TEUs

Hang hoa van tai kha da dang vé chling loai, nheng chil yéu 1a néng san, sét thép, quing, than,
clinker va xi mang.

¥"  Van tai hang container

Tai 31/12/2017, Cong ty me - Téng cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két dang khai thac 13 tau
container, tdng trong ti 136.618 DWT. Hinh thirc khai thac d6i voi cac tau container chii yéu Ia chay
tuyén cé dinh, mét sé tau container c& I6n ap dung hinh thirc khai thac cho thué dinh han.

Hoat dong khai thac tau container clia Céng ty me - Téng cong ty dang duwoc giao cho Céng ty Van tai
bién Container Vinalines (03 tau), chi yéu khai thac van tai trén cac tuyén néi dia Bic - Nam va duy tri
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hoat d8ng trén cac tuyén liner hién co trong khu virc bao gbm Hai Phéng - Hdng Kéng, thanh phé Hb
Chi Minh - Singapore, thanh phé Hb Chi Minh - Thai Lan. Day la mang hoat ddng kha &n dinh v&i sén
lwgng van chuyén tir 300.000 -400.000 Teus/nam, san legng luan chuyén khodng 10 ty tdn.km/nam.

¥ Van tai ché diu

Tai 31/12/2017, Céng ty me - Téng cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két dang khai thac 06 tau
ch& dau, tdng trong tai 288.331 DWT. Tai Céng ty me, Cong ty V4n tai bién Vinalines 1a don vj hach
toan phu thudc trc tiép khai thac 02 tau chuyén ch& diu, c& trén 50.000 DWT/tau. Céng ty cb phan
VAn tai bién Viét Nam quan ly 02 tau ché dau va Céng ty TNHH mét thanh vién Van tai Bién Dong
quan ly 02 tau ché dAu. B6i véi tau ché du, do hinh thirc khai thac khéng dinh tuyén nén mang Iuoi
van chuyén twong d6i da dang va rdng khdp cac quéc gia trén thé gidi, tuy thudc nhu ciu van chuyén
clia khach hang. Hinh thirc khai thac chii yéu la cho cac tap doan Ién thué dinh han én dinh trong thei
gian dai. San Igng van chuyén khoang 1 triéu tn hang hoa va tir 3 dén 4 ty tAn km luan chuyén.

Bing 12: San lwgng van tii Cong ty me - Téng céng ty

Chi tiéu Pon vi Nam 2014 Nam 2015 Niam 2016 Nam 2017

Khéi lvgng hang van

gkt Nghin tan 11.307 10.162 9.609 8.214
Trong d6: container Nghin Teus 215 226 234 137
bl haomg Tl Tridu thn 29.407 23.718 29.448 29.196
chuyén km
Nguén: Vinalines
Biang 13: San lwgng vén tai Cong ty me - Téng cdng ty va cac cong ty con
| Chi tidu E } Bon vj Nimfzio_17;7 »Né_m z;oif; Niam 2016 : Nim 2017 ‘
:f:f; é:""g DA VD Nghin t&n 27.551 22472 | 24019 24758
Trong d6: container | 7Nghin Tous | 458 “s 455 ‘ 339
(Knbi luong  WAD | puknken | 11085 62.232 71.393 | 79.534

' chuyén

Ngﬁén: Vinalines
b. Hiéu qua kinh doanh

Nhin chung, hoat d6ng kinh doanh van tai bién cé xu hwéng gidm ca vé san lwong va lgi nhuén.
Nguyén nhan chinh 1a do: Sy mét can déi gi®ra nguén cung tau va nhu cdu véan chuyén hang hoa dan
t&i gia cuwdc van chuyén gidm va dang duy tri & mure thép so véi giai doan ndm 2005-2008; Xu hwéng
bdo hd mau dich ngay cang lan rdng; Ri ro vé chién tranh, thién tai, trieng phat kinh té Iam han ché
van chuyén hang héa trong tirng khu vige. Cy thé:

- Déi v6i linh viec van tdi hang khé, chi sé6 BDI (Baltic Dry Index -chi s6 danh gia thj treéng cwéc
hang khé) luén bién d6ng khong theo chu ky va chwra c6 du hiéu phyc héi. Trong cac nam gén
day, chi sé BDI dat mirc cao nhét vao thang 12/2013 & mirc 2.277 diém, sau nhiéu bién dong
da lap day moi (290 diém) vao thang 02/2016.Trong mét nam trd lai day, thi trwéng da co
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nhirng déu hiéu hdi phyc tich circ khi dao déng v&i bién d6 nhd hon & mirc 960 didm tinh dén
cudi n&m 2016 va & mcrc 1.200 diém tinh dén quy Il n3m 2017. Cac yéu té vé thoi tiét bat Ioi
cling lam kéo dai th&i gian lam hang, giam hiéu qua khai thac.

- Déi v&i linh vire van tai hang 16ng (dau thé va dau san pham) thei gian thj treéng 3m dam chii
yéu do nguyén nhan dv thira cung tau. Nam 2015, gia cwdc van chuyén tét do gia dau syt
giam, gia tang nhirng dong thai d4u co, tich trir. Nam 2016, 2017 thj treéng cudre di xubng, gia
cwéc tang do gia dau téing, lam gidm nhu ciu tiéu thy.

- Déi véi linh viee van tai container, do s canh tranh gay gét khi cung tau ngay cang tang, cwéc
van tai container cing sut gidm manh. Ngoai ra, cac chu tau cling gap kho khan trén thj trwdrng
van tai ndi dia, cac hang tau ludn phai déi m&t voi hién twong bét binh hanh vé nguén hang trén
02 tuyén Nam - Bc. Cac hang tau buéc phai chap nhan chuyén vé réng (container rdng), d3c
biét trén chiéu Hai Phong - Tp.H& Chi Minh, anh hwdng dén hiéu qua khai thac. M&t khac, cac
hang tau I6n trén thé gi¢i dang dy manh d4u tw va khai thac tau c& trung tr& 1én (tir trén
20.000 Teus) d& van chuyén hang téi da mai chuyén, khién gia cudc tiép tuc gidm trong thoi
gian gan day.

Bén canh d6, Téng cong ty va cac don vi thanh vién d& gidm sé lwgng tau do thanh Iy bot mét sé tau
hoat dong khéng hiéu qua, vi vay lam gidm san lwgng van tai. Trong 03 nam tr& lai day, c6 thei diém
gia dau nhién liéu bién dong gidm da hé tro gidm bét ganh naing chi phi cho dgi tau clia Téng cong ty.

Béi voi Igi nhuan tir van tai bién, d6i tau Téng cong ty hAu hét dwoc dAu tw vao giai doan dinh cao
clia thj tredng van tai bién (n&m 2007 - 2008) véi chi phi d4u tw I6n khién cho sirc canh tranh thép,
chi phi vay va kh&u hao tau Ién din dén mét s6 doanh nghiép I8 lién tuc tir nam 2008 dén nay. Hién
nay, cac doanh nghiép nuwéc ngoai va tw nhan trong nwéc dau tw tau méi, doi tau tré co nhiéu cong
nghé hién dai duoc tich hop, tiét kiém nhién liéu va chi phi sira chira, bdo dwdng th&p hon cting anh
hwéng dang ké dén kha nang canh tranh clia Téng cong ty.

Bang 14: Doanh thu, lgi nhuan tir van tai bién
Bon vi: Trigu déng

Chi tiéu | N&m 2014 N3m2015 | N&m 2016 N&m 2017
Cong ty me | T - ]
Doanhthu | 1.761.519 1510.809 1178961 1.290.997
Loi nhuan | (740879)  (745.904) (776.661) (809.183)
(Hi;p' nhét T | ' T
' Doanh thu 8.740.396 7.252.746 7.394.020 6624339
' Loi nhuan (3.607.042) (1.001.079) (634818) (391.985) |

Nglldn: Vinalines

Trong thi gian t&i, Téng cong ty sé tap trung tai co' cAu tai chinh d6i voi cac doanh nghiép van tai
bién va tai co clu, sép xép lai d6i thu nhu: ban cac tau cli, ky thuat kém hodc hoat déng khéng hiéu
qua, Téng cong ty sé thay thé bing céc tau c6 cong nghé mdi, tinh nang hién dai, co suét dau tw hop
ly @& hiéu qua khai thac cao hon.

9.1.2. Khai thac cang bién
a. Nang lwc hoat dong

Tong cong ty hién c6 vén gop tai 14 cong ty khai thac cang bién va 01 céng ty khai thac cang séng
(Cang Khuyén Luong) (trong d6 c6 10 cong ty con) trai dai trén khdp c& nwéc véi 72 chu cang cb
téng chiéu dai 12.591 m, chiém 27% tdng sé cAu cang va 20% téng sbé chidu dai cAu cang cla ca
nwéc (ngodi ra, 630m bén clia CTCP DAu tw Cang Vinalines Dinh Vi dang trong qua trinh d4u tw xay

32




dwng).

O VIMIC

Téng ceng ty Hang hai Viét Nam

Cang bién la mét trong nhirng thé manh, linh viec kinh doanh chién Iigc ma Téng cong ty cé dworc,
ludn dem lai doanh thu va lgi nhuan én dinh cho Téng céng ty qua cac nam. M&c du Céng ty me -
Téng cong ty khong tryc tiép khai thac cang nhwng Céng ty me - Téng cong ty hién dang ndm gitr cd
phan chi phéi trén 65% dbi v&i cac cang loai | trong yéu trén ca nuwéc.

Céc cang bién do Céng ty me - Téng cong ty ndm gitr cb phan chi phéi déu cé vj tri d4c biét quan

trong trong van tai hang héa, phat trién kinh té trong khu virc:

l
T

Sai Gon

33
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\
\
|
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| -Tau container:
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|
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Cong ty cb phén Cang | g5, | 45 2.284 50.000 DWT
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Vé thj ph&n, nam 2017, tdng san lwvgng hang héa théng qua hé théng cang bién clia Téng cong ty dat
88,4 triéu tan, chiém khodng 20,1% tdng san Iwgng hang héa théng qua hé théng cang bién Viét Nam
(wéc tinh 440 triéu tan) trong d6 san lwgng hang container dat hon 3,9 triéu Teus, chiém 26,6% téng
san lwgng hang container qua cang bién ca nwéc. Hé théng cdng clia Téng cong ty c6 nhiéu cac céng
nwéc sau duwgc trang bj cac hé théng thiét bi twong dbi hién dai. Riéng d6i voi hé théng cang
container da dwgc dau tw hién dai, dm bdo phyc vy khach hang theo cac chudn myc va théng lé
quéc té.

b. Hiéu qua khai thac

Nhin chung, cac cang chi dao clia Téng cong ty hoat ddng c6 hiéu qua (Cang Hai Phong, Nghé Tinh,
Cang Da Nang, Cang Sai Gon), mét s cang con lai c6 quy mé nhd, hiéu qué hoat ddng con chua cao
(Transvina, Khuyén Lwong, Cam Ranh, Can Tho, Nam Can, ...), nhém céc cang lién doanh (CICT,
SSIT, CMIT, SP-PSA) con gap nhiéu khé khan do sudt ddu tw Ion, chura van hanh hét cong suét.Cac
céng bién cung cép céc dich vy chinh nhw béc xép hang hoéa, cho thué bén bai/ dich vy lwu kho, lai
d&t/hd tro tau/chuyén tai va cac hoat dong kinh doanh dich vu hé trg khac.

Bang 15: San lwrgng hang hoa thong qua cang qua cac nam

Sin lwong N&m 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
2;2:? san luong oo 459 000 70.386.000 79.257.000 88.365.000
Container (teus) 2.552.000 2.813.000 3.085.000 3.916.000

Nguén: Vinalines

Bang 16 : Chi tiét san lwgng hang hoa théng qua cang phan theo loai hang hoa

Nam 2016 Nam 2017

San Iuvng ‘ 7N5;n72017474’ Nam 2015 7
'Téing sén ILI;qng (tén; 1 59.159.606 -;0.386-.0007 | 79.257.066 B 88.365.000
: Contaiﬁer (teﬁﬁ) ‘ 2.552.000 | 72.78713.00-0 | 3.085.000 | 3.916.000
| Hang ngoai wnféiﬁér (téﬁ; | | N/A 1 N/A | 36.067.000 | 33.541.000
Sét thép ! N/A | N/A | 17.203.834 | 14.273.948
No6ng san, thirc &n gia slic | N/A | N/A I 8.004.957 . 8.17(;.354
Than, quang, thach ciao.: 1 NIA:— o N;A | 3.328.794 | 3.400.068
Dér; 95 | o N/;\ N NIA' N 2.298;53 | 2.347‘666
Phén b67r7177 T N/A NI; I h‘1505A8873 o 1.538.126
' May moc, thiét bj | N/A o N/A | 317.028 | 323.816
Khac - _“_; _ _ r;:;A—D__ - _NIA | 7 3.408.651 | 3.481.022

Ngubn: Vinalines
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Céng ty me - Tng cong ty khdng tryc tiép van hanh kinh doanh khai thac cang bién, do d6 doanh thu
hoat dong khai thac cang bién duwgc ghi nhan theo sé liéu bao cao hop nhét nhw sau:

Bang 17 : Doanh thu, l¢i nhuén tir khai thac cang bién qua cac nim
Don vj: Triéu ddng

Chi tiéu N&m 2014 Nim 2015 N&m 2016 Nam 2017
Doanh thu 5.956.703 5.093.205 4.826.808 4.531.974
Lei nhuan 69.049 937.848 1.023.118 1.257.340
trwérc thué ' : S il

Nguén: Vinalines

D6i véi khu viee Hai Phong, tuy con gép khé khin do cac yéu td khach quan v& quy hoach d6 thj, di
d&i cAu bén, tuy nhién, san lreng hang théng qua cang kha &n dinh, két qua san xuét kinh doanh luén
c6 lai. Khu vire nay chiu nhiéu strc ép canh tranh, chia sé thj treérng bbe xép hang container trong khu
vrc nhw nhém cang container méi dwoc dwa vao khai thac tir ddu ndm 2014 14 Nam Hai Dinh Vi,
Céng 128 Hai Quan, VIP Greenport, ... Hon nira, cac cang con bi anh hwédng b&i quy hoach phat
trién clia thanh phd Hai Phéng nhw trién khai xay dwng méi cac cAu trén Séng Cam nhw ciu Bach
Déng, ciu Nguy&n Trai, cAu VG Yén lam gidm chidu cao tinh khéng d6i véi cac tau Iwu théng trong
khu virc nay. Ngoai ra, khu virc Hai Phong lubng ra vao cang bj sa bbi, &nh hwéng dén kha nang tiép
nhan tau cb trong tai Ién va mén nwéc sau vao cang, tinh hinh két néi giao thong sau cang chwa
dwgc cai thién, hay xay ra tdc nghén khién Ity théng hang héa bj can tré, téc do gidi phong tau bi
cham. M6t sé cang phia thwgng Iwvu (Cang Transvina va Cang Hoang Diéu, Cang Chiia V& thudc
Coéng ty cb phan Cang Hai Phong, ...) gap nhigu khé khan.

Tai khu virc Quang Ninh, Cang CICT la cang lién doanh gitba CTCP Dau tw Cang Cai Lan (CPI) -
céng ty con clia Céng ty me - Téng coéng ty va Carrix/SSA (Hoa Ky). Cang CICT la cang container d&
dwoc dau tw co s& ha tAng ddng b6, hién dai, co kha ning tiép nhan tau container dén 5.000 Teus.
Tuy nhién, do san Iwgng hang container c4c n&m gan day bj gidm sut do kém canh tranh hon so véi
céc cang khu viec Hai Phong nén hiéu qua kinh doanh thép, d3c biét Ia trong hoan canh hién tai mat
hang khai thac chli yéu Ia hang r&i so véi cong nang thiét ké 1a cang container. Gan day, ngoai hang
rdi, cang da bat dau tiép nhan béc xép hang container cho tuyén ACS clia Hyundai/Zim véi c& tau
5.000 teu.

Déi v&i khu viec mién Trung, san lrong hang hoa thdng qua cang cla Tdng cong ty dat ting tredng
tét qua cac nam. Cang Da Ning c6 téc do tang doanh thu va lgi nhuan tét va én dinh. Han ché déi voi
hoat dng khai thac cang trong khu viec ndy Ia téc @6 phat trién kinh té clia khu vigc con thap so véi
mién Bic va mién Nam. Nguoc lai, loi thé I&n clia cac cang thudc Téng cong ty trong khu vize nay I3
it d6i thi canh tranh. Vi vy, Céng Da N&ng c6 nhiéu co hoi phat trién, tan dung dwoc tang treéng Iwu
théng hang hoa khu virc mién Trung. Sau khi Céng ty me - Téng cong ty thyc hién thodi vén toan bo
cac cang nhd hon trong khu viee, Cong ty me da tap trung vén va ting cuweong cdng tac quan trj tai
Cang Da Nang.

Déi v&i khu viec mién Nam, Cang Sai Gon Ia doanh nghiép cé truyén théng lau doi, c6 thé manh trong
viéc xép d& hang tdng hop, bach hba va hign dang trong qua trinh di d&i chuyén dbi cong nang khu
Nha Réng Khanh Héi. San Iwgng hang hod qua cdng c6 xu hwéng gidm so vé&i cac dbi thli canh tranh
nhw Cang Bén Nghé, Tan Cang Cét Lai, Cang VICT, ...

Céc cang lién doanh SP-PSA (lién doanh gitra Cong ty me - Tdng cong ty, Cang Sai Gon va PSA,
Singapore), SSIT (lién doanh gitra Cong ty me, Cang Sai Gon va Carrix/SSA, Hoa Ky), CMIT (lién
doanh gitra Céng ty me, Cang Sai Gon va APMT, Pan Mach) la nhirng lién doanh v&i cac hang tau,
cac nha khai thac cang Ién trén thé giéi. Tuy nhién, do tinh trang duw thira cong suét clia khu virc nay
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nén gia béc xép van con & murc thap. Két qua san xuét kinh doanh chwa c6 14i. Tuy nhién, san lwgng
hang héa théng qua clia khu vigc dang tang triedng véi téc dO cao va én dinh. Cac céng khu viec Céi
Mép ciia Vinalines (SSIT, CMIT) c6 Igi thé v& vi tri, cAu bén, thiét bj. Trong bbi canh xu hwéng trién
khai cac tau container c& I&n vao khu virc Cai Mép, cac cang SSIT, CMIT dang c6 co héi Ién trong
viéc thu hat cac hang tau, canh tranh vé&i cac bén khac phia thweng Iwu. Cang SSIT dang tap trung
chuyén ddi sang lam hang container d& dén nhan co hoi ndy. Cang SP-PSA van dang tiép tyc l1am
hang réi chér @6n co héi phuc héi tir sy téng tredng cao clia sdn lwgng hang container clia khu vyc.
Song song v&i hoat 3dng san xuét kinh doanh, cac cang lién doanh néu trén dang tap trung tai co cau
tai chinh, cat gidm chi phi, téi wu héa khai thac nhdm gidm thiéu tac dong bét Igi cla thj trneéng. Trong
twong lai, sau khi cac cang nay dwoc co clu lai cac khodn no vay, clng véi viéc cac hang tau dua
cac tau Ién c& trén 8.000Teus vao cap cang, xu hwéng dich chuyén hang héa tir khu viee Tp.HS Chi
Minh ra Cai Mép - Thj Vai, v&i co s& vat chét s8n c6 dwgc dau tw bai ban véi cong nghé hién dai,
nang suét cao, cac cang lién doanh ciia Téng cong ty sé phat huy dwoc tiém nang.

Péi véi khu viec Tay Nam B, Cang Can Tho chuwa khai thac dwoc hét cong suét theo ding quy
hoach do clra bién va ludng trén séng Hau chira durgc khoi théng. D6i véi Cang N3m Can, cang chwa
dwoc dau tw hoan chinh, cling véi viéc cira Bd Dé can do bdi Idng da anh hwdng dén viéc don tau ra
vao cang.

9.1.3. Djch vu hang hai

Dich vy hang hai c6 méi quan hé mat thiét v&i tinh hinh hoat dong kinh doanh clia cac doanh nghiép
van tai bién va cang bién clia Téng cong ty, vira déng vai trd hd trr hiru hiéu dé hai finh virc kinh
doanh nang cao nang lyc hoat déng, vira phéi hgp cung cép dich vy hoan chinh t&i cac khach hang.

a. Nang lyc khai thac

Linh vie dich vu hang hai dwoc thwe hién tryec tiép tai Coéng ty me - T6ng cong ty théng qua 2 don vi
trwe thudc 1a Céng ty Dich vu hang hai Vinalines Hai Phong va Céng ty Xuét khdu lao ddng Hang hai
v@&i nghiép vy chinh la dich vu giao nhan, dich vu véan tai da phwong thirc, kho bai, xuét khdu lao dong
va thuyén vién.

Téng cong ty con c6 08 cdng ty con, cdng ty lién két cung clp cac dich vy hang hai da dang. Cac
cong ty con, cong ty lién két clia Cong ty me - Téng cong ty quan ly va khai thac cac trung tam phan
phéi hang ho4, ICD Ién trén toan quéc nhw Depot Nam Hoa, ICD Lao Cai, hé théng kho CFS tai Dinh
Vi, Hai Phong, ...(Chi tiét dién tich kho béi ciia tirng cbng ty dwoc liét ké tai Phu luc 5).

Déi véi cac doanh nghiép cdn lai, cac khach hang Ién gdm c6 Cong ty TNHH XNK Dich vy Bao Minh,
CTCP Hoa chét Birc Giang Lao Cai, Toyota Viét Nam, Kintetsu, ...

Céc doanh nghiép dich vy hang hai thueéng phédi hgp véi nhau dé két néi chudi dich vy van tai, giao
nhan, kho bai, béc xép phuc vy nhu ciu clia cac chli hang theo xu huéng “door-to-door”. Cac doanh
nghiép déu hoat dong cb I4i trong cac nim qua.

Péi véi cac dich vy khac, Cong ty me - Téng cong ty va cac cong ty con cung cp bao gém: kinh
doanh xang ddu, xuat khdu thuyén vién, cho thué mét béng va cho thué van phang.

b. Hiéu qua hoat djng kinh doanh

Nhin chung, cac doanh nghiép kinh doanh dich vy hang hai ctia Téng céng ty déu co quy mé nhd va
vira, cung cép céc dich vy logistics va hd trg hang hi. Hoat déng logistics khdng phai la mét nganh
m&i dbi véi cac doanh nghiép clia Tdng cong ty nhuwng do viéc tiép can va khai thac muén nén hoat
dong logistics chwra dat két qua cao. Bén canh d6, trwdc thye trang vé két cu ha tAng logistics con
yéu, phuwong thire td chirc hiéu qua chwa cao, quy mé hoat ddng nhd, chiju sirc ép canh tranh 1én clia
cac doanh nghiép nwéc ngoai khién cho cac doanh nghiép cung cép dich vy logistics trong finh vire
hang hai clia Téng cong ty g&p rat nhidu kh6 khan.
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Bang 18 : Doanh thu, Igri nhudn tir dich vu hang hai qua cac ndm
Bon vj: Triéu dbng

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Doanh thu 3.682.195 5.961.586 5.797.945 4.619.529
Loi nhuan treéc thué 117.454 129.047 (151.920) 64.628

Nguén: Vinalines
9.2. Céc yéu té diu vao

Déi voi Iinh vize van tai bién cac yéu té d4u vao quan trong dnh hwrdng Ién dén hoat dong kinh doanh
bao gbm: chi phi nhién liéu, chi phi lvong thuy@n vién va cac vat liéu phy tung thay thé (chiém ty trong
binh quan Ian lwgt 1a 35%, 6% va 5% chi phi gia vén dich vy). Béi véi linh vire khai thac cang bién va
dich vy hang hai, chi phi d4u vao chiém ty trong Ién bao gdm chi phi nhan cong tryc tiép, xsng dau va
nguyén vat liéu phu tung thay thé (chiém ty trong 37%, 6% va 5% chi phi gia vén).

a.  Nhién liéu

Pbi véi cac tau bién van tai trong nwéc va hoat ddng khai thac cang, xang dau dwece cung cp béi cac
nha cung cép trong nwéc, gia cip nhién liéu trong nwéc cao hon so véi gia tai cac cang nwdc ngoai
trong khu vyre.

Dé gidm thiéu anh hwéng bién dong bét thurdng vé gia xang du, cac cong ty van tai bién bam sat ké
hoach khai thac trwdc va sau tirng chuyén, tinh toan sé lwgng nhién liéu, ddu nhén ddm bao ké
hoach khai thac, tranh tén dong vén, Iwa chon phwong an téi wu mua tai cac cang c6 gia nhién liéu,
dau nhon tét nhat va chi phi 1a thip nhét.

Céc don vj quan ly viéc tiéu thy nhién liéu cac tau thdng qua dinh mirc tiéu thy nhién liéu - ddu nhn
va c6 sw ra soat, didu chinh kip thei hang nam khi c6 sy thay dbi vé dinh mirc nay, ddng thei I&p st
camera quan sat cac thong sb khai thac may chinh trén cac tau dé ddm bao cac tau khai thac dung
véi ché a6 khai thac quy dinh trong dinh murc nhién liéu cho phép.

b. V4t liéu, phy tang thay thé

Céc chiing loai may chinh trén tau bién clia Tng céng ty dugc sl dung twong déi da dang cla cac
hang nhw Sulzer, Man B&W, Mitsubishi, Akaska, Hanshin, Makita, Kawasaki, Wartsila, Huyndai-Man
B&W. Ngudn cung c4p céc thiét bj phy tiing thay thé chi yéu Ia nha cung cép tir Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore... kha d3m bao vé chét lwgng va sb lrgng. Ké hoach slra chira, thay thé thwéng dwec cac
don vj lap trwde 3 thang (theo quy trinh) d& dam bao viéc cung cip phu tung kip thi.

Bén canh d6, c4c vat tw thong thwdng (theo IMPA code — quy dinh clia td chirc quéc té International
Marine Purchasing Association) dwgc cung cép tai cac cang thuan tién khi tau ghé qua cac céng tai
Viét Nam, Héng Kéng, Trung Quéc va Singapore dé gidm thiéu chi phi. Cac nguén cung cép nay kha
6n dinh, dé& dang va thuan tién.

Téng cong ty van chi yéu sir dung son tau clia cac hang son nhw Hempel, Jotun, Interpaint,... Viéc
cung cép luén dadm bdo theo dung yéu cau.

c. D6i ngd thuyén vién

Sau mét th&i gian dai dau tw va dao tao nhan lyc van tai bién, hién nay Céng ty me - Tng cong ty va
cac don vj thanh vién dang quan ly va khai thac d6i ngl can bd quan ly trén b va s§ quan thuyén
vién vé co ban da dat trinh d6 & murc khu vyrc. Doi tau clia cac doanh nghiép khéng chi hoat ddng &
tuyén noi dia va chau A ma da tham gia hoat dong tai chau My, chau Phi, chau Uc va chau Au. Céac
doanh nghiép van tai bién trong Téng cong ty nhu: Vosco, Vinaship, Vinalines Shipping, Vinalines
Container, Inlaco Sai Gon, ... la nhizng doanh nghiép c6 ddi ngl can bd van phong, thuyén vién chét
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lwgng hang d&u & Viét Nam tir trede ti nay.
9.3. Trinh dé cong nghé
9.3.1. V&n tai bién

Doi tau clia Téng cong ty da sb dwoc dong tai Nhat Ban, Han Quéc, Viét Nam, 0 tudi tau trung binh
16 tudi. May méc, trang thiét bj trén tau dwoc cac co quan dsng kiém kiém tra dinh ky, cap gidy xac
nhan hoat ddng tin cay, an toan va bao vé méi treéng. Nhin chung, tinh trang ky thuét, may méc va
két cAu vé tau con twong déi tét, dap (rng dwoc ddy di cac yéu ciu cla co quan ding kiém, cac té
chtrc hang hai quéc té& va tuan thi cac cong wéc quéce té hién hanh.

Trén cac tau déu dwoc Iap a3t cac phwong tién thong tin hién dai, c6 thé sir dung phone, fax, email,
truy@n de liéu, ... Cac phan mém quan ly ky thuat 4p dung trén tau va tai vn phong nhi SMMS, phan
mém theo dbi vj tri tau va dw bao thoi tiét nhw phan mém quén ly tau cda Vishipel, findship, netpas,
passageweather, ... Tai van phong, cac cong ty con ap dung thém phan mém quén ly phu ting vat tw,
phan mém quan ly thuyén vién, phan mém ké toan, ....

9.3.2. Khai théc céng

Chét Iwong dich vu cung cAp tai cang phy thuéc phan I6n vao hé théng phurrong tién, thiét bj chuyén
dung s&n sang phuc vu céc hoat ddng xép d&, lwu kho bai hang hoa. Cac cang bién thudc Téng céng
ty dwoc dAu tw trang b hé théng may méc thiét bj phu tro twong déi hoan thién tir tuyén tién phurong
dén tuyén hau phwrong phu hep véi khai thac hang rdi, hang bach hoa va hang container.

Déi voi cac cong nghé ky thuat lién quan @én trang thiét bj nang ha, céu/chup container chuyén dung,
cac cang bién cia Tdng cong ty dwoc trang bi twong déi ddy dd va trong duong véi cac cang bién
cuia Viét Nam cling nhir céng bién cla cac nwéc trong khu vire.

Pé&i vé&i cong nghé thong tin, hé théng EDI (trao ddi di liéu dién ) va hé théng quan Iy thong tin dign
tlr va hé théng phan mém quén ly bén container, dong vai tré quan trong trong viéc khai thac, lam
hang container. Cang CICT, CMIT, SP PSA, Cang Hai Phong la nhitng céng di d4u trong viéc ap
dung cong nghé théng tin va hé théng trao @i dir liéu dién tlr trong quén ly khai thac, trong d6, céac
cang CMIT va SP - PSA dugc trang bj céng nghé hién dai nhét, tvong dwong voi cac di thi canh
tranh 1&n nhét trong nwéc.

9.3.3. Djch vu hang hai

Yéu t6 cong nghé dbi véi cac doanh nghiép khéi dich vy hang hai chi yéu 1a hé théng phwong tién
chuyén dung phuc vy hoat dong van tai, xép d& va lwu kho bai. Cac doanh nghiép clia Téng cong ty
d&u dwoc dAu tw trang bj phirong tién twong déi méi, 4p dung hé théng dinh vi (GPS) trong quén ly
va hé théng thiét bi phy tro' tai kho bai phu hgp véi ca hang réi, hang bach héa va hang container. Hé
théng kho, bai dugc xay ding phi hop véi tirng chiing loai hang hoa theo nhu ciu clia khach hang,
ddng th&ri @&m béo cac quy dinh an toan, an ninh va phong chay ch(ra chay.

9.4. Nghién ciru va phét trién

Céc Ban tham mwu clia Van phong Téng céng ty bao gém Ban Quan ly cang bién va Dich vu hang
hai, Ban Quan Iy thuy&n vién va tau bién, Ban Thj trwdng - Ké hoach, Ban DAu tw, Ban Tai chinh Ké
ton, ... ¢6 nhiém vy gitip viec cho Hoi ddng thanh vién, Tdng giam dbc Téng cong ty @€ quan ly, giam
séat cac Iinh viee kinh doanh chinh clGa Téng cong ty. Ngoai cong tac quan ly, giam sat cac doanh
nghiép thanh vién, cac Ban tham muwu thyc hién cdng tac nghién ciru, danh gia thi tredng, phat trién
céng nghé theo tirng linh vire clia Téng cong ty va tdng hop cac bao cao, danh gia thi tredng cla cac
doanh nghiép thanh vién.

9.5. Hé thdng quan ly chét lwvong ky thuét

C6ng ty me - Téng cong ty hién dang &p dung Hé théng quan Iy chét lwgng ISO 9001:2015. Dinh ky
hang n&m, Céng ty me - Téng cang ty thweng xuyén thirc hién viéc ra soat, kiém soat lién tuc viéc duy
tri va cai tién hé théng quan ly chét lwgng clia van phong Tdng cong ty théng qua cac hoat dgng danh
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gia ndi bd, danh gia giam sat cla td chirc chirng nhan.

Ngoai ra, tit ca cac bo phan déu phai xay dwng “Muc tiéu chét lvgong” va “Ké hoach thwc hién muc
tiéu chét lwgng” clia bé phan minh bam sat ké hoach san xuét kinh doanh clia Téng cong ty, gop
phén thyc hién va hoan thanh nhirng nhiém vy trong tam vé san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

Tai méi bd phan (ban, vén phdng co quan) déu phan céng 2 can b phuy trach viéc thie hién hé théng
quan ly chat lwgng tai bé phan (trong d6 c6 mot cén bd 1a 1&nh dao Ban phy trach tryc tiép hé théng
va mét chuyén vién hé trg). Ngoai ra, Céng ty me - Téng cong ty c6 mét bd phan chuyén trach cé
chtec nang trién khai va theo ddi thwc hién, duy tri ap dung hé théng quan ly chét lgng clia van
phong Téng cong ty thudc Van phong co quan Tng cong ty.

9.5.1. Vin tai bién

Cac don vj van tai bién thanh vién ap dung Hé théng quan ly an toan (theo bo luat ISM Code) va st
dung ph&n mém quan ly bdo quén, bdo dwéng tau. Ngoai ra, cac cong ty con tuan thl cac quy dinh
clia quéc té nhu: SOLAS 74/78, MARPOL, IMBC Code, IMDG Code,... va c4c tiéu chudn clia co
quan dzng kiém tau.

D6i voi @i ngd thuyén vién, thuyén vién lam viéc trén tau bién phai tuan thi quy dinh v& d3o tao va
cép béng theo:

- BO luat qubc té STCW78/95 (bd sung stra d6i 2010);

- Coéng wéc Lao ddng Hang hai 2006;

- B6 luat Hang hai Viét Nam;

- Théng tw s6 07/2012/TT-GTVT va Thong tw sira dbi bd sung sb 04/2013/TT-GTVT ciia B Giao
théng van tai quy dinh vé chirc danh, nhiém vy theo chirc danh clia thuyén vién va ding ky
thuyén vién lam viéc trén tau bién Viet Nam;

- Quyét dinh sb 31/2008/QD-GTVT clia B6 Giao thdng van tai v& tiéu chudn chuyén mén, chirng
chi chuyén mén clia thuyén vién va dinh bién an toan téi thiéu cla tau bién Viét Nam.

- Doi ngi thuyén vién dwoc bb tri nhan sir trén tau bién theo cac chirc danh chuyén trach, cu thé:
Thuyén tredng, May treéng, Dai phé, Pho hai, Ph6 ba, May hai, May ba, May bén, Thiy thi
treéng, Tho ca, Thiy thd, Thg may, The dién, Cap dudng va Phuc vu vién.

9.5.2. Khai théc cang bién

Céc cang bién xay duwng “Quy trinh kiém soat va danh gia chét lwgng cac dich vy ciia cang” quy dinh
vé viéc trién khai dich vu va kiém soét, luan chuyén chieng tir, ciing nhw xay dng cac hé théng dinh
mrc kinh té - k§ thuat nhdm quan Iy va tiét gidm chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cla
doanh nghiép nhw: Binh mirc xép d& gidi phong tau tai cang, dinh mirc xép d& cho tirng phirong tién,
quy trinh xép d&, quy dinh bdo dwéng, slra chira phwong tién, thiét bj... nhdm muc dich tiét giam
nhién liéu, gidm chi phi sira chira va an toan lao déng. Cuy thé nhw sau:

- Céc quy trinh, quy dinh phuc vy viéc trién khai dich vy va kiém soét, luan chuyén chirng tir
(Quy dinh th tuc kiém soat, xac I1ap, luan chuyén tién, chizng tir va ghi thu cwoc dich vy st
dung co s& ha tang; quy dinh nghiép vu Gy thac giao nhan tai cang; quy trinh xac Iap, luan
chuyén chirng tir va ghi thu dich vy xép d&, Iwu bai hang container; quy trinh xac nhan, luan
chuyén chirng tir dbi véi cac dich vy phét sinh ngoai 1&énh lam hang), da dwoc trién khai thyc
hién tét.

- Hién nay, Téng cong ty d4 trién khai 4p dung "Bo tiéu chi danh gia chét lwgng hoat déng san
xuét kinh doanh clia c4c doanh nghiép cdng thudéc Téng cong ty Hang hai Viét Nam" goi tit la
Bo tiéu chi danh gia chét lvong céng bién ban hanh tai Quyét dinh sb 533/QP-HHVN ngay
18/9/2014 va dang duoc trién khai ap dyng tai cac cang bién thudc Tng cong ty.
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9.5.3. Dich vy hang hai

Cac doanh nghiép hoat déng trong linh viee dich vy hang hai tuan tha Luat Thwong mai 2005 va Nghi
dinh sé 140/2007/ND-CP ngay 05/09/2007 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét Luat Thong mai vé didu
kién kinh doanh dich vuy logistics va cac tiéu chudn quén ly chét lgng va k§ thuat nhw sau:

Bang 19: Hé théng quan ly chéit lwgng ky thuat
Tiéu chuén Noi dung
Tiéu chuén phong chay chira chay

Phong chay chira chay doanh nghiép thwong mai va dich vu nhirn
TCVN 48:1996 g ¥ d griap L : . g
quy dinh chung

TCVN 3197:1990 Xép d& hang

Tiéu chudn an toan lao déng

TCVN 2287-1978 Hé théng tiéu chun an toan lao déng. Quy dinh co ban
TCVN 2288-1978 Céc yéu t6 nguy hiém va cé hai trong san xuét. Phan loai
TCVN 2289-1978 Qua trinh san xuét. Yéu cdu chung vé an toan

Tiéu chudn ky thuat vé an toan kg thuat phwong tién, thiét bj xép d&
TCVN 3147-1990 Quy pham an toan trong cong tac xép d&. Yéu clu chung
TCVN 5208-1990 M4y nang ha. Yéu cdu an toan chung

Tiéu chudn an toan k§ thuat va bdo vé méi treéng clia phwong tién co
gi¢i dwdrng bd.

TCN 224-2000

Nguén: Vinalines
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9.6. Hoat dong Marketing

Véi myc tiéu diy manh cong tac phat trién thj treéng, trong théi gian vira qua, Cong ty me - Tng
cong ty da phéi hop cung cac don vi thanh vién tién hanh gap g8, tiép xtc cac doanh nghiép chi
hang c6 kinh doanh nganh hang xuét nhap khdu nhdm tim kiém don hang, két néi va tao co hi kinh
doanh. Cac hoat @dng nay dwgc ddy manh théng qua Ban Thj treéng Ké hoach.

Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén clia Vinalines duwgc théng ké trong
bang sau:

Bang 20 : Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam d& dwoc d3ng ky ban quyén
% tlr n&m 1998.

9.7. Hoat déng déau twr phét trién

Nhirng n&m gan day, Téng cong ty d& diéu chinh ké hoach d4u tw, tam dirng cac dy 4n mua, déng
mai tau bién, ddng theri ban cac tau gia, ki thuat kém, hoat dong kém hiéu qua. Déi véi cac dy an d4u
tw x8y dng co ban va mua sém thiét bi, cac doanh nghiép thanh vién Tng cong ty da tién hanh ra
sodt, thirc hién dinh hoan, gian, cét gidm vén dau tw cho cac dy an khdng thudc nganh nghé kinh
doanh chinh, khéng ho&c kém hiéu qua, ddng thei tap trung nguédn Iwc thirc hién mot sé dir 4n diu tw
quan trong, cép thiét nhw d4u tw nang cép, xay dwng méi cdu cang, hé théng kho bai, diu tw trang
thiét bj xép d&, van chuyén... nhdm nang cao nang lyc canh tranh khai thac clia hé théng cang bién
va dich vy logistic hién c6 clia Téng céng ty, dap teng nhu cdu clia khach hang trong nwéc va québc té.

Bang 21: Gia trj diu tw 3 nam treéc ¢b phin hoa
Bon vi: Trigu dbéng

Khéi | thwe hién
T Chi tiéu rng thyre hig
Nim 2015 | Ni#m 2016 Nim 2017
1 Céng ty me 136.248 146.487 13.445
2 Hop nhét 492.505 984.063 1.614.000

Nguén: Vinalines
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10. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh trong 3 nim gin nhét trwée khi cé phin héa

10.1. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh trong 3 ndm trwéc khi cé phin héa

10.1.1. Két qué hoat dong kinh doanh hop nhét
Bang 22: M@t sb chi tiéu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhit 2015-2017

Chi tiéu
Vén chii s& hiru
Doanh thu thL:én
Gia vén
Lei nhuan gép
Ty suét loi nhuan gbp
L& thuln tir hc;at dong kinh doanh
Ty suét 16 thudn/Doanh thu
Loi nhuan (l6)7tru’érc thué
Loi nhuan (IS);au thué

Loi nhuan (16) sau thué cta cb déng
thiéu sb

Loi nhuan (18) sau thué cia Céng ty
me

Ty suét Loi nhuan (18) sau thué/doanh
thu thun

Ty suét Loi nhuan (18) sau thué trén
Téng tai san

Téng sb lao ddng (nguei)
Téng qu§ lwvong

Thu nhap binh quéan thang/nguwoi

Nam 2015

8.170.316
16.718.334
‘i5.330.635

1.387.698

8%
-467.231
-3%

772.582

525.974

-158.415
684.389
3,15%

2,27%

15.482
1.948.874

10,49

Nam 2016

5.439.558
14.637.076
14.539.798

97.277

1%

-2.171 .407
-15%
591.582

388.836

-61.670
450.506
2,66%

1,34%

13.071
1.756.742

11,2

Bon vj: Triéu déng
Nam 2017

7.968.685
13.560.894
12.752.366
808.528
6%
-537.257
6%
969.466

748.335

155.343

592.991

5,52%

2,66%

11.442
767.529

11,18

Ngubn: BCTC hop nhét d& duwoc kiém toén ndm 2015, 2016, 2017 -
Téng cbng ty Hang héi Viét Nam
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Trong giai doan vira qua, cac doanh nghiép thanh vién hoan thanh céng tac cb phdn héa da dan dan
&n dinh dwoc nang lyc sdn xuét kinh doanh, dap (rng nhu cAu van tai, lu théng hang hoa cua thi
tredrng, tirng bwéc nang cao hiéu qua hoat ddng qua cac nam.

Doanh thu thuén clia Tdng cong ty ting khéng dang ké trong n&m 2015 trong khi két qua lgi nhuén da
c6 nhidu cai thién qua cac nam, 16 sau thué gidm 93,7% nam 2015 nhé& cai thién bién lgi nhuan gop
va chi phi 13i vay. Doanh thu thuan gidm trong cac nam 2016, 2017 do Téng cdng ty thic hién thoai
vén tai mét sé doanh nghiép thanh vién va thu hep quy mé ddi tau van tai bién.

Hoat ddng thanh ly mét s6 tai san 1a tau bién va thodi vén tai mét sé don vij thanh vién khong hiéu qua
da 1am ghi nhan nhieng khodn chi phi I&n vao két qua kinh doanh clia Téng cong ty.

10.1.2. Két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty me - Téng céng ty

Biang 23 : Mot s chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh riéng giai doan 2015-2017
Don vj: triéu dbng

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017 l
, |
Vén chi s& hiru 10.377.973 11.946.059 12.469.452 }
Doanh thu thuén 1.702.130 1.363.858 1.456.683 |
Gia vén 2.037.696 2.685.058 1.816.912
Lei nhuan gép -335.566 -1.321.199 -360.229
Ty suét lgi nhuan goép -20% -97% -25% |
L&i/L6 thuan tir hoat dong kinh doanh -43.820 -1.519.627 -791.041 |
|
Ty suét |16 thun/Doanh tu -3% -111,4% -54,0%
Loi nhuan (16) trweée thué 981.529 2.505.596 305.592
Ty suét loi nhuan (18) sau thué/doanh
th thuin 58% 184% 21%
Ignsuét Igi nhuan (16) sau thué/ tong tai 5% 14% 2%
Téng sb lao déng (ngueri) 1.535 1.456 1.456
[Téng quy lwong 209.916 \ 219.963 183.165
|
| Thu nhap binh quan thang/ nguoi 11,4 | 12,58 12,58 |

o | |
Nguén: BCTC Céng ty me da dugc kiém todn ndm 2015, 2016, 2017 -
Téng céng ty Hang hai Viét Nam

Doanh thu clia Cong ty me - Tdng cong ty c6 xu hwéng gidm dan do gidm doanh thu hoat déng van
tai bién tir viéc thanh ly tau d& dam bdo hiéu qua lgi nhuan. Bén canh @6, Téng cong ty cling tién
hanh sip xép va tai co cau, thu hep hoat déng theo hwéng tinh gon, tap trung sdn xuét kinh doanh
trong 03 linh virc chinh: van tai bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai. Tinh hinh tai chinh
dwoc cai thién, Téng céng ty dan virgt qua dwgc kho khén, cai thién két qua kinh doanh dang ké.
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Trong nd&m 2016 va nam 2017, loi nhuan Céng ty me - Téng cong ty dat 1an Iwot 13 2.505 ty ddng va
311 ty ddng, trong khi doanh thu Céng ty me - Tdng cong ty dat 4n Iwgt 1.363 ty ddng va 1.457 ty
ddng. Chi tiéu lgi nhuan n&m 2016 cao hon doanh thu do phét sinh khodn hoan nhap dy phong dau
tw tai chinh dai han va khodn thu nhap tir hoat déng tai co cau tai chinh.

Cu thé sb liéu ghi nhan tang vén va thu nhap do tai co' cAu ne va hoan nhap di phong dén thoi diém
phéat hanh phwong an ¢ phan héa nhw sau:

- Nam 2015: Sé ghi nhan tang thu nhap khéac tir tai co cu ne 1a 1.018,3 ty déng.

- Nam 2016: Sé ghi nhan tang thu nhap khéc tir tai co ciu no' 1a 1.198,9 ty ddng; S hoan nhap
dy phong vao thu nhap khac la 3.050,9 ty déng (trong d6 hoan nhap dy phong d4u tw tai chinh
la 2.709,9 ty ddng, hoan nhap dy phéng phai thu khé ddi la 341 ty déng).

- Nam 2017: Sé ghi nhan tang thu nhap khac tir tai co cdu ng' qua cong ty mua ban ng khac
(khéng phai DATC) 1a 1.227,7 ty ddng.

Trong qué trinh ¢d phdn héa tir thei diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém chinh thirc
chuyén sang cong ty cb phén, Céng ty me khéng thic hién trich 1ap dy phong theo hudng dan tai
Théng tw sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cla Bo Tai chinh. Khi chinh thirc chuyén sang cong ty
cb phén, Céng ty me sé trich lap dy phéng theo quy dinh.

10.2. Vay va nor cua Cong ty me - Téng céng ty
Bang 24 : Chi tiét vay va ng ngén han, dai han tai Céng ty me - Téng cong ty
Bon vi tinh: Trigu déng

Chi tiéu 31/12/12015 31/12/2016 31/12/2017
Vay va trai phiéu phat hanh ngén han 2.452.560 2.302.792 556.773
Vay va trai phiéu phat hanh dai han 3.059.649 2.373.085 1.588.912

Nguén: BCTC Céng ty me d& duoc kiém toan ndm 2015, 2016, 2017 -
Téng cbng ty Hang hai Viét Nam

10.3. Cac nghia vy Céng ty me - Téng céng ty bao Ianh, cam két déi véi céc don vij thanh vién

Téng cong ty c6 Van ban bdo l&nh thanh todn cho dir 4n du tw xay dyng cong trinh Cang Cai Cui -
giai doan |l clia Céng ty ¢b phan Cang Can Tho vay vén tai Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam
- Chi nhanh Chwrong Duwong (VTB Chuwong Dwong), tong dw no tai 31/12/2017 |4 84,74 ty déng;

Ngoai ra, thirc hién chwong trinh déng méi 32 tau va dau tw phat trién doi tau trong cac nam trwéc
day, Céng ty me - Tdng cong ty da cé cong van cam két sé trd ng thay cho cac doanh nghiép thanh
vién trong trwdrng hgp cac don vi ndy trd ng khéng day di cho Ngan hang Phéat trién Viét Nam, ngan
hang TMCP A Chau, Techcombank déi v&i cac khoan vay c6 muc dich cho cac dy 4n déng méi tau
bién va dau tw tau tir nhirng n&m 2003 dén 2009 .Tng céng ty dang xem xét tinh phap ly clia cac
khodn cam két, bdo I&nh nay.

10.4. Thué va céc khoén phéi np Nha nwéc cda Céng ty me - Tong céng ty

Bang 25: S6 thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc cia Cong ty me
7 Bon vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 3112/2017

Thué va cac khoan phéi ndp Nha nwéc 6.094 9.953 1.515
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Nguébn: BCTC Céng ty me d& duwoc kiém todn ndm 2015, 2016, 2017 -
Téng cbéng ty Hang héi Viét Nam

Coéng ty me - Téng cong ty ludn hoan thanh nghia vy v&i ngan sach nha nwéc, khdng cé khodn
thué/phai ndp ngan sach qua han trong nhirng n&m qua.

10.5. Co cau vén, tai sén va bién ddng cia vén chu s& hiru

10.5.1. Céng ty me - Téng céng ty

Chi tiéu

Tai san ngén han
Tai san dai han
Téng tai san

N¢ ngén han

No¢ dai han

Vén chii s& hiru

Téng ngudn vén

Co céu tai san, nguén vén
No dai han/Vén chi s& hiru
No ngén han/Vén chii s& hiru
No phai tr&/Téng tai sdn

Vén chi s& hiru/Tdng tai san

Tai san dai han/Téng tai san

Biang 26 : Co céu tai san va ngudn vén
Don vj tinh: Triéu déng

3111212015 j 3111212016 3111212017
3.046.435 2.609.188 2.025.609
14.839.925 | 15.485.761 14.359.019
17.886.361 : 18.094.950 16.384.629
4.437.012 3.761.820 2.313.628
3.071.376 | 2.387.071 1.601.549
10.377.973 | 11.946.059 12.469.452
17.886.361 18.094.950 16.384.629
30% 20% 13%
|

43% 31% 19%

42% 35% 24%

58% 66% 76%

83% 86% 88%

Ngubn: BCTC Céng ty me d& duoc kiém todn ndm 2015, 2016, 2017 -
Téng cbng ty Hang hai Vigt Nam

Quy m6 téng tai sin clia Céng ty me - Tdng cong ty c6 bién ddng gidm nhe trong 03 nam vira qua.
Nguyén nhan 1a do gidm tai san dai han théng qua viéc thanh Iy mot sb tau bién, thiét bi, co sé& vat
chét va tai san cb dinh khéc. V& co cAu tdng tai san, tai san dai han chiém ty trong chi yéu, tir trén
80% dén g&n 90% trong co' cAu tai san clia Cong ty me - Téng cong ty.

Két qua loi nhuén sau céc hoat ddng tai co cAu tai chinh clia Téng cong ty da cé déng gop tich cuc
Ién tinh hinh tai chinh clia Téng cong ty trong cac ndm gén day. Theo d6, ngudn vén chii s& hiru dang
dan chiém ty trong ting dan trong quy mé ngudn vén cia Téng cong ty. Quy mé ngudn vén chi s&
htru tang trieéng xap xi 30%/ndm trong cac ndm qua. Ty trong vén chli s& htru trong téng ngudn vén
téng tir 58% nam 2015 |én 76% nam 2017. Ng vay lién tuc gidm qua cac nam.

Béang 27 : Mot sé chi tiéu tai chinh Céng ty me - Téng céng ty 2015-2017

Chi tiéu

31/12/2015 31/12/2016 31/12/12017
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Chi tiéu

31/112/2015

SVIMIC

Téng cong ty Hang hai Viet Nam

31/12/2016 31/12/2017
Kha ndng thanh toan
He sé thanh toan hién hénﬁ - 0,69 0,69 0,88
He sbé thanh toan nhanh 0,64 0,62 0,72
Hé sb kha niing sinh I&i
gns(tll?éé /Igi nhuan sau thué/Téng tai 5.5% 13.7% 1.9%
l'g ﬁlffjt (lgi)rét;uan sau thué/ Vén chu 9.5% 21.0% 2.5%
Hé sb hiéu qua kinh doanh
Véng quay téng tai san 0,09 0,08 ) __W
Véng quay khodn phai thu 179 176 2,17
Vong quay khoan phai tra 9,97 10,82 6,82
Vong quay hang tén kho | 10,76 7 13,25 5,83

Nguén: BCTC Cong ty me da duroc kidm toan ndm 2015, 2016 , 2017 -
Téng cbng ty Hang hai Viét Nam

Hé sb thanh toan clia Céng ty me - Téng cong ty ting nhanh dang ké so v&i nam 2014 va dang cb xu
hwéng ngdy cang cai thién. Hé sé thanh toan hién hanh tang tir 0,69 (ndm 2015) Ién 0,88 (n&m 2017),
hé sé thanh toan nhanh ting tir 0,64 (n&m 2015) Ién 0,72 (n&m 2017). Sé liéu cho thay tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty dang cé xu hwéng ngay cang cai thién, ganh nng no vay clia cac nam trueéc
dang dan duwoc gidi quyét. D& ddm bao nang Iyc tai chinh cla minh, Céng ty me - Téng cong ty sé
van cén tiép tuc cai thién hon ntra cac chi sb.

Céc hé sb sinh 1&i déu ting cao chi yéu do lgi nhuan dén tir cac hoat ddng tai co' cu tai chinh Téng
céng ty thyre hién cac nam vira qua.

<% Ghi chi (Y kién ngoai trir ciia Kiém toan UHY tai BCTC ndm 2017):

+ Déi v&i Bao cdo tai chinh Cong ty me nam 2017 da dwoc kiém toan, Kiém toan vién cé y kién ngoai
trir do chwa thu thap dwoc ddy du thw xac nhan sé dw phuc vy muc dich kiém toan cac khoan céng
ng phai thu, phai tra tir bén thir ba, cu thé ty & cac khodn céng ng chwa dwec dbi chiéu, xac nhan
nhw sau: Phai thu khach hang 44,40%, phai thu ngin han khac 16,47%, phai trd nguwdi ban 67,72%,
tra trwérc cho ngudi ban 16,70%. Cac thi tuc kiém toan khac khéng dem lai bng chirng day du thich
hop vé tinh hién hiru va ddy 40 cla sb dw cac khodn muc cong ng chura dugce d6i chiéu, xac nhan
cling nhw anh hwéng clia ching dén cac chi tiéu co lién quan trén Bao cao tai chinh cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2017 ctia Téng cong ty.

Pay la cac xac nhan do Kiém toan UHY thyc hién gli thw xac nhan phyc vy muyc dich kiém toan theo
chudn myc kiém toan. Do thei gian giri thw xac nhan clia kiém toan dén théi diém phat hanh bao céo
tai chinh ngén, nhidu khach hang, ngan hang chwa gi lai thw xac nhan day 4.

+ Theo Nghi quyét sé6 513/NQ-HHVN ngay 06/3/2015 clia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty vé viéc
dirng trién khai dy 4n déng 02 tau 47.500 DWT - HB 02/03 clia Tdng cong ty tai Céng ty TNHH MTV
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D6ng tau Ha Long, Nghj quyét sb 2328/NQQ-HHVN ngay 02/7/2014 clia Hoi dbng thanh vién vé viéc
dirng trién khai c4c dy an d6ng tau thuéc chwong trinh tiép nhan 20 tau bién dang déng d& dang tai
Vinashin va chwong trinh dirng déng méi 32 tau bién clia Téng cong ty trong d6 c6 tau 22.500 DWT
(BV-12-VNL Mercy). Theo d6, tai ngay 31/12/2017, tdng gia tri dau tw clia 03 tu néu trén dang dwoc
Téng cong ty theo dai trén khodn myc “Hang tbn kho” (ma sé 141 trong Bang can déi ké toan) véi gia
trj 227.643.721.900 ddng. Kiém toan vién khéng danh gia duoc lgi ich kinh té trong twong lai cling
nhw kha n&ing thu héi gia tri cGia 03 dy an néu trén.

Hién nay, Vinalines dang thwc hién cac thi tyuc thanh ly cac tai san nay.

+ Tai ngay 31/12/2017, trén khodn muc “Chi phi xay ding co ban d& dang” (ma sé 242 trong Bang
can d6i ké toan), di an Céng trinh Cang Van Phong Khanh Hoa, Dy an Cang Lach Huyén da dirng
trién khai thirc hién va dang trong qua trinh ban giao. Kiém toan vién khéng a0 théng tin dé danh gia
kha nang va gid trj thu hdi clia cac dy &n néu trén cing nhr anh hwdng clia chiing (néu c6) dén cac
chi tiéu co lién quan trén Bao cdo tai chinh cho n&m tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 clia Téng

cong ty.

Hién nay, Vinalines dang thirc hién quyét toan ban giao dy an Céng trinh Cang Van Phong cho Cuc
Hang hai Viét Nam va da bao céo Thi twéng Chinh phl vieéng méc ban giao chi phi 1ap hd so thiét
ké chi tiét, thdm tra thiét ké, chi phi tw van 18p dy an clia dy an Cang Lach Huyén @& Thi tuéng
Chinh Phl xem xét quyét dinh.

+ B6i voi cac ndi dung cin nhdn manh clia Kiém toan vién, da dwoc trinh bay tai muc (11.6.2).

10.5.2. S6é ligu hop nhat - Téng céng ty
Bang 28 : Co céu tai san va ngudn vén
Bon v tinh: Trigu déng

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 31/12/12017

Tai san ngén han 8.499.688 8.032.198 8.099.185
Tai san dai han 25.580.437 20.990.339 20.038.544
Téng tai san 34.080.126 29.022.537 28.137.729
N¢ ngén han 13.346.201 13.028.891 11.309.784
No dai han 12.563.609 10.554.088 8.859.259
Vén chi s& hivu 8.170.316 5.439.558 7.968.685
Téng nguén vén 34.080.126 29.022.537 28.137.729
Co céu tai san, ngudn vén

No dai han/Vén chi s& hiru 154% 194% 11%
No ngén han/Vén chii s& hivu 163% 240% 142%
No phai tr&/Téng tai san 76% 81% ' 72%
Vén chil s& htru/Téng tai san 24% 19% 28%
Tai san dai han/Téng tai san 75% 72% 71%

48

Vaar/4

WYL



o VIMIC

Tong cong ty Hang hat Viet Nam

Ngubn: BCTC Hop nhét ¢4 dwoc kiém todn ndm 2015, 2016 va ndm 2017 -
Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Biang 29 : M4t s6 chi tiéu tai chinh hgp nhit Téng cong ty 2015-2017

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/12016 | 31/12/2017
Kha nang thanh toan 1
He sb thanh toan hién hanh 0,64 062 0,72
Hé sbé thanh toan nhanh 0,60 7 0,58 | 0,66

Hé sb kha ning sinh l&i

Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng

tai sdn (ROA) 2% % %
Ir)‘lﬁs:ét#gh t}l&uoag)sau thué/ Vén 6% 79 9%
Hé sb hiéu qua kinh doanh

Véng quay téng tai san 0,41 0,46 0,47
Vong quay khoan phai thu 5,6 58 | 6,0
Vong quay khoan phai tra 6,5 124 7 10,4
Véng quay hang tén kho 24,3 29,9 B 22,4

Nguén: BCTC Hop nhét d& duoc kiém todn ndm 2015, 2016 va 2017 -
Téng cbng ty Hang hai Viét Nam

10.6. Nhing nhén té anh hwdng téi hoat dong kinh doanh cda Tong céng ty trong ky béo céo

Téng cong ty d4 trai qua giai doan khé khan tir nam 2009 do khiing hoéng tai chinh va suy thoai kinh
té thé gi6i da anh hwdng hét strc ning né dén phéat trién nganh hang hai. Thij tredng van tai bién syt
gidm nghiém trong, gia cwéc van tai gidm manh da tac dong tiéu cyc dén hoat dong kinh doanh cla
Téng cong ty, sb lai cia Tdng cong ty gidm d&n qua cac n&m va roi vao tinh trang thua 16 n&m 2011.
Cho dén nam 2014, lgi nhuan tredc thué clia Téng cong ty van con 4m 2.469 ty ddng, sang ndm 2015
Téng coéng ty m&i can béng thu chi va c6 14i do thire hién thanh cong mét sb gidi phap tai co céu giai
doan 2012-2015.

Cac doanh nghiép thanh vién cta Tdng cong ty hoan thanh cong tac cd phan héa da dan dan én dinh
dugc nang lyc san xuét kinh doanh, @ap trng nhu cdu van tai, Iwu théng hang hoa cla thj trwdng,
tirng bwéc nang cao hiéu qua hoat Adong qua cac nam.

Khéi cac doanh nghiép van tai bién chju ap lyc do dw thira ngudn cung tau kéo dai trong bdi canh nhu
cu tau gidm sut va sy co lai cia hoat d6ng van chuyén cac méat hang chinh nhw quéng sét, than, ...
Gia diu tho trén thé gi¢i gidam manh, bén canh mat tich ciyrc 1a giup cac doanh nghiép gidm ty trong
chi phi nhién liéu trong gia thanh van tai, thi mat tiéu circ la kéo theo cwréc van chuyén tiép tuc giam.
Ngoai ra, cac doanh nghiép chiju chi phi lai vay va khau hao tai sdn cb dinh cao do cac doanh nghiép
hau hét déu du tw tau trong giai doan dinh cao clia nganh hang hai, sudt du tw Ién. Doanh thu khai
thac clia cac doanh nghiép khéng da trang trdi cac chi phi. Trong giai doan vira qua, cac doanh
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nghiép d4 thyc hién nhidu bién phap d& kiém soat, cit giam chi phi nhw chi phi stra chtra, nhién liéu
(1 chi phi chiém dén 40-50% tdng chi phi khai thac tau), ... ddng thdi tich cyc tim kiém thj tredng va
diéu chinh tuyén van tai ndi dia (d6i vi tau container) nén hoat dong khai thac di tau clia hau hét cac
don vi 33 bat dau dwoc cai thién.

Déi v&i khéi cac doanh nghiép khai thac cang, Téng cong ty da cd phan héa va ddy manh cong tac
quan trj cling nhw nang cao chét lwgng dich vu khai thac. So v6&i cac don vi van tai bién, cac don vi
kinh doanh khai thac cdng phén I&n c6 két qua kinh doanh kha quan hon nhuw Cang Hai Phong, Cang
Da Nang, Cang Sai Gén, ... Tuy nhién, mét s6 cang con g&p khé khan nhw kinh té dia phwong phat
trién cham, trang thiét bj hién dai nhwng chwa dat dwoc hiéu suét khai thac theo nhur ké hoach.

Hoat ddng tai co chu, thanh Iy mét sé tai san c6 gia trj s sach I&n d& 1am ghi nhan nhitng khoan gidm
trir I&n vao két qua kinh doanh clia doanh nghiép.

11.  Vj thé cua Téng cong ty so v&i cac doanh nghiép khac trong cung nganh
11.1. Vj thé cta Téng céng ty trong nganh
11.1.1. Vin tai bién

La doanh nghiép c6 quy mé hoat dong dau nganh, thé manh cia Téng cong ty trong nganh van tai
bién c6 thé ké dén, bao gbm:

< Vinalines s& hiru ddi tau I&n nhét Vigt Nam

Trong Iinh viec van tai bién, Tdng cong ty Hang hai Viét Nam la don vi s& hiru d6i tau I&n nhat ca
nwéc va dong vai tro van tai quan trong cia nén kinh té. V&i d6i tau 84 chiéc, dat tdng tai trong
1.800.625 tén tai theri diém 31/12/2017, d6i tau cha Vinalines chiém khodng 25% téng trong tai doi tau
bién quéc gia, hang n&m chuyén ché ty trong Ién tdng s6 lwgng hang héa xuét va nhap khdu vao Viét
Nam, gop phan vao viéc mé& rong giao thwong clia Viét Nam t6i rat nhidqu quéc gia va ving 1&nh thé.

Don vi: nghin tén 2015 2016 2017
Téng khéi Ivgng hang héa xuét khdu théng qua cang bién 127523 111.535  109.952

Téng khéi lwgng hang héa nhap khdu théng qua cing  153.963 143937 121.966
bién

Khéi lrgng hang vén chuyén cua dgi tau Vinalines 22.472 24.019 24758

Nguén: Cuc Hai quan Viét Nam va Vinalines

Doi tau clia Tdng cong ty va cac cong ty con gdm co 65 tau hang Ia tau chuyén ch& hang kho/rdi,
téng trong tai 1&n t&i gan 1,4 triéu tn, d6 tudi trung binh tré dap (rng cac chudn myc tau quéc t&. Mat
hang khé, ngoai hang nong san Ia thé manh clia Viét Nam, cac mat hang kim loai va vat liéu xay dwng
la san ph&m van tai chinh cla ddi tau. Ngoai ra, véi 13 tau container, Téng cong ty thire hién van tai
hang néi dia, chli yéu 1a cac mét hang thwong phdm, tuyén tau container tap trung trén cac khu viec
t¢i Hdng Kong, Thai Lan va Singapore.

Doi tau ché dau gdm co6 06 tau tai Cong ty me - Tdng cong ty va céac cong ty lién danh, lién két, trong
d6 02 tau tai Cong ty me quan ly trye tiép véi trong tai 50 ngan tan. 04 tau con lai thuéc CTCP Van ti
bién Viét Nam va Céng ty TNHH mat thanh vién Van tai Bién Dong. Hinh thire khai thac hién tai 1a cho
thué dai han.

< Tuyén van tai trai rong
Déi véi cac loai hinh hang héa 1a van tai hang kho, Vinalines c6 mang Iwéi van chuyén t&i toan cau,
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s6 ngay van doanh binh quan tir 345 - 355 ngay, phé bién tai mirc 350 ngay. Hé théng tau van tai
hang kho c6 trong tai tai cac hang myc da dang, tir dudi 13.000 tan t&i 70.000 tan (Chi tiét tai Bang
11 - Tuyén vén tai va hiéu suét khai thac - muc 9.1.1 V4n tai bién).

Van tai hang I6ng, chi yéu 1a xang dau, Vinalines cling c6 tuyén van tai toan cu, trong lwgng tau 13
50.000 tén, sb ngay van doanh binh quén Ia 355 ngay trong nam.

4 Ning lwc thuyén vién day kinh nghiém va trinh d9 cao

Déi voi nganh van tai bién, thuyén vién déng moét vai trd dc biét quan trong trong viéc quan ly, bao
dwéng va van hanh an toan tau. Trong lich s nganh hang hai thé gi¢i, nhieng tai nan tham khéc gay
thiét hai vé ngudi, hang héa, phirong tién va hiy hoai nghiém trong vé méi trudng co thé xuét phat tir
sw bat cin cla thuyén vién trén tau.

Nhan thire dwoe tAm quan trong d6, Téng cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) 0 dc biét quan
tam, cha trong t&i cong tac tuyén dung, dao tao va s dung thuyén vién. T4t ca cac thuyén vién cla
Vinalines dwoc tuyén dung, dao tao va sl dung déu phai tuan thii nghiém ngat cac quy trinh dwoc lap
ra, thda mén cac yéu clu cia Cong wéc quéc té vé tieu chudn huén luyén, clp chirng chi va tryc ca
thuy&n vién (STCW 78) va nhirng sira dbi mé&i nhét do TS chirc Hang hai quéc té (IMO) ban hanh.
Nhe d6 ma d6i tau cla Vinalines d3 dwoc van hanh, khai thac hiéu qud, gidm thiéu thoi gian Iwu tau,
tang tudi tho tau, gép phan lam gidm céc chi phi van hanh tau. Ddng théi gidm dang ké sé 1an tau bj
Iwu gitr do cac Chinh quyén cang trén thé gi¢i (PSC).

Ttr kinh nghiém nhiéu nam trong viéc tuyén dung, dao tao va sir dung thuyén vién, ma hién nay cac
cong ty thanh vién cuia Vinalines da thanh Iap ra cac trung tam thuyén vién, ngoai nhiém vy tuyén
dung, dao tao cung trng thuyén vién cho cong ty, hang ndm céac trung tdm nay con xuét khau hang
nghin thuyén vién sang cac nwéc co nganh cong nghiép hang hai phat trién v&i cac yéu cau ngat
nghéo nhw: Nhat Ban, Ha Lan, .... Dac biét mot sé Trung tam thuyén vién nay con 1a noi huén luyén
va dao tao cho cac thiy thd nwéc ngoai, nhw Nigeria, ...

Dich vu xuét khu thuyén vién khong nhirng chi dem lai lgi ich tao cong &n viéc lam cho thuyén vién
Viét Nam, dem lai doanh thu vé& cho cong ty, ma con la dip dé thuyén vién dwoc dao tao trong cac moi
trwong lam viéc chuyén nghiép trén tau, d3c biét ddi véi nhieng loai tu c6 yéu cdu khét khe vé an
toan nhw tau diu, tAu ch® hoa chét, tau ché khi héa 16ng, ... Do vy ma méi khi cac thanh vién clia
Vinalines ¢6 nhirng loai tdu méi dwa vao khai thac déu c6 thé chi dong duwoc ngudn nhén lyc, han
ché viéc thué c4c s§ quan nuwdc ngoai gép phén tiét kiém chi phi cho doanh nghiép.

Dé& dam bao thuyén vién clia cac céng ty thanh vién cia Vinalines dat dwgc cac chuén myc vé dao
dirc nghé nghiép, trinh @ va kinh nghiém chuyén mén, ngoai ngtr, ... Téng cdng ty Hang hai Viét
Nam d& ban hanh “Quy ché théng nhét thuyén vién Vinalines” dé cac céng ty thanh vién tuan theo.
Hang nam Vinalines |4y ngay thuyén vién thé gi¢i (20/6) la mbc @é td chirc Hoi nghi thuyén vién
Vinalines, day I co hoi & cac Trung tam thuyén vién, cong ty s& dung thuyén vién, thuyén vién, can
b6 quan ly, ... chia sé kinh nghiém, cap nhat cac quy dinh méi. Thuyén vién cla Vinalines ludn dwgc
dam bdo cac quyén lgi vé& bdo hiém, phuc lgi x& hoi, y té, Iwong, ... tuan thi cac yéu cdu cia Céng
wéc Lao ddng hang hai MLC 2006.

Céc Trung tam thuyén vién I&n clia Vinalines bao gém: Vosco, MMS, Inlaco, Vitranschart.
< Mang lwéi khach hang la cac doanh nghiép Ié&n ca trong va ngoai nwéc

Péi véi cac doanh nghiép trong nwére, thj phéin clia Téng cong ty tap trung vao cac khach hang 16n, 1a
cac doanh nghiép nha nwéc véi lvgng hang hda van chuyén dinh ky, &n dinh nhw cac mat hang than,
khoang san, kim loai thwéng, cac mét hang cho xay dwng, dau khi, va mat hang néng san, lvong thirc
thwc phdm. Pay 1a mot trong nhirng ngudn thu n dinh cia Téng cong ty, ddng théi dong gop mét
mang thj ph&n khéng nhé ma Vinalines chiém trong téng thj phan van tai ca nwéc.

Cac khach hang quéc té cling la nhirng thwong hiéu uy tin [au nam vé thué tau, chi yéu van tai quing
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thé. Cac khach hang tai cac thj treéng da dang, tham chi bao gém ca nhirng thj trieéng nhidu yéu ciu
chét lwgng nhw chau Au, My.

11.1.2. Khai théc céng bién

Vi thé trong khéi doanh nghiép d&n ddu ca nwéc clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam, dc biét trong
linh virc khai thac céng bién dwec khang dinh nher vao cac thé manh:

4 Hé théng cang bién trai dai khip toan quéc va tai v tri trong yéu

Cong ty me - Téng cdng ty hién cb vén gop tai 14 doanh nghiép kinh doanh khai thac céng bién va 01
doanh nghiép khai thac cang thlly ni dia (Cang Khuyén Lwong). Trong d6, 10 doanh nghiép Ia cong
ty con clia Téng cong ty.

Vé mo6 hinh doanh nghiép, trong d4u tw va quan ly khai thac cang bién cia Vinalines c6 sy da dang
cla céc loai hinh doanh nghiép: 03 cang lién doanh, 01 cong ty TNHH mét thanh vién, 01 cong ty
TNHH 2 thanh vién va 10 cang la cong ty cb phén.

V& nang lyc khai thac, sé lwgng cdu céng clia cac doanh nghiép Vinalines 1a 72 ciu cang (hon % sé
lwgng ciu céng ca nwéc) véi tdng chidu dai gan 13.000 m (1/5 téng chidu dai cAu cang ci nwérc),
téng cong suét thiét ké khodng 142,7 triéu tAn/nam, chiém 26,29% téng cong suét thiét ké cla he
théng cAu cang quéc gia.

Hé théng cang bién thudc Vinalines dugc phan bd trai dai tir Bdc dén Nam, hAu hét cac cang déu
nam tai cac vj tri thuan Igi trong Iu théng hang hoéa va la cang loai | - cang trong yéu, ¢6 vi trj quan
trong trong van tai hang héa, 1a dau méi giao théng, clra ngd giao thwong c6 ¥ nghia I&n trong phat
trién kinh t& trong khu viec va an ninh quéc phong. (Chi tiét vi trf cac cang cda Vinalines tai Hinh 2)

Céc cang lien doanh, cang nuwéc sau tai khu viee Cai Mép - Thj Vai clia Téng cong ty dwoc dAu tw xay
dyng ddng bg, trang thiét bj hién dai sanh tAm khu virc, c6 kha nang tiép nhan tau cé trong tai lén dén
190.000 tan.

4 San lwgng hang héa théng qua céc cang bién dat sb Iwgng Iom

Sén Iwgng hang héa théng qua cang bién clia Vinalines chiém ty 1& 1on (xap xi 30%) so véi tdng san
lwgng hang hoa xuét va nhap khdu qua céc cang bién tai Viét Nam, ty I& nay gitr & mire twong dbi én
dinh qua cac n&m:

Bon vj: nghin tan 2015 2016 2017

Téng khéi lgng hang héa xuét khdu théng qua cang bién 127.523 111535 109.952
Téng khéi lwgng hang héa nhap khiu théng qua cang bién 153.963  143.937 121.966
Khéi Igng hang héa qua cang Vinalines 70.386 79.257 88.365

Nguén: Cuc Hai quan Viét Nam va Vinalines
11.1.3. Djch vu hang hai

Dirng trén khia canh 1a mét Tdng cong ty quy mé Ién, Vinalines cling cung cép mang dich vy hang hai
nhw mét nganh bd tro va song song véi hai linh vige kinh doanh chii yéu Ia van tai bién va khai thac
cang nh&m hoan thién géi san phdm hang hai hoan chinh cho khach hang. Tuy nhién, néu chi tinh

riéng trong finh vire dich vy hang hai, Téng cong ty cling ¢ nhirng thé manh vurot troi so véi cac cong

ty trong nganh, bao gém:
< Cac djch vy hang hai da dang
Vinalines van hanh déng thei 06 loai hinh dich vu hang hai chinh, trong d6 trai tir dich vu van tii da
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phwong thire, dich vy dai ly tau bién, méi gi&i hang hai, dai ly giao nhan, kho bai, béc x&p hang hoa
t6i cung tng, vé sinh tau bién va kiém dém hang héa. D& van hanh dwec khéi lweng dich vy nay,
phén Ién cac dich vy giao nhan, van tdi da phwong thirc va kho bai dwgc Vinalines trién khai théng
qua Coéng ty Dich vu hang hai Vinalines Hai Phong va Céng ty Xuét khdu lao dong Hang hai.

Trién khai cac linh viec con lai, Vinalines c6 08 cong ty con d& cung cAp dich vu réng khip ca nwéc.
4 Tan dung h¢ théng khach hang Ién, djch vy dai ly tau bién dirng diu nganh

Déi v6i linh viee dai ly tau bién, CTCP Pai ly Hang hai Viét Nam la don vi dirng dau trong linh vie
cung cép dich vy méi gi¢i hang hai, dai ly tu bién. Cac khach hang ciia CTCP Dai ly Hang hai Viét
Nam trong linh virc dai ly tau bién Ia cac hang tau I&n trén thé gidi nhr Namsung Shipping, Sinotrans
Container Line, NYK Line, ... Déi v&i finh vigc dich vy dai ly van tai, logistics gém Bunge Daio,
Sumiso, Louis Dreyfus, ...

% S& hiru hé théng kho béi rong khip ca nwéc véi dién tich Ion

Vinalines s& hiru dién tich kho bai clia cac cong ty dich vy hang hai trong Téng céng ty lén t&i
537.689 m2, bao gém 7.978 m2 dién tich kho CFS, 7.516 m2 dién tich kho ngoai quan, tap trung chi
yéu Ia kho bai container véi dién tich 270.719 m2 va 40.140 m2 dién tich ICD. Cac cong ty con, cong
ty lién két ciia Cong ty me - Tng cong ty quén ly va khai thac cac trung tam phan phéi hang hoa, ICD
I&n trén toan quéc nhw ICD Nam Hoa, ICD Lao Cai, hé théng kho CFS tai Binh V@, Hai Phong.

Hé théng kho bai nay hd trg Téng cong ty trién khai cac dich vu kho bai @&m bao strc chira cho cac 16
hang I&n, hd tre cho dich vu van tai hang container, d4c biét Ia mat hang kho — mét hang van tai chi
e clia Tédng cbng ty trong c&c chuyén hang xuét — nhap khau va qua canh qua l&nh thé Viét Nam.

11.2. Trién vong phét trién nganh
Dy béo ting trwrémg kinh té va thurong mai toan céu

Ngan hang Thé gi¢i (WB) dy bao téng san phdm quéc ndi (GDP) toan cu sé tang tredng 2,9% vao
nam 2018. Dy bao téc dd téing trwedng kinh té trung binh giai doan 2017-2020 ctia M§ dat murc 2.95%,
khu viec EU 28 la 1.97% va Eurozone 1,74%, Trung Quéc tang trwdng cham lai véi mirc 6,6% trong
nam 2017 va c4c nam tiép theo dén 2020 chi dat 6,61%, cac nén kinh té dang ndi & murc trén 4% do
sy dan dét clia kinh té thé gi&i va nén kinh té An D9.

Thuong mai thé giéi dwoce dy bao tang tredng & mirc 4,98% trong giai doan 2017-2020. Trong giai
doan t&i, thwong mai ndi khéi chau A sé cé thm anh hwéng I&n dén ciu thé giéi. Khu vic Trung
Dong, Bic My va tiéu ving Sahara sé c6 nhirng thay d6i dang ké trong viéc mé cira thwong mai, do
@6 khu virc ndy sé dong vai trd I16n trong viéc I&p rap va san xuét hang hoa.

Dy béo thj truromg van tai bién quoc té

Thuwong mai hang hai toan ciu dwoc dy bo téng trén 15.000 triéu tAn vao nam 2035, trong d6 téng
san luvong hang khé van tai bng duwdng bién sé ting tredng dat 6.000 triéu tan, san lweng container
dat 3.100 triéu tAn va san lwgng diu van chuyén bing dweng bién tang 1,8%.
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Hinh 3: Dién bién va dy béo ting trieéng thwrong mai toan ciu dén 2035
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Hinh4: Téng san lwgng hang héa vin chuyén bing dwdng bién qua cac ndm
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Ngubn: Quy Tién té Quéc té (IMF)
< Thij treong tau hang khéd
a. Nhuclu van tai

Thj tredng hang kho 4 thang ddu nam 2018 da lién tyc di xubng sau khi dat dinh cao vao cubi nidm
2017 v6i BDI dat 1.730 diém. Thi trwérng cuwée van 6 xu hwéng gidm so véi nhirng thang lién tredc.
Nguyén nhan chinh khién thj treérng chwa thé héi phyc la do sy mét can biing cung ciu van chua
dworc cai thién.

Dy doan trong theri gian 2018-2020 thj trwdng sé co thé co sy tang dot bién do anh hwdng clia nén
kinh t&, chinh trj thé gi¢i va sy dw thira tin trong tai so véi nhu cAu v& hang héa van chwa duoc ci
thién manh mé. Theéi gian t6i, Trung Quéc s& gidm cac dy &n than nhiét dién nén nhu ciu vé than sp
t6i clia Trung Qudc sé& gidm. Néu khéng chay dugc hang than Trung Quéc thl viéc khai thac cac tau
handymax rat khé khan nhw da gap phai nhitng nam trwée day khi chay céc tuyén khac.

b. Ngudn cung tau

Doi tau hang kho thé gidi dang c6 xu hwéng ting trwéng cham lai, dy bdo ndm 2018 téng 1,6% (theo
Bao cao ngay 9/3 cia BIMCO) va 1,8% theo phan tich clia IHS Markit ngay 10/3/2017. Ciing theo
IHS, trong vong 3 ndm t6i, tang trwdng dgi tau sé& gidm dén xubng trung binh cdn 1% so vé&i mire ting
tredng clia nhu cau vén tai. Trong giai doan 2016-2020, dy kién s& c6 177 tau hang khé twong
dwong 1.039 triéu tn GT dwoc ban giao mbi nam, trong khi lwvgng tau dwa di pha d& van dwgc duy

54

o SN .-



S VIMIC

Tong cang ty Hang hai Viét Nam

tri &n dinh trong giai doan nay, khodng 323 dén 340 tau twong dwong 1,3 dén 1,4 triéu GT mbi nam.

% Thi triedrng tau container

Nam 2018 tiép tuc la nam dAy thir thach cho thi treéng van tai container toan ciu véi sé lvgng Ién
tau container di kién ban giao sé& khién cho tinh trang thira cung tr& nén dang lo ngai hon.

a. Nhucéu van tai

Nhu céu van tai container toan ciu trong ndm 2017 dat mirc ting trudng trung binh tir 5,5% so V6i
ndm 2016, va dy kién téng trwdng tiép tuc dat 5% trong nam 2018, trong d6 riéng tuyén chau A - B&c
My va Chau A - Chau Au @4 tiing tredng t&i 5-6%, va dac biét tuyén van tai c6 tang truéng vwot troi
va dwoc ky vong sé tiép tuc duy tri mirc ting tredng nay 1a tuyén A - B& Dong Béc My voi mirc ting
tredng dat 8%. Vi dy bao tang triedng kinh té dwoc dé cap tai Muc | néi trén, trong d6 cac quéc gia
phat trién, noi diéu tiét phan I&n nhu ciu van chuyén container toan ciu nhw My, Trung Quéc, Nhat
Ban va khu virc Chau Au, van duy tri téc d6 tang tredng hién nay thi nhu cAu van chuyén container
trong giai doan 2018-2020 dwec ky vong sé tiép tuc ting tredng v6&i téc dd dir bao tir 4-6%/nam.

Hinh5: Téng san lwgng xép d& container toan ciu tir T9/2017 - T2/2018
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Nguén: Drewry
b. Nguén cung tau

Dya trén sb liéu vé ké hoach d3t déng va ban giao tau container hién nay, legng tau container toan
cu tang 3,8% trong ndm 2017, 1,5% trong 4 thang dau nam 2018, 1,2% trong n&m 2019 va 0,01%
trong n&m 2020, trong khi tbc d6 ting trwdng ndm 2016 vira qua chi dat 1,2%. Téc d0 tang trwdng
cla doi tau trong giai doan t&i sé vuwot xa tbc do tang tredng clia nhu cdu van tai (trong subt 5 nam
qua chi & mtrc 3,1%/nam).

Tubi tau trung binh cla d6i tau container thé gi¢i hién nay khoang 12 tudi, trong d6 chi phan khtc
dwéi 1700 TEU c6 d6 tudi trung binh cao nhét I1a 17 tudi. Dy bao tir 2018- 2020, ty I& tau container
dwa di pha d& sé dwoc duy tri it nhdt & mirc 2%/nam, dac biét khi gia nhién liéu van tiép tuc & murc
thap. Ty lé nay khéng 0 @& cai thién tinh trang mét can bing cung cu, trir khi tbc d6 ting trwdng
nhu cau van tai dat it nhat 4%/nam.
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Hinh 6: Dy béo ting treéng cung cdu thj trerdng vén tai container toan cdu dén nim 2020
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Nguén: Crucial Perspective

4 Thi treérng tau diu
a. Nhu céu vin tai

OPEC dy bdo thj trrérng tau ché ddu sén pham tiép tuc khé khan trong cac nam t6i véi xuat khdu
toan cu dy kién gidm xubng con 14,6 triéu thing /ngay vao cudi ndm 2025 mac du nhu cAu diu van
dang c6 xu hwéng téing 1én. S6 Ivgng tau d6ng méi van tiép tuc tang trong khi sé Iwgng tau pha d&
qua it sé khién cudc giao ngay gidm xubng va nhu cAu tau khong duoc cai thién. Can bing cung cAu
chi c6 thé dwoc thiét 1ap lai vao nam 2020 khi hang loat dy an mé rong hé théng nha may loc dau
dwoc trién khai & cac nwéc dang phat trién, dsc biét tai khu vie Trung Dong trong khi nhu cdu nhap
kh&u dau san phdm sé tiép tuc gidm xuéng tai My va khu vic chau Au.

b. Nguén cung tau

Thi treéng tau dau san pham trong ndm 2017 va 4 thang dAu ndm 2018 van phai ddi mat v&i tinh
trang thira cung, v&i gia cho thué gidm con mét nira chi trong vong 6 thang va hién dang gin cham
mrc thép treéc d6, trong khi cuéc tau giao ngay lai c6 xu hwéng ting nhe. Doi tau ddu san pham
téng trirdng 6% trong ndm 2016 va c6 dau hiéu gidm nhiét trong nam 2017. Theo s6 liéu théng ké tir
IHS Maritime & Trade, tdng trong tai d6i tdu diu san phim sé& tang 3,5% trong n&m 2017 va 1,3%
trong nam 2018, riéng d6i tau MR chi tang khoang 3% trong ndm 2017 va chi 1,1% trong n3m 2018.

Dy béo thj trirdomg van tai ndi dja

< Thj trieong tau hang khd

Trong ndm 2016 d¢i tau Viét Nam van gap nhiéu kh6 khan khi thj treéng c6 nhiéu bién dong tiéu cyc:

- Céc thj tredng truyén théng clia d6i tau Viet Nam da s Ia cac thj treding c6 ty suét Igi nhuan
thap. Cac tuyén co-gia cuéc kha nhir Han Quéc, Nhat Ban, Bic Trung Quéc thi tau Viét Nam
khéng du diéu kién & di dén, hoac c6 thé dén nhwng thuong xuyén bi bét gitr, 1am phat sinh
nhiéu chi phi khéng du kién trwdc duorc.

- Nhirng tuyén thwérng xuyén ciia tau Viét Nam nhw Théi Lan di Myanmar, An D¢ di Bangladesh,
An D6 di Maldives, Viét Nam di Philippines, Viét Nam di Malaysia, Viét Nam di Bangladesh, ...
la nhirng tuyén ma chii hang thudng ép gia cwéc, ép didu khodn hep déng.

56

AN

.~



OVIMC

Tang cang ty Hang hai Viet Nam

Nhiéu céng ty van tai vé thj tredrng trong nwéc dé van chuyén hang néi dia do nhu cu gia ting
khi cac nha may nhiét dién Vinh Tan, Tra Vinh, ... b4t dAu hoat dong, cac dy an dau tw phat
trién tai ddo Phu Quéc. Tuy nhién, hé théng lam hang tai cac cdng thudc khu viec nay chua
dwoc trang bj iy dl, ha tAng van con chwa &n dinh din dén tinh trang 1am hang cham, ciu
cang khéng du tiép nhan cac tau c6 tai trong 16n, ddy chi phi logistics gia ting, theo d6 cwéc
van tai bi anh hwdng theo hwéng giam.

Dw bao trong thei gian t&i, thi treéng van téi danh cho ddi tau Viét Nam van chwa kha quan:

T ndm 2017 nhu cu céc loai hang nhir thach cao tir Trung Déng vé Viét Nam hosc than da tir
Indonesia, Uc, Trung Quéc vé Viét Nam sé ting do nhu cu st dung clia cac nha may xi mang
va cac nha may nhiét dién tang cao. Tuy nhién, @i v&i cac loai hang nay, tau Viét Nam khéng
da diéu kién tham gia van tai ma hau nhuw toan bd do d6i tau nwéc ngoai dam trach.

V& mat hang gao, Iegng xuét qua Trung Quéc cac nam tréc chi yéu bang dwéng tiéu ngach,
viéc van chuyén hoan toan do cac cong ty van chuyén dwéng bién Viét Nam dam trach do tan
dung dwoc loi thé cac tau 3.000 DWT. Tir ndm 2017, céc doanh nghiép Trung Quéc hdu hét
mua gao chinh ngach (v6i sb lwgng I&n), d6i tau Viét Nam van chuyén khéng nhiéu béi khéng
canh tranh lai v&i tau Trung Quéc.

Cac mét hang thuorng xuyén xuét khdu clia Viét Nam nhw gb dam dwgc van chuyén bing cac
tau chuyén ding clia Trung Quéc, Nhat Ban 1a chli yéu; c6 vai cong ty Viet Nam dau tw tau dé
lam hang nay nhing khong nhiéu. Hang sin lat xuét di Trung Quéc ciing chi yéu do d6i tau
Trung Quéc dam trach.

Do vay, d0i tau Viet Nam s& con gap nhidu thach thirc khi ngudn hang van chua tét, cac tuyén hang
van khong c6 gi thay dbi, da sé Ia nhirng loai hang gia tri thap va lam hang khé khan; canh tranh vé
gia gitra cac doanh nghiép Viét Nam dé& danh cho dwoc hgp ddng van chuyén van tiép tuc dién ra.

Co héi cho cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam Ia trong nwéc cac nha may nhiét dién hoat dong

manh,
tao cu

Stt

cac khu cong nghiép trong nwérc phat trién, thi treeng xay deng & Phu Quéc dwec thic day sé
hich tang nhu cAu van chuyén.

Bang 30 : M&t s hang héa xuét nhap khiu chinh trong nim 2016

San phdm San lwgng (tén) Gia trj (USD)

Xuét khiu

Déu thé 6.849.594 2.357.575.301
Than da 1.276.694 141.065.451
Quang va khoang san khéc 2.073.700 147.366.953
Clinker va xi mang 14.733.804 561.007.952
Sét thép cac loai 3.476.118 2.030.699.554
Hang thiy san 7.053.125.559
Gao 4.835.718 2.171.813.253
Nhép khiu

Hang thly san 1.106.069.250
Than d4 13.327.310 927.383.429
Quang va khoang san khac 6.240.430 519.371.747
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Stt San phidm Séan lweng (tén) Gia trj (USD)
4 X#ng dau céc loai 11.855.795 4.944.149.572
5 Sét thép cac loai 18.366.293 8.016.213.704
6 Déu tho 435.422 1567.719.362
7 Phé lieu sit thép 3.899.693 872.081.909

< Danh gia thj trieng hang héa muyc tiéu

> Than:

N&m 2017, nganh than c6 nhiéu tin hiéu khd quan, nhét la vé thj tredng tiéu thy. Mét s dbi tac truyén
théng sau mét thoi gian gian doan da quay lai ky két hop ddng tiéu thy. Gia mot s6 khoang san trén
thi treérng thé gidi c6 dau hiéu phuc hdi, dic biét la than da.

Thj tredng trong nwéc da c6 déu hiéu tét tré lai. N3m 2017, TKV tiéu thu khodng 36 triéu tan than,
trong @6, tiéu thy trong nwéc dat trén 34 triéu tAn, xuét khdu 2 triéu tn than. San xuét than thanh
ph&m 33 triéu tAn, con lai I& huy d6ng san Iwgng than tdn kho. Hién nay, TKV tiép tuc hoan thanh viéc
ky hop ddng mua ban than véi cac khach hang mua than & thij trwéng trong va ngoai nwéc, cac hop
ddng bao hiém va van tai than. D&c biét, TKV dang chudn bj trao ddi hop dbng dai han xuét khau than
v6i cac khach hang thép Nhat Ban, ...

> Gao:

Theo Hiép hgi Lwong thiwc Viét Nam (VFA), dy kién trong 6 thang cudi nam sé xuét khdu thém
khodng 2,97 triéu t&n gao. Gia gao xuét khAu tang lién tuc nhér nhu ciu dang gia taing trén thj tredng
thé gidi, nhét 1 tir nhirng nwére nhap khdu gao & khu vire chau A. Sau khi ky két Ban ghi nhé thwong
mai gao voi Viét Nam, Bangladesh d& yéu cAu mua ngay 200.000 tan gao, Philippines di kién sé phai
nhap khéu téi thiéu 1,5-1,6 triéu tAn gao. M&i day, Malaysia 4 quay lai mua clia Viét Nam 40.000 tAn
gao va dang mua thém 80.000 tan. Indonesia cling dang d tinh c6 thé nhap khau gao tr& lai. Nhu
céu nhap gao tir 2 thj treeng quan trong khac 1a Trung Quéc va chau Phi dang ¢6 xu hwéng tang Ién.
> Phén bén:

Thj trwdng phan bén hién da dang vé ching loai, nguén cung va gia ca c6 sy canh tranh gitra cac
thwong hiéu. V&i nguén cung dang cé dau hiéu vuot ciu, gia phan bén con tiép tuc gidm hosc binh
on. Thj trwéng xuét khdu clia Viét Nam tiép tuc khd quan. Myc tiéu clia cac doanh nghiép san xuét
phan bon la hwéng téi cac nwéc trong khu viee Déng Nam A, véi dién tich d&t nong nghiép I6n va nhu
céu phan bén céc loai ting manh nhw Campuchia, Myanmar, Lao va Thai Lan.

> Thép:

Theo Téng Cuc Hai Quan, xuét khdu s&t thép cac loai clia Viét Nam trong 5,5 thang d4u nim 2017
dat 1,78 triéu tan, ting manh so véi cung ky ndm ngodi. V& nhap khiu, tdng lwong sit thép nhap
kh&u dat hon 6,8 triéu tan, tri gia gan 4 ty USD, giam gin 13% v& lwgng nhung tri gia ting 32,8% so
vGi cung ky nam trwéc.

Trung Quéc van 14 thj treéng nhap khau thép 16n nhét clia Viét Nam, chiém gan 50% téng Iwgng thép
nhap kh&u trong 5 thang du nam 2017 véi lwgng nhap khau hon 3,33 triéu tan.

Téng Iwgng thép tiéu thy trong 6 thang diu nim 2017 dat 7,838 triéu tan, tang 11,7% so v&i cling ky
nam 2016, trong d6, Iwgng thép xay dyng dat 4,231 triéu tAn, ting 10,3%; 6ng thép dat 1,029 trieu
tan, ting 19,2%; tén ma dat 1,606 triéu tin, ting 19,7%; thép can ngudi dat 0,926 triéu tan, gidm
1,6%.

» Xi mang, clinker:

Trong 6 thang du nam 2017, téng lwong tiéu thy xi mang va clinker clia toan nganh dat 38,25 triéu
thn, ting 4% so v&i cung ky nam 2016. Téng lwgng xi mang tiéu thy ndi dia toan x4 hoi 6 thang dau
ndm dat 28,7 triéu tan, twong dwong véi mirc tiéu thy ciing ky nam 2016. Ciing trong 6 thang d4u
nam 2017, Viét Nam @4 xuét khdu dwoc 9,5 triéu tAn xi mang va clinker, trj gia xuét khau thu vé dat
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330,8 triéu USD; téing ca vé lwgng va tr gia so v&i cung ky ndm 2016, véi mirc ting tong trng 19,9%
va 12,4%.

Bangladesh va Phillippin van & hai thj treéng xuét khdu xi mang va clinker I&n nhét cla Viét Nam;
trong d6 trj gia xuét khdu xi mang va clinker sang Bangladesh trong 6 thang d4u nam 2017 chiém ti
trong 35,2% va Phillippin chiém ti trong 33,8% trong tdng gia tri xuat khdu mat hang nay.

% Thj trieong tau container

a. Dw bao hang hoa van tai ndi dja

Hang hoa van chuyén container b&ng dwdng bién ndi dja chl yéu van Ia cac mat hang truyén théng
nhw:

- Tir B4c vao Nam: VAn tap trung cac mét hang nguyén liéu nhw bot da, véi, than, phan DAP, Ian
va NPK, ... Bén canh d6, cac mét hang tiéu dung nhw dién tir, xe may, gidy, dd gia dung, san
ph&m sira; nguyén liéu van ép, xo sgi, ...

- Tir Nam ra Bic: Néng san (chd yéu Ia gao), thirc &n chan nubi, cac mét hang tiéu dung nhw
nwéc gidi khat, thwec phdm (b6t ngot, hat ném, my géi), sira bdt va stra nwéc, dién tir va dién
lanh, héa m§ phdm (bot giat, nuoc xa vai, ddu tdm goi, kem danh rdng), ...

Hang hoa van chuyén tiép tuc dugc chuyén ddi phwong thirc tir dwdng bd, dwéng sit sang duéng
bién theo xu hwéng van tai container héa tai khu viec mién Trung (Nha Trang, Quy Nhon, Da Néng,
Nghé An, ...), dic biét ké tir khi B6 Giao théng Van tai thyrc hién nghiém viéc kiém soat tai trong xe
trén dwdng bd.

Tai khu virc C4i Mép, co s& ha tAng clia cac cang trong khu virc ndy dang dan duoc hoan thién, két
hep v6&i viec sap nhap, thanh 1ap va didu chinh ludng tuyén clia cc lién minh van tai Ion trén thé gioi
da @4y manh nhu cu dua tau ghé Cai Mép clia cac MLO. Céc tau ghé Cai Mép la cac tau di Chau Au
va My véi kich c& tau I6n, lwgng hang hod tir khu vige phia Nam khéng @G xép tau nén sé cin thu hut
thém hang hoa tir phia B4c va mién Trung d& d3m bao hé sb tan dung dung tich I&n nhét khi tau réi
Cai Mép.

Nhu cdu van chuyén hang hoa gitra khu vigc Ddng béng séng Clru Long (PBSCL) véi cac khu virc
khac trong nwéc tiép tuc tang. Trén thyre té, véi chi phi dwéng bd cao, cac nha san xuét ¢6 xu huéng
Iwa chon phuong thirc van chuyén hang ho4 trong container bng sa lan dén va di khu viec nay. Bén
canh d6, cac nha may san xuét I6n dang c6 xu hwéng dugc dich chuyén xay dyng tai khu virc
DBSCL, do vay, nhu cu van chuyén hang dy &n (mdy moéc, thiét bj, ...) & phuc vy viéc xay dyng
nha may la rét I&n.

Vi nhirng phan tich, diy bao trén, dw kién nhu cdu véan chuyén hang hoa ndi dia tiép tuc tang trudng
2-3% trong giai doan 2018-2020.

Hinh7: Co céu dditau ché hang cua Viét Nam nidm 2016 theo chung loai

= Tau ché du va héa chét
# Tau chd container

% Tau chd hang kho

# Tau chd hang roi

® Tau ché hang téng hop
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b.  Dw bao nhu cdu van chuyén cua cac nwéc 1an cén

Céac hiép dinh thwong mai gitra Viét Nam va céc nwéc trong khu vire tao didu kién thuan Ii cho viéc
van chuyén hang héa:

» Lao

Viét Nam hién l1a mét trong nhirng nha dau tw hang d4u trong s cac nuwdc diu tu tai Lao véi tng sé
vén ddu tw tich 0y vao khodng trén 5 ty USD tai hon 270 dy 4an, da dang v& nganh ngh& va trai dai
trén nhiéu dja ban khac nhau ctia Lao.

Co cdu hang hoa clia Viét Nam xuét khdu sang thj treeng Lao chii yéu Ia: Thiy san, gidy da, may
mac, vat liéu xay dng, phan bén; co ciu hang héa nhap khdu chi yéu van la gb va san phdm tir gb,
kim loai thwong, quéng, nguyén phuy liéu thuébe 14, ...

Viéc tap trung khai thac cac tuyén van chuyén hang héa tir Ving Ang hoic tir Da Ndng (b&ng dwong
b§) sang Lao ciing nhw dwa hang container qua canh clia Lao qua cang Ving Ang thay vi di c4c cang
Théi Lan nh&m rat ngén cung dwéng van chuyén, tiét kiém chi phi thyc si 1a co héi tdt cho cac doanh
nghiép van ti bién cting nhu logistics ctia Viét Nam.

» Campuchia

Céac mat hang xuét tir khu viec TP. H4 Chi Minh va BBSCL di Phnom Penh chii yéu 1a gach, vat liéu
xay dyng, hang tiéu dung (my géi, m§ pham, bia, ...), thiy sén va lta gao. Cac mét hang tir Phnom
Penh di Hai Phong/Da Nang bao gém vé lon/nwéc ngot. Nhém hang trung chuyén bao gdm cac loai
mat hang nguyén vat liéu nhap khdu qua cang Tp. Hb Chi Minh, Ba Rja Ving Tau di Phnom Penh &
cac mat hang nhap vé Tp. Hé Chi Minh (chd yéu qua cang Cai Mép) 1a may méc, dét may, nwéc ngot,
... Ph@n 1&n cac mit hang nay (chiém khoang 80%) 1a hang trung chuy&n néi tir cang Cai Mép xuét di
Chau Au/My, sé con lai vé cang Cat Lai d& xuét di NhatHan Quéc/Trung Quéc.

>  Khu vigc Nam Trung Quéc

Trung Quéc ludn dirng dau céc thi treerng nhap siéu I6n nhat clia Viet Nam véi hau hét cac mat hang
may moc, thiét bj va nguyén vat ligu.

V& xuét khdu, hang héa xuét khau van Ia cac mét hang truyén théng, chl yéu 1a hang gia céng va

nguyén liéu khoang san. Bén canh cac mét hang trén ciing phai ké dén nhu cdu xuét khau thly hai
san sang Trung Quéc ting manh.

V&i dw bao vé tinh hinh thi trwéng van tai container ndi dia cing nhw dy bao v& nhu cu van chuyén
clia mét s nuwéc 1an can nhw trén day, c6 thé thdy, nhu cAu van chuyén hang xuét nhap khau va noi
dia bang dwéng bién clia Viet Nam sé c6 xu hwéng ngay cang tang, viéc phat trién van tai bién noi
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dia, phét trién van tai da phwong thirc va dich vy logistics clia Vinalines Container I3 tht yéu trong xu
huéng clia nén kinh t€, phi hop véi chién. lgc phat trién chung cia Téng cong ty, cia nganh giao
théng van tai.

Hinh8: Ty trong nhip khiu tir cac nwéc trén thé giGi vao Vigt Nam giai doan 2014-2016

Tri¢u USD

@10 thing nim 2014 @10 thing nAm 2015 810 thiang nim 2016

7.000
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Cong

Nguén: Téng cuc théng ké
c. Dy bao xu hwéng phat trién ctia hé théng cang bién Viét Nam

Véi sy phuc héi dan cla kinh té thé gidi, khi Viét Nam tham gia Hiép dinh TPP, EVFTA, viéc xuét
nhap khéu hang héa sé mé& ra mét loat cor héi méi v&i nhiéu thach thire. Cung v&i sy phét trién ngoai
thwong cling nhw ndi dia, thj tredng dich vy cang va logistics cling c6 mirc phat trién rat kha quan
nhét Ia khu virc viing kinh té trong diém Ha Noi - Hai Phang - Quéng Ninh (phia Béc), TP.HCM - Béng
Nai - Ba Rija - Viing Tau (phia Nam) v&i mirc tang tredng binh quan hang nam tir 20-25%, g6p phan
phét trién kinh té x& hoi d4t nwéc.

Dy b&o, sén Iwrgng hang container théng qua hé théng cang bién trén thé giéi sé tang trwdng binh
quéan 2-3%/n&m trong giai doan 2015-2020, véi ddng lyc ting tredng chinh dén tir Trung Quéc va khu
virc Dong Nam A. Trong dé Viét Nam c6 téc d6 tang trwedng cao nhét, dat 9,2%/nam.

Tai Quyét dinh sé 1037/QD-TTg ngay 24/6/2014 clia Thi twéng Chinh phi vé phé duyét diéu chinh
quy hoach phét trién hé théng céng bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hwéng dén nim 2030, xu
hwéng phat trién cang bién dugc dinh hwéng nhuw sau:

B&o dam thong qua toan bd Igng hang xuét nhap khau va giao Iwu gitra cac ving, mién trong nwéc
béng dwéng bién dap (ng yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi cla d4&t nwdc véi nang lwc theo quy
hoach clia hé théng cang bién tai cac thoi diém quy hoach:

Bang 31: Dw bao lwgng hang théng qua hé théng cang bién Viét Nam
dén nam 2020, 2030

Pon vi: Tr. tn, Tr. teu

) Loai hang Nim 2020 Nim 2025 Nam 2030
Téng lgng hang 63442 677,62 831,88 904,87 1041,35 116222
1 Tdng hop 373,71 395,11 494,21 540,10 632,98 713,35
- Trong nuwéc 310,49 327,01 417,66 45353 54328 606,92
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- Qua canh 63,22 68,10 76,55 86,57 89,70 | 106,43
2 Hang roi than, quang 148,91 165,41 221,97 243,57 274,37 204,87
- Than 85,66 97,16 128,27 143,97 177,57 191,97
- Quang 63,25 68,25 93,70 99,60 96,80 102,90

3 Hang Iéng x&ng dau 111,80 117,10 115,70 121,20 134,00 154,00

- D&u tho 60,50 64,00 60,50 64,00 70,50 84,00
- X&ng dau 51,30 53,10 55,20 57,20 63,50 70,00
4 Riéng container 202,31 224,23 289,61 334,17 406,08 467,06
Triéu TEUs 17,59 19,50 25,18 29,06 35,31 10,61

Nguén: Cuc Hang héi Viét Nam, Vién Chién lugc va phét trién GTVT

Tinh dén thoi diém hién tai, ca nwéc van dang dw thira cong suét khai thac cang, trong d6 tinh trang
dang dién ra tram trong nhét tai khu vigc mién Nam. Xét vé trién vong dai han trong twong lai, ting
tredng gilra cac cang sé phan héa ngay cang sau séc, cu thé:

- Hé théng cang bién H& Chi Minh (bao gdm ba cum cang Cat Lai, Sai Gon va Hiép Phuéc) sé
khong con nhiéu dw dia tang tredng trong khi khu vigc cang nuwéc sau Cai Mép - Thi Vai sé
dwoc huwéng lei nher xu hwéng gia téing kich thwdc tau cia thé gisi.

- He théng cang khu virc Da Néng sé dwoc hudng Igi tir dong vén FDI vao Viét Nam, tuy nhién
sau nam 2018, canh tranh gia cwéc tai day c6 thé sé gay gét hon do cang Tién Sa giai doan 2
di vao hoat déng lam tang ngudn cung, wéc tinh lwgng cung vuot ciu trong ndm nay sé la
293.00 TEU, tinh hinh sé& cang trdm trong thém khi cdng nwéc sau Lién Chiéu di vao hoat doéng
trong n&m 2023.

- He théng cang bién khu viec Hai Phong sé 1a noi duoc hudng loi nhe vi tri chién lwoc gan cac
quéc gia Bong Béc A va co s& ha ting giao théng dang ngay cang hoan thién. Tuy nhién, tang
tréng sé c6 sw chénh léch gitra hai khu vire trée va sau cu Bach Déng. Trong d6, cac cang
bién c6 vi tri ndm treéc cAu Bach Déng (tinh tir clra bién vao) nhir Tan VG, Cang Xanh VIP,
Nam Hai Dinh Vi va Vinalines Dinh Vi sé& hwéng lgi nhiéu hon vi ¢6 thé dén dwoc cac tau
trong tai Ion, trong khi cac cang phia sau cdu Bach Déng dan chuyén hwéng sang phat trién
mang dich vu logistics.

Theo quy hoach cang bién 2020-2030, dy kién san Iwgng hang hoa théng qua cang bién Hai Phong
dén nam 2020 sé dat mirc 109-114 triéu tAn/nam, trong d6 riéng san Iwgng container dy kién vao
nam 2020 khoang 5,84-6,2 triéu TEU/nam, twong dwong véi téc dd ting tredng kép CAGR Ia 8,97-
10,29%/n&m. Trén quan diém than trong, gia dinh réing tdc do ting trwdng clia san lwgng container
théng qua céac cang bién & khu vyrc Hai Phong sé duy tri & mirc 10,0%/nEm, nhuw vay dén nam 2017
cung - cau hang héa théng qua céng sé dat dwoc sy can béng, x4p xi méc 4.900 nghin TEU.

Dy béo thj treomg dich vy hang héi

Dich vy cang bién logistics c6 méi lién hé mat thiét dén sy phat trién ha ting giao théng van tai, cac
loai hinh van tai da phwong thirc. Theo bang xép hang clia Ngan hang thé gi¢i vé chi sé hoat dong
logistics (LPI), nganh dich vu logistics Viét Nam xép thr 48/189 nén kinh té. Téc @6 phat trién thj
tredng dich vy logistics trung binh dat tir 16-20%/nam, tdng sé doanh nghiép tham gia thj trwdng
logistics Ia khodng 1.200 nhwng chi chiém 20% thj phan, 80% thj ph&n con lai thuéc v& khodng 25
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doanh nghiép logistics nwéc ngoai. Do han ché vé ha ting giao théng kém, cong nghé théng tin chua
hé trg hiéu qua nén chi phi logistics tai Vit Nam kha cao, chiém 25% GDP (so v&i cac nwéc phat
trién chi tir 9 dén 15%) trong d6 chi phi van tai chiém 30 dén 40% gia thanh san pham (tf I& nay & cac
quéc gia khac 1a 15%), didu nay lam gidm kha nang canh tranh cla dich vy hang héa ctia cac doanh
nghiép Viét Nam.

V6i vj tri dja ly thuan lgi tiép giap v6i bién, ndm trén dwéng giao thurong quéc té, trong khu viec phat
trién nang ddng, co b&r bién dai véi nhiéu vi tri thuan Ii @& xay ding cac cang nwéc sau, Viet Nam sé
la mét quéc gia c6 nhiéu tiém nang khai thac va phat trién dich vy logistics, cac doanh nghiép logistics
trong nwéc tiép tuc phét huy nhieng thé manh, tan dung ngudn lyc s3n co.

D b&o xu huwémg phét trién caa hé théng cang can & Viét Nam

Theo két qua dy béo, nhu cAu van tai container dwéng bién Viét Nam cling nhw khéi lgng container
théng qua hé théng cang bién Viét Nam tiép tuc cé sy téng tredng manh. Dy bao dén nim 2020, tdng
khéi lwgng hang container théng qua hé théng cang bién Viét Nam khoang 202-224 triéu tan (17,6-
19,5 triéu TEU), gép hon 2 l&n so v&i nam 2013. Bén ndm 2030, tbng khéi Iwvgng hang container
théng qua hé théng cang bién Viét Nam khodng 406- 467 triéu tan (35,3-40,6 triéu TEU), g4p hon 2
l&n so vé&i n&m 2020.

Theo khao sat clia Cuc Hang hai Viét Nam, khéi lirgng hang héa van tai bang container qua cac cang
bién, cang can, diém théng quan ndi dia c6 hién trang nhw sau:

v Khu vire mién Béc:

Ty 1& hang héa XNK van chuyén bing container qua cac cang bién, cang can, diém théng quan néi
dia chiém dwéi 10% con lai hang container dwgc chuyén thing tir kho chi hang dén cang bién va lam
thu tuc hai quan tai cang;

v Khu vigc mién Trung:

Céc tinh mién Trung tir Thanh H6a dén Binh Thuan déu mét phan dia gidi tiép giap bién, khéi lwong
hang h6a héa XNK thép, c6 nhiéu cang tiép nhan tau container do vay hang héa XNK béng container
d&u dwgc van chuyén tir kho chli hang dén cang bién lam thi tuc XNK; cac tinh Tay Nguyén chi yéu
XNK hang néng, |am san, phan bén cling dwoc chuyén dén cac cang bién khu vyc mién Trung va
mién Nam d& Iam tha tuc XNK;

v Khu viec mién Nam:

Mién Pong Nam B0 Ia khu vizc 6 khéi lwgng hang héa XNK Ién nhét ca nwéc va co ty 1& hang hoa
XNK béng container qua cac cang bién, cang can, diém théng quan ndi dia chiém 40%; khu virc Déng
b&ng S6ng Ci*u Long c6 hang héa XNK chii yéu la san phdm néng san, phan bén dwgc chuyén tir
kho chli hang dén cac cang bién khu vizc TP. HCM va Cén Tho.

C6 thé thay nhu cAu phat tri&n van tai container bing dwéng bién clia Viét Nam d4 va sé tiép tuc tang
tredng manh thé hién qua khéi lrong hang container théng qua hé théng céng bién Viét Nam. D& dap
t*ng nhu cAu phat trién, ngoai viéc diu tw xay dwng hé théng céng bién @l nzing lc con can phai phat
tri&n mét mang Iwdi cing can va cac trung tAm phan phéi hang héaltrung tam logistics dwoc bd tri mot
cach khoa hoc, dau tw hién dai, ddng bd v&i quy mé hop ly dé dam bdo khai thac hiéu qua.

Bang 32: Téng hep nhu cu phattrién hé théng cang can dén nam 2020, 2030

‘ Quy mo (ha)

T Khu vipe e 5 = Wymess) ,,J Céng suét

| 2020 | 2030 | (TEU/ndm)

1 MidnBc 110 - 160 ‘ 330 . 4.220.000
2 | MiénTrung Tay Nguyén | 70-120 | 200 | 1.900.000
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3 MiénNam 260-270 650 | 8.800.000

Ca nwoc 440 - 550 - 71.18 - B 14.920.000 :
Ngudn: Cyuc Hang hai Viét Nam

Béng 33 : Dw bao khéi lirgng hang héa van chuyén bing container

c6 thé théng qua cang can

T Hanh lang kinh té, khu kinh té Nam 2020 Nam 2030
1 Khu viee kinh té ven bién 156.365 531,869
2 Hanh lang kinh t& Ha Néi - Lang Son 249.870 649.365
3 Hanh lang kinh t& Ha N6i - Lao Cai 260.359 680.431
4  Khu vie kinh té Tay Béc Ha Noi 81.830 225.554
5 Khu vie kinh té Bong Nam Ha Ngi 712.537 1.482.137
Cong 1.460.961 3.569.356
6  Khu v kinh té& Nghi Son 26.262 108.369
7  Hanh lang kinh té dwéng 8, dwdng 12A 22.175 118.899
8  Hanh lang kinh té duéng 9 22.167 82.641
9  Khu viec kinh t& Da N&ng - Hué, dwéng 14 96.505 332.529
10  Hanh lang kinh té dwéng 19 44,153 100.134
Cong 211.265 742.571
11 Khu vire kinh té Bong Béc TP Hd Chi Minh 3.966.018 8.537.418
12 Khu vyee kinh té Tay Nam TP H Chi Minh 553.374 1.482.557
13 Khu vire kinh té Déng Béing Séng Ciru Long 251.418 675.522
Cong 4.770.810 10.695.496
Téng cong 6.443.037 15.007.423

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam

11.3. Déanh gia vé sy pha hop djnh hwéng phét trién cia Céng ty véi dinh hwoénmg cua nganh,
chinh séch cda Nha nwérc, va xu thé chung trén thé giéi

Téng céng ty Hang hai Viét Nam xac dinh myc tiéu chinh 1a tr& thanh don v néng cét, chi lyc cla
nganh hang hai Viét Nam; c6 nang Iwc canh tranh cao trén thj treéng hang hai quéc té; co s tham
gia clia cac thanh phan kinh té; tap trung kinh doanh van tai bién, khai thac cang bién va dich vu hang
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hai hoat d6ng trong pham vi quéc té; co trinh A6 cong nghé cao va hién dai; c6 sy gan két tric tiép,
ch&t ché gitra khoa hoc - cong nghé - dao tao - nghién ctru phat trién véi hiéu qua san xuét kinh
doanh; dap (rng mét cach ddy du, kip thei va cé chat lvong moi nhu ciu vé dich vu hang hai clia d4t
nwée, tham gia binh ddng vao cac hoat ddng dich vy hang hai & nuwéc ngoai dé chia sé thj treéng khu
vire; déng gop tich ciee vao sy phat trién kinh té xa hoi clia dat nwéc; dam bao an ninh quéc phong
gép phan hoan thanh cac muc tiéu ctia Chién lwgc bién Viét Nam dén nam 2020.

Binh hwéng phat trién clia Téng céng ty duge xac dinh trén co s& danh gia trién vong nganh hang hai
nhu trinh bay trén day Ia phi hgp v&i die ba xu hwdng thi treérng van tai bién va dinh hwdng phat trién
cang bién clia Nha nwéc. Cu thé hon, dé gitr virng hoat ddng san xuét kinh doanh, dén ch& nhirng co
héi m&i, Téng cong ty d4t ra nhtrng muc tiéu cy thé nhw sau:

Pam bao ddy nhanh qua trinh tich ty, tap trung vén dé tirng bwéc nang cao tan trong tai va tré hoa doi
tau; cai tao, nang cAp cac cang va ddi méi cdng nghé béc xép cling véi viéc thyc hién tét chién lwoc
phét trién Tdng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2016 - 2020 va dinh hwéng dén nam 2030.

Khéi phuc téc d6 taing trwéng, nang cao hiéu qud, sirc canh tranh va dam bdo kha néng hdi nhap khu
vire va thé gidi.

Dbi mai td chirc, co ché quan tri nhim tao ra sy lién két bén virng, rd rang vé vén va Ioi ich gitra
Céng ty me - Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién va gitba cac doanh nghiép thanh vién véi
nhau dwéi sy didu hanh clia Céng ty me - Téng cong ty dé thyc hién muc tiéu chung va ddm bao lgi
ich clia tirng doanh nghiép thanh vién cling nh Igi ich chung clia ca Tdng cong ty.

Théng qua viéc d4u tw vén, gop vén, tai sén, ... tirng bwéc thiee hién da dang hoa s& hivu, tép trung
vao nganh nghé kinh doanh chinh la van ti bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai.
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. PHUONG AN DAU TU VA PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
1.  Théng tin chung vé doanh nghiép sau ¢ phin héa

Tén tiéng Viét: TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

Tén giao dich quéc té: VIETNAM MARITIME CORPORATION

Tén viét tat: VvIMC

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty cb phan

Pia chi: Toa nha Ocean Park, Sé 1 Dao Duy Anh, phwdng Phirong Mai,
quéan Déng Pa, thanh phd Ha Néi, Viét Nam

Pién thoai: 024 35770825

Fax: 024 35770850

Logo:

O VIVIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP c6 tw cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay
dwoc clp Gidy chirng nhan doanh nghiép, thirc hién ché d6 hach toan kinh té doc 1ap, c6 con déu
rieng, dwoc mé tai khodn tai ngan hang theo quy dinh clia phap luat, td chirc va hoat dong theo Luat
Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 29/11/2014, cac van ban phap ly khac lién quan va Pidu & cla
Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

2.  Hinh thirc c6 phin héa

Can ct tinh hinh thie té clia Cong ty me - Téng cong ty va K& hoach san xuét kinh doanh 3 nim sau
cb phén hoa va nhu cau vén diéu |é cla phwong an;

Can ctr Théng bao sb 449/TB-VPCP ngay 30/12/2016 clia V&n phong Chinh phii vé ty & s& hiru clia
Nha nwéc tai Téng céng ty Hang hai Viét Nam khi cd phan héa 1a 65% vén diéu I&;

Can ctr quy dinh tai Diéu 5, Nghj dinh sb 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 clia Chinh pht v& chuyén
doanh nghiép nha nwéc va cong ty TNHH mét thanh vién do doanh nghiép nha nwéc dau tw 100%
vén diéu lé thanh céng ty cd phan;

Can cir Quyét dinh s6 751/QD-TTg ngay 20/6/2018 clia Thil twéng Chinh phi phé duyét phwong an
cb phén héa Téng cong ty Hang hai Viet Nam.

Hinh thirc cé phén héa Céng ty me - Tng cong ty Hang hai Viét Nam 1a két hop vira ban bét mét
phan vén nha nwéc viva phét hanh thém cd phiéu dé ting vén diéu 1é.

3.  Nganh nghé kinh doanh
Bang 34 : Nganh nghé kinh doanh Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP

STT Tén nganh Ma nganh

Van tai hang hoa ven bién va vién dwong
1 5012

Chi tiét: Kinh doanh van tai dwéng bién;

Van tai hang hoa dwdng thuy ndi dia
5 2 g g thuy ndi dj 5022

Chi tiét: Kinh doanh van tai dwéng thuy;

66

[ O I



STT

10

11

S VIVIC

Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Tén nganh Ma nganh

Van tai hang hoa béng dwdng bd
Chi tiét: Kinh doanh van tai dwéng bo;

4933

Hoat déng dich vy hé tro khac lién quan dén véan tai
Chi tiét:
- Dich vu van tai da phwong thirc; dich vu Logistics;

- Dai ly méi gi¢i cung (rng dich vy hang hai; cung (rng tau bién, dich vy
lai d&t tau bién, tau sbng, dwa don thuyén vién va cac dich vy hé trg
hoat déng dwédng thuy; 5229

- Dich vy quan ly tau; méi gi&i thué tau bién; giao nhan hang hoa;

- Hoat déng clia dai ly lam tha tuc hadi quan; hoat ddng cla dai ly van
tai hang hoa;

- Dich vy dai ly tau bién; dich vy dai ly van ti dwdng bién;
- Dich vu dai ly ban vé may bay;

Hoat d6ng dich vy hé tre trc tiép cho véan tai dwéng thuy
Chi tiét:

5222
- Khai thac cang bién, cang séng;
- Hoat dong cua tau, xa lan;
Kho bai va Iwu gitr hang hoa

5210

Chi tiét: Kinh doanh dich vy kho, bai;

Stra chira va bao dw&ng phwong tién van tai (trir 6 t6, mé t6, xe may

va xe c6 doéng co khac) 3315
Chi tiét: Stra chra phwrong tién van tai bién;

Bao dwéng, stra chira 6 té va xe c6 ddng co khac

Chi tiét: Stra chira phuong tién van tai dwong bd va phuwong tién
khac;

4520

San xuét phurong tién va thiét bj van tai khac chura dwoc phan vao
dau

Chi tiét: San xuét phwong tién va thiét bj van tai, béc xép chuyén
nganh;

3099

Ban buén may méc, thiét bj va phy tung may khac

Chi tiét: Bubn ban phuwong tién va thiét bj van tai, béc xép chuyén
nganh;

4659

Cho thué may moéc, thiét bj va db dung htru hinh khac 7730
Chi tiét: Cho thué phwong tién va thiét bj van tai, béc xép chuyén
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4. Co ciutd chirc sau cd phin héa
Hinh9: Co ciu té chirc sau cbd phin héa
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Tong cong ty Hang hai Viet Nam
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Cong ty Van tai bién Vinalines (VLC)
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Cong ty Van tai bién Container :
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Nguén: Vinalines

< Dai hdi ddng cb doéng:
Pai hdi ddng cb dong la co quan quyén lc cao nhét clia Tdng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.
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Tén nganh
nganh;

Cung (rng va quan ly ngudn lao dong

Chi tiét: Xuét khau lao ddng va cung (rng lao d6ng hang hai cho c4c té
chire trong va ngoai nwéc (chi hoat déng khi dwgec co quan c6 thAm
quyén cho phép);

Hoat déng dich vy hé tre’ kinh doanh khac con lai chwra dwoc phan vao
dau

Chi tiét: Xuét khdu phuwong tién, thiét bi, nguyén, nhién vat liéu chuyén
nganh hang hai; cung rng vat tw, nhién liéu, thyc phadm, nwéc ngot;
Kinh doanh bAt ddng san, quyén s dung d4t thudc chl s& hiru, chi
st dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué va diéu hanh bat dong san voi quyén s dung,
quyén st dung hodc di thue;

Dich vy Iwu tri ngén ngay

Chi tiét: Kinh doanh khach san (khéng bao gdm kinh doanh quan bar,
phong hat Karaoke, vi truéng)

(D6i voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép chi
dwoc hoat déng khi Gap rng i diéu kién kinh doanh theo quy dinh
clia phap luat)
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< Hoi ddng quan trj:

Hoi déng quan trj Ia co quan quan ly do Pai hoi ddng cb déng bau ra, cé toan quyén nhan danh Téng
cbng ty Hang hai Viét Nam - CTCP dé quyét dinh, thwe hién cac quyén va nghia vy clia Téng cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP khéng thudc thdm quyén cla Pai hoi déng cd déng. S6 lwgng thanh vién
Hoi dbng quan trj téi thiéu Ia 05 thanh vién va t6i da khong qua 11 thanh vién. Téng sé thanh vién Hoi
ddng quan trj khéng diéu hanh va/hodc thanh vién Hoi déng quan trj doc lap chiém it nhét 1/3 téng s
thanh vién Hoi ddng quan tri.

< Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Dai hoi déng cd déng bau ra, 1a td chirc thay mat cd déng dé& kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quén trj va diéu hanh ciia Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP. S6 lwgng thanh
vién Ban Kiém soat tdi thiéu Ia 03 thanh vién va téi da Ia 05 thanh vién.

< Téng giam déc:

Téng giam dbc la ngwdi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hang ngay clia Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP, chiju sy giam sat clia H6i déng quan trj va chiu trach nhiém trwdc Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat treéc phap luét vé viéc thyec hién cac quyén va nhiém vy dwoc giao.

< Pho6 Téng giam déc:

Céac Pho Téng giam dbc gitp viéc cho Téng giam déc chi dao, diéu hanh va thyc hién tirng linh vire
quan ly theo phan cong, Uy quyén cla Tdng giam déc va thuc hién cac nhiém vu khac khi c6 nhu ciu
bd sung. Chiu trach nhiém trwéc phép luat vé nhiém vy dwrgc phan cong hodc dwgc Gy quyén.

Céac Pho Téng giam déc gitip viéc Téng giam ddc bing viéc trie tiép chi dao gidi quyét cac cong viéc.
5.  Co céu s hiru cong ty con va cong ty lién doanh, lién két sau cd phin héa

Sau th&i diém cd phan héa, Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP sé nam gitr vén tai 19 cong ty
con va 15 cong ty lién két.

Dv kién sau khi hoan thanh céng tac thoai vén da dé ra, Tdng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP sé
s& hiru vén tai 15 céng ty con, 08 cong ty lién két va 03 doanh nghiép khac, cu thé nhw sau:

Bang 35: Danh sach cac cong ty con, cong ty lién két cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Cac doanh nghigp Téng cong ty Hang hai Viégt Nam — CTCP thoai mét phin vén gép nhwng
vén dam bao Téng céng ty ndm trén 50% vén didu 1@ tai cac cong ty cd phin sau:

1 Cong ty TNHH MTV Dich vy hang hai Hau Giang

2  Céng ty cb phan Cang Sai Gon (SAIGON PORT)

3  Coéng ty cb phdn Cang Cam Ranh (CAMRANH PORT)

4  Cong'ty cb phan Cang Nghé Tinh (NGHETINH PORT)

5  Céng ty cd phan Cang Cin Tho (CANTHO PORT)

6 Céng ty cd phan Cang Hai Phong (PORT OF HAIPHONG)
7  Congty cb phan Cang Da Nang (DANANG PORT)

8  Cong ty cb phan DAu tw Cang Cai Lan (CPI)

9  Céng ty cb phan Phat trién Hang hai (VIMADECO)
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Cong ty cb phan Vinalines Logistics Viét Nam

Cong ty cb phan Dai ly Hang hai Viét Nam (VOSA)

Céng ty cb phan Cang Vinalines Dinh Vi

Coéng ty TNHH Van tai Hang cong nghé cao (TRANSVINA)
Céng ty TNHH MTV Van tai Bién Déng

Cong ty lién doanh khai thac Container Viét Nam (VINABRIDGE)

Céc doanh nghiép Téng céng ty Hang hai Viégt Nam — CTCP nim gii tir 20% dén 50% vén
didu 18

1

2

7

8

Cong ty cb phan Van tai bién Viet Nam (VOSCO)

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship (VINASHIP)

Cong ty cb phan Cang Khuyén Lwong

Coéng ty cd phan Dich vy Van t3i va Thwong mai (TRANSCO)

Céng ty cb phan Tw van xay dyng cbng trinh Hang hai (CMB)

Cong ty ¢d phan Van tai bién va Hop tac lao dong quéc té (INLACO SAIGON)
C6ng ty lién doanh van tai Quéc té Viet Nhat (VIJACO)

Cong ty TNHH Cang quéc té Cai Mép

Céic doanh nghiép khac Téng cdng ty Hang hai Viét Nam — CTCP c6 s& hiru vén diéu 1§ dwéi

20%

1
2
3

6.1.

Cong ty TNHH Céng quéc té SP- PSA
Céng ty lién doanh Dich vy Container quéc t& Céng Sai Gon - SSA (SSIT)

Cong ty cd phan Hang hai Sai Gén

(Danh séch céc doanh nghiép di kién thodi vén tai Phy lyc 8)

Mot sé théng tin chi yéu vé chién lwge phat trién doanh nghiép va ké hoach dau tw cua
Téng céng ty sau khi cb phidn héa

Chién Iwgc phét trién cia Téng céng ty sau cb phan héa

% Muyc tiéu tdng quat

Téng cong ty Hang hai Viét Nam xac dinh myc tiéu chinh 1a tr& thanh don vi ndng cét, chi lwc cla
nganh hang hai Viét Nam; c6 nang lic canh tranh cao trén thj treéng hang hai quéc té; tap trung kinh
doanh van tai bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai; dap (rng ddy du, kip theri va co chét
Ivgng moi nhu cAu v& dich vy hang hai clia khach hang; tham gia binh d&ng vé&i cac thanh phan kinh
té trong hoat ddng dich vy hang héi nhdm chia sé thj treérng khu viec; déng goép tich cyc vao sy phat
trién kinh té - x& h6i clia @4t nwéc; ddm bdo an ninh quéc phong, gép phan hoan thanh cac muc tiéu
cla chién Iwgc bién Viét Nam dén nam 2020.

< Djnh hwéng phat trién
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DAu tw phat trién d6i tau nhdm tang tan trong tai, tré hoa dbi tau; dau tw xay dwng, cdi tao co
s& ha tng, dbi méi cong nghé béc xép, ap dung cong nghé théng tin trong quan ly va khai thac
cang; phat trién dich vu m&i dé hoan thanh chién Iwgc phat trién Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam giai doan dén n&m 2020 va dinh hwéng dén nam 2030.

Khéi phuc téc d6 tang trudng, nang cao hiéu qua, strc canh tranh va ddm bdo kha nang héi
nha&p khu virc va thé gidi.

Dbi méi t chirc, co ché quan tri nham tao ra sy lién két bén virng, rd rang vé vén va lgi ich
gira VIMC va céac doanh nghiép thanh vién va gitra cac doanh nghiép thanh vién véi nhau dwei
sy diéu hanh clia VIMC dé the hién muc tiéu chung va dam bdo Igi ich clia tirng doanh nghiép
ciing nhw Igi ich chung ciia ¢ Téng céng ty.

Dinh hwéng cu thé
(i) Vén tai bién
Muc tiéu cu thé: Dén ndm 2020, ddi tau cla Vinalines c6 téng trong tai khoang 1.100 nghin

DWT, tudi tau binh quan khodng 14 tudi véi co chu doi tau: Tau container chiém khodng 13%,
tau hang 16ng chiém khodng 9%, tau hang khé va hang r&i chiém khoang 78%

Hoat dong diu tw:

v’ Tap trung tai co cdu d6i tau, théng qua ddy nhanh viéc ban nhirng tau cli, hoat déng khéng
hiéu qua, tinh trang ky thuat kém dé cét 16 va tao ngudn vén dbi rng thirc hién cac dy an
dAu tw tau khi thi treéng c6 déu hiéu phyc hdi va kha naing tai chinh cho phép.

v Chuyén hwéng dau tw blng cach: Tién hanh thué/thué mua tau & khai thac, tién hanh d4u
tw khi yéu té thj treerng thuan lgi va khi ky két duroc cac hop déng COA véi cac chi hang,
cling cb va phat trién d6i tau container va tau hang khé.

Dinh hwéng kinh doanh:

v Day manh c4c thi treéng mang lai hoat déng én dinh va phét trién bén virng cho doanh
nghiép nhuw thwc hién cac hgp ddng COA véi cac déi tac Ion.

v M@ réng hoat ddng trén cac tuyén liner trong khu virc; dap trng yéu ciu feeder cho cac tau
me vao cang trung chuyén khu virc Céi Mép - Thj Vi va dén cac trung tam trung chuyén
khac trong khu vire.

v Phét trién thj treéng c6 tiém nding nhw: van tai ven bién va dwong thly ndi dia tai khu vire
phia Béc va ddng béng Séng Ciru Long, van tdi Ro-Ro (gop phan gidm tai cho cac quéc 16
theo chu trwong clia BO Giao thdng van tdi va téing Iwa chon cho ngudi c6 nhu ciu van
chuyén hang héa siéu trwéng, siéu trong, container,...).

v’ Phét trién dich vu quan ly tau thué cho cac céng ty bén ngoai.

v Tién t&i tham gia cé4c lién minh vé& van tai bién quéc té (alliance) nhdm c6 sy hién dién 1a 1
don vj trung chuyén hang container trong khu vigc. Lién doanh/hgp tac v&i cac hang tau van
chuyén hang container gitra Viét Nam véi cac quéc gia trén thé gioi théng qua cac cang
trung chuyén, hé théng céc cang nwéc sau clia Téng cong ty

L6 trinh tang gidm, vén tai doanh nghiép: C&n cr Van ban sb 86/TTg-DMDN ngay 13/10/2017
clia Thi twéng Chinh phl, Van ban sé 625/VPCP-DMDN ngay 02/3/2018 clia V&n phong
Chinh pht, Van ban sé 198/BGTVT-QLDN ngay 30/3/2018 ctia B6 GTVT, VIMC sé thwc hién
thoai vén tai cac doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua, diéu chinh lai ty 1& vén gép cla
VIMC tai cac doanh nghiép, da dang héa hinh thirc s& hiru nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong va tang cwdrng céng tac quan tri ciia doanh nghiép.

(ii) Khai thac cang bién
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Muc tiéu cy thé: Vi muc tiéu dén nam 2020, hé théng cang bién thudc Tdng cong ty phan
d4u dadm nhan khodng 30% san Iwgng hang héa théng qua céng cla ca nwéc va duy tri gite
vai trd la cac cang nong cét tai cac khu vigc Béc, Trung, Nam.

Hoat dong diu tw:

v Dau tw xay dwng 02 bén cang container tai Cang clra ngd quédc t& Hai Phong (Lach Huyén),

v

thanh phé Hai Phéng, c6 kha nang tiép nhan tau c6 strc chd dén 8.000 Teus do Cong ty cb
phén Cang Hai Phong lam chli d4u tw. Tdng cong ty va Cang Hai Phong dat muc tiéu hoan
thanh viéc xin chi trweong dau tw trong ndm 2018, bt diu trién khai xay dwng trong giai
doan 2019-2020 va dwa vao khai thac cubi ndm 2020 nhdm gidm tai cho khu virc ndi d6
thanh phdé Hai Phong.

DAy manh qua trinh hop tac d4u tw bén cang ngl cbc chuyén dung tai khu vieec Cang clra
ngd quéc té Hai Phong (Lach Huyén), hop tac dau tw va khai thac trung tam logistics khoang
250ha déi dién khu Bén cang ng(i cbc dé téi wu hba hoat ddng bbe xép, Iwu kho, ché bién va
phan phéi ngti céc phuc vu nhu ciu khu vire.

Hop tac véi cac déi tac & diu tw xay dng bén cang tdng hop nhdm phuc vu cho viéc di
d¢i Cang Hoang Diéu.

Day nhanh tién @6 hoan thanh dy an dau tw xay dyng 630m cau ctia Céng ty cé phan Cang
Vinalines Binh V.

Nang cao n&ng lyc va co cau lai cac cang lién doanh tai Cai Mép - Thj Vai, tinh Ba Rja -
Ving Tau a0 n3ng lwc dé c6 thé dam nhan vai trd trung chuyén container quéc té, phu hop
vé&i Quy hoach phét trién hé théng cang bién Viét Nam dén 2020, dinh hwéng dén 2030.

DPéu tw x4y dyng Céng Lién Chiéu (giai doan khéi déng), quy md 02 bén, cb thé tiép nhan
tau bién trong tai dén 100.000 DWT gidm tai, 50.000 DWT du ti do Céng ty cb phan céng
Da Nang lam chl dau tw. Téng cdng ty va Cang Da Nang d4t myc tiéu hoan thanh nghién
ctru va trién khai dau tw xay dyng trong thei gian tir nam 2017-2024 va dwa vao khai thac
str dung trong nam 2023 hozc 2024.

Nghién ctru cac hinh thirc dau tw ra nwéc ngoai théng qua dau tw vén hosc lién doanh, lién
két trong khai thac cang

Dinh hwéng kinh doanh:

v

v

v

Déi véi tirng khu vige:

» Mién Bic: Nang cao vai trd va vj thé clia Cang Hai Phong dé lubn dan ddu thj phén khai
thac cang khu virc phia Béc ca vé hang rdi va hang container. Phat trién cang Lach
Huyén (Hai Phong) xng tm cang clra ngd quéc té.

» Mién Trung: Phét trién Cang Da Nang thanh cang chl Iyc trong viéc khai thac hang
container, hang r&i va hanh khach, ddu méi giao thwong chinh clia hanh lang kinh té
Poéng - Tay. Cang Nghé Tinh la dAu méi phat trién kinh té Béc Mién Trung va Nam Lao.

> Mién Nam: Hoan thién dwa vao khai thac Cang Sai Gén - Hiép Phuéc giai doan 2 phu
hep véi quy hoach phét trién hé théng cang bién d& dwoc phé duyét. Tap trung nang
cao nang lwc quan tri va hiéu qua kinh doanh, khai thac cac cang lién doanh tai khu vire
Cai Mép - Thij V4i, tinh Ba Ria - Vling Tau (Cang CMIT, Cang SSIT va Cang SP-PSA).

» Mién Tay Nam Bo: Phét trién Cang tdng hop Vinalines Hau Giang, Cang Cén Tho phuc
vy Iwu théng hang héa tai khu viee Ddng béng Séng Clru Long khi lubng Quan Chanh
Bé dugrc khoi théng.

Xac dinh thj tre&ng muc tiéu: Phat trién kinh té khai thac cang bién tai nhirng vung kinh té
trong diém: Déng Béc Bo, Béc, Trung va Nam Trung B6, Béng va Tay Nam Bo; cac khu kinh
té, cong nghiép ven bién va cang trung chuyén quéc té.

Phat trién déng bd, di ndng lyc canh tranh ddi véi céc loai hinh dich vy hé trg khai thac
cang bién. Hinh thanh chudi cung (rng khép kin van tai - cang bién - dich vy hang hai Béc -
Trung - Nam.

73



o VIMIC

Tong céng ty Hang hai Viét Narn

v Hinh thanh hé théng cac céng bién c6 mé hinh quan Iy hién dai, tién tién trong toan Téng
cong ty. Cling cb hoat ddng sén xuét kinh doanh clia cac cang bién hién cé trong toan Téng
cong ty dé gitr vieng thj phan cling nhu tan dung tdi da cong sut cAu bén, trang thiét bj khai
thac nhdm nang cao nang lwc va hiéu qua khai thac.

v Tao s lién két gitra cac cang thanh vién thudc Téng cong ty nhdm chia sé kinh nghiém
quan ly, khai thac, tdng san lwong va doanh thu, tim kiém cac co héi hp tac gira cac cang.
Tich cyc lién két va hd tro hoat dong clia khéi van tai bién va dich vu hang hai trong toan
Tdng cong ty.

v X&c dinh chién lwgc phét trién, hweéng kinh doanh méi phi hgp véi cac cang lién doanh. Téi
co cu tai chinh thanh céng cho céc cang lién doanh. Nghién ctru hinh thirc lién doanh, lién
két khdng chi vé&i cac nha khai thac cang thuén tiy ma con chu trong lién doanh, lién két véi
cac hang tau Ién

- Dinh hwéng vé quan hé s& hiru va ty 1& ndm giir cia Tédng coéng ty dbi véi cac doanh
nghiép cang thanh vién: V&i mé hinh hién nay, m3c du Téng céng ty khéng trc tiép khai
thac cang nhwng Cong ty me - Tng cong ty hién dang ndm gitr cb phan chi phéi trén 50% dbi
voi nhiéu cang tai khu vy trong yéu trén ca nwéc. Cang bién 1a dAu méi van tai hét strc quan
trong trong hé théng giao théng van tai quéc gia va dwoc xac dinh 1a mot trong nhibng mi
nhon cla kinh t& bién. Cac cang do Céng ty me - Téng cong ty ndm gitr d&u ndm & vj tri chién
Iwgc va dong vai trd quan trong ddi véi viec phat trién kinh té viing tai ba mién Béc, Trung,
Nam. Do vay, viéc duy tri, cling cb va phét trién hé théng cang bién clia Téng cong ty 1a mét
trong nhi*ng hoat d6ng cén thiét d& Téng cong ty hwéng téi muc tiéu virgt qua kho khan, duy
tri 8n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao chét Iwgng dich vu tao s 8n dinh va
phét trién can bing, dinh hwéng dén nam 2030, xirng dang v&i vai trd 1a doanh nghiép chi
dao clia Nha nwérc trong linh viee van tdi bién, khai thac cdng bién va dich vy hang hai cla
Viét Nam.

(iii) Djch vu hang hai va hoat dong hé trg:

- Muyc tiéu cy thé: Phan d4u dén nam 2020 hinh thanh hé théng logistics twong tac trén nén
céng nghé thong tin két ndi cac trung tdm phan phéi hang héa trong ca nwéc. Xay dng hoan
chinh va dwa vao sir dung co s& ha tang logistics v&i hé théng két néi gitra cac cang bién,
céng hang khéng, cac trung tdm phan phéi hang héa I&én nhét Viét Nam voi hé théng dwdng
b6, dwéng sét trong ca nwérc.

- Hoat ddng diu tw:

v Déy manh viéc dau tw ha tang logistics bao gém c4c bai ICD, cac trung tam logistics tai cac
vi tri then chét theo quy hoach tai Quyét dinh sé 2223/QD-TTg ngay 13/12/2011 clia Thii
twéng Chinh phi vé viéc phé duyét quy hoach phat trién hé théng cang can Viét Nam dén
ndm 2020, dinh hwéng dén nam 2030, Quyét dinh sé 1012/QD-TTg ngay 3/7/3015 cia Thi
twéng Chinh phi vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé théng trung tam logistics trén
dia ban ca nwéc dén ndm 2020, dinh hwéng dén nam 2030, ciing véi d4u tw phurong tién
phuc vy nhw d6i xe tai, d6i sa lan,... nham tao Igi thé canh tranh, nhét 1a canh tranh sau khi
cac han ché du tw véi doanh nghiép logistics nwéc ngoai dwoc x6a bé.

v Day manh céc dy &n dAu tw cang can, trung tam phan phéi hang hoa tai Lach Huyén (thanh
phd Hai Phong), tai cac thanh phé: Ha N6i, Da Ning, H& Chi Minh va tai cac tinh: Hau
Giang, Pdng Nai (tai Long Binh) do Cong ty me - Téng cong ty va doanh nghiép thanh vién
lam chl dau tw véi quy mé tir 10 dén 30 ha; thyc hién trong giai doan tir 2017 — 2020.

- Dinh hwéng kinh doanh:

v Téng cuwdng lién doanh, lién két véi dbi tac quéc té, cac tap doan 1én clia nwdc ngoaivé dich
vu hang hai, trong d6 Céng ty me ndm gir cd phan chi phbi nhdm tranh thi nhirng loi thé
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s&n cb vé thj tredng, mang Iwrdi dai ly, ha tAng théng tin, ngudn Irc toan ciu, han murc tin
dung Ién ciia d6i tac nwdc ngoai.
v Phén d4u tr& thanh nha cung cép céc gidi phap tbi wu trong giao nhan, kho van trén nén
téng cung rng dich vy “Door to Door”, tirng bwérc hinh thanh dich vu “chudi cung rng toan
cu/supply chain” v&i chét lwgng tét nhat nhdm thu hat manh mé cac khach hang, dwa
doanh thu cia nhém dich vy logistics chiém ty trong Ién trong tdng doanh thu clia toan Téng

cong ty.

6.2. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
< Chi tiéu ké hoach hoat ddng kinh doanh

Dy kién thj treérng van tai bién trong nhirng nam diu clia giai doan 2018 - 2020 phuc hdi cham nén
cac doanh nghiép van tai bién sé tiép tuc cb géng duy tri n dinh hoat déng clia ddi tau d& khi thi
trieérng van tai bién hdi phuc, cac doanh nghiép sé cb diéu kién mé réng thj treéng, dau tw, phat trién

déi tau.

Can cir tién @6 thyec hién cac dy an dau tuw, tc do ting tredng clia nén kinh té va hoat dong xuét
nhap kh3u clia Viét Nam, Téng cong ty xay dng mirc tang tredng binh quan dbi véi chi tiéu san
Iwgng hang héa van chuyén dat 6,4 triéu tAn vao ndm 2020.

Bang 36 : K& hoach san lwgng van chuyén cua VIMC trong giai doan 2018 - 2020

Chi tiéu

San lwgng

Vén tai ni dja

- Khéi lvgng hang van chuyén
Tr/d6 container

- Khéi Ivgng hang luan chuyén
Vian tai nwérc ngoai

- Khéi Igng hang van chuyén
Tr/d6 container

- Khéi Igng hang luan chuyén

Chi tiéu
Téng san lwgng van tai
ol Iweng hang van
chuyén
Tr/d6 container
- Khéi Iwgng hang luan
chuyén
Vén tai ni dja

- Khéi lvgong hang van
chuyén

Don vj

TAN
TEU
Ng.Tkm

TAN

TEU
Ng.Tkm

Don vj

TAN
TEU

Ng.Tkm

TAN

6 thang
diu ndm
2018

3.353.789
529.231
529.231

41.197

677.123
2.824.558
2.824.558

55.560
1.240.936

KH ndm 2018

8.181.677
266.078

7.685.506

2.818.688
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6 thang
cudi nam
2018

3.219.789
529.231

520231

41.197
677.123
2.690.558
2.690.558
55.560
1.240.936

2019

6.393.270
868.652
868.652

48.544
971.415

5.524.618

5.5624.618
112.605

2.330.649

2020

6.405.329
867.998
867.998

48.495
969.446

5.537.331

5.5637.331
112.605

2.330.649

(Nguén: Vinalines)
Bang 37 : Ké hoach san lwgng hgp nhét giai doan 2018 - 2020

KH nam 2019  KH nam 2020
8.223.155 8.251.991
246.772 248.007
7.539.347 7.569.100
3.086.207 3.106.106



Chi tiéu

Tr/d6 container

- Khéi lvgng hang luan
chuyén

Vén tai nwéc ngoai

- Khéi Irgng hang van
chuyén

Tr/d6 container

- Khéi lvgng hang luan
chuyén

Sén lwvgng hang théng qua
cang

Trong d6 container
Xuét khau

Trong d6 container
Nhéap khéu

Trong d6 container
N6i dia

Trong d6 container

Don vj
TEU
Ng.Tkm

TAN
TEU
Ng.Tkm

TAN

TEU
TAN
TEU
TAN
TEU
TAN

TEU

KH nam 2018

131.163
4.994.448

5.362.989
134.915
2.691.058

54.543.800

873.500
13.148.982
184.247
21.180.818
161.320
20.214.000

527.933
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KH nam 2019

144.337
5.496.147

5.136.949
102.435
2.043.199

57.021.883

953.548
14.176.639
212.198
22.000.991
183.343
20.844.253

5568.006

KH nam 2020

145.347
5.521.420

5.145.885
102.660
2.047.680

67.199.215

1.257.608
15.928.021
233.580
25.976.472
199.853
25.294.722
824.174

Nguén: Vinalines

Bang 38: Dy bao két qua hoat dong kinh doanh Céng ty me - Téng cdng ty 2018 - 2020
Don vj tinh: Triéu ddng

6 thang diu

6 thang cubi

TT Chi tiéu nim 2018 nim 2018 2019 2020
Doanh thu ban hang & cung
1 cép dich vy 533.840 504.787 1.048.014 1.063.147
Doanh thu Van tai bién 428.658 435.471 886.272 907.597
Doanh thu khac 105.174 69.297 161.742 155.550
2 Gia vén hang ban 491.455 495.954 946.935 920.692
Lei nhu&n gop vé ban hang va
3 cung cép dich vu 42.385 8.833 101.079 142.456
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 201.998 299.901 372.851 318.024
5  Chi phi tai chinh 1.207.915 0 0 0
6 Chi phi ban hang 11.249 11.385 23.066 20.319
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 93.889 88.496 171.096 141.393
Loi nhuan thuan tir hoat dong
8 kink doanih -1.068.670 208.853 279.768 298.768
9 Thu nhap khac 186.194 2.160 12.120 67.654
10  Chi phi khac 258.382 31.125 70.337 87.021
11 Le¢inhuan khac -72.188 -28.965 -58.217 -19.367
12 Loinhuantrudethue (Congty 4 40 ase 179.888 221561 279.401

me)
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T Chi tiéu boped i o 2o 2019 2020
13 Loi nhuan sau thué -1.140.858 143.910 177.241 223.521
Trich 14p c&c qu§ (10% LNST) 14.391 17.724 22352
Tra cb tirc 129.519 159.517 201.169
14 Vbn diéu 1é dy kién 14.046.058 14.046.058 14.046.058
15  Vén chii s& htru 14.060.056  14.107.777 14.171.781
16 Ty lé cb terc N/a 0,9% 1,1% 1,4%
Ty lé Lgi nhuan sau thué/Vén
17 | g o5 hir 1,0% 1,3% 1,6%
18 Lao déng BQ (ngwoi) 1.250 1.175 1.170 1.150
Tién lrong binh quan thang
19 (@dnginguoi) 14,66 15,6 15,67 16,00
20  Quf tién long (triéu ddng) 110.000 110.000 220.000 225.000
Nguén: Vinalines
Bang 39: Dy bao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét Téng céng ty 2018 - 2020
Bon vi: Triéu déng
" 6thang ddu 6thangcudi  KH nim KH nidm
STT | Chitidu ndm 2018  nam 2018 2019 2020
1 Doanh thu 6.345.510 7.293.000 12.714516  13.423.238
Doanh thu van tai bién 2.352.370 1.318.000 3.883.668 4.117.280
bDigﬁ"h thu khai théc cang ;64760  3.007.000 4394147  4.538.857
Doanh thu dich vy hang hai 1.931.380 2.968.000 4.436.701 4.767.101
2 :;g;t nhuan treée thué hop 178.296 490.103 711.445 953.432
3 Loi nhuén sau thué hgp nhét 80.512 361.189 536.171 775.952
4  Loinhugn sau thué thuoe cb 23.890 201.779 300.571 628.485

dong Coéng ty me

6 thang du
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6 thang cubi

Nguén: Vinalines

Khi 1ap phwong 4n cb phan hoéa, Téng cong ty di kién théri gian chuyén sang cong ty cb phén [a thoi

diém 30/6/2018. Loi nhuan c6 sw khac nhau do cac nguyén nhan chi yéu sau:
- Téng céng ty dang tap trung tai co ciu d6i tau, ban bét mét sé tau khong hiéu qua.

- Téng cong ty phai xi ly tai chinh tai thei diém chuyén sang céng ty cb phén theo hwong dan
clia B6 Tai chinh. Trong d6, cac khodn chénh léch danh gia lai vén ddu tw gidm so véi xac dinh
gia tri doanh nghiép do gidm gia chirng khoan, thua 16 hach toan vao két qua kinh doanh. Cac
khodn co cAu ng qua DATC phai hach toan tang vén nha nwéc. Khi Téng cong ty chuyén sang
cong ty cd ph&n méi dwgce hach toan thu nhap khac.

Thuyét minh ké hoach kinh doanh dy kién cua VIMC
% Hiéu qua hoat djng kinh doanh chinh

D béo thj trwdng van tai dwéng bién québc té van chwra thé hdi phyc, xét trén ca hai khia canh 1a nhu
cu van tai va gia cwéc, nhirng nim ddu clia giai doan 2018-2020 dy kién san Iwong véan chuyén
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hang r&i clia VLC ting tredng thap, c6 1ai nhung khéng cao. Ké hoach kinh doanh dwoc dira trén cac
gia dinh: (i) Gia cwéc duwgce xay dieng trén co s& dy bao chi sé danh gia thj treérng cwréc van tai hang
khé (Baltic Dry Index - BDI) & mirc 1.000 diém. Vé&i viéc giam ty I& s& hiru chi phdi tai mét sé cong ty
van tai bién 16n, doanh thu tir mang van tai bién trén Hop nhét - Téng cong ty sé gidm manh tir cubi
nam 2018, nhwng déng thei, cling giam ap lc gia vén Ién lgi nhuan clia mang nay.

Thém vao d6, hiéu qua kinh doanh clia mang van tai bién dy kién sé tiép tuc gap khé khan do chi phi
khéu hao tau bién van duwoc duy tri v&i nguyén gia hach toan theo s sach ké toan theo két qua xac
dinh gia tri doanh nghiép, khéng dwgc danh gia lai theo nguyén gia méi.

Hoat d6ng khai thac cang bién tai cac cong ty con dy béo téng trdng tét do cac yéu t6 thuan lgi tir
nén kinh té vi mé ciing nhw cac yéu té quy hoach dwgc xac dinh rd rang nhw trinh bay tai Muc 1 clia
phén nay.

4 Doanh thu tai chinh

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP sé tap trung thyc hién viéc thoai vén tai 18 doanh nghiép
thanh vién (néu tai Phy lyc 8) trong giai doan nam 2018-2020 theo chi trwong, ké hoach da duoc
Chinh pha, Thad twéng Chinh phi va B6 Giao thong van tai phé duyét. Lei nhuén va cb tirc dwoc chia
tlr cac doanh nghiép thanh vién déng gop vé Tdng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP khodng tir 229
ty déng/ndm.

% Chi phi lai vay

Sau khi thyc hién cac bién phap tai co cdu n@, chi phi I&i vay binh quan di kién ctia Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP sé & murc khodng 16 ty ddng/nam.

6.3. Ké hoach dau tw
4 Phat tridn di tau

Téi co cAu, tré héa doi tau, nghién clru dAu tw tau c6 cong nghé hién dai, tiét kiém nhién liéu dé thay
thé céc tau gia cl, nhdm tang kha néng canh tranh khi thj trwéng van tai bién phuc hdi. D kién dén
nam 2020, d6i tau cla Téng céng ty c6 tdng trong tai khodng 1.100 nghin DWT, tudi tau binh quan
khodng 14 tudi v&i co cAu ddi tau: tau container chiém khoang 13%, tau hang 16ng chiém khoang 9%,
tau hang khé va hang r&i chiém khoang 78%.

4 Co s ha ting cang bién

Trong xu thé hdi nhap ciing vé&i si phuc hdi clia nén kinh té trong nwéc va thé gidi, viec dau tw cang
m&i nh&m d6n bt xu thé phat trién chung song song v&i viéc dAu tw nang cAp cac cang bién hién c6
gir vai trd rét quan trong d& ddm bdo sy phat trién cia Téng cong ty va dam bao duy tri, tiép tuc
khéng dinh 14 doanh nghiép néng cét trong finh virc khai thac cang bién. Nhin chung cac dw an d4u tw
ha tang ctia Téng céng ty déu tap trung vao linh vize cang bién, kho bai, hau can logistics va la cac dy
an ndm trong chién Iwgc phat trién hé théng cang bién va dich vy hang hai clia Tdng cong ty nham
nang cao nang lyc théng qua cang, dap (rng nhu ciu lwu théng hang héa cla nén kinh té, cling nhw
gia tang ty trong cua finh virc dich vy hang hai trong co ciu kinh doanh ciia Téng cdng ty. Tuy nhién,
do kh6 khan vé ngudn vén clng véi chii treong cét gidm dau tw, Tdng cong ty sé chi tap trung ngudn
Ic cho cac dw an quan trong va hiéu qua, cac dy an cang bién chién lwgc mang tAm c& quéc gia la
céc cac cang nwdc sau, cang clra ngd quéc té va duy tri ty 1& vén gbp chi phéi tai cac cang.

Khu vire mién Béc:

Hoan thanh viéc xin chd trong, xay dyng dy an dau tw 02 bén tai Cang Lach Huyén trong ndm 2017,
trién khai xay dwng vao nam 2018 va dwa vao khai thac nam 2020. Tiép tuc nghién ctru, hwéng téi xin
chi trrong déu tw x4y dwng thém 4 bén tai Cang Lach Huyén d& nang téng sé cac bén tai Cang Lach
Huyén thanh 6 bén container va tbng hop tiép nhan tau dén 8.000 TEUs (50.000 - 100.000 DWT) voi
tdng chiéu dai bén khodng 2.250m chia lam 2 giai doan:
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- Giai doan 1: Dy kién b&t dAu trién khai tir nam 2018: DAu tw 2 ciu bén;
- Giai doan 2: Sau nam 2020 (d4u tw 4 bén): DAu tw trwéc 2 bén tiép theo tuy didu kién thi
triedrng sé dau tw 2 bén tiép khi didu kién cho phép.

Céng cira ngd qudc té Lach Huyén sé gép phan dwa hang héa xuét, nhap khdu clia khu virc mién
Béc c6 thé di thang t&i thj treéng chau Au, chau M§ (khéng phai trung chuyén qua cac cang trung
chuyén tai khu virc nhw Singapore, Héng Kong); gép phan thu hut lwgng hang qua canh khu vize
Dong Béc Lao qua tuyén hanh lang Déng - Tay va khu viec Nam Trung Quéc qua cac tuyén thudc
chwong trinh hai hanh lang, mét vanh dai.

Khu vc mién Trung:

Téng cong ty dy kién sé cung CTCP Cang Da Ning thyc hién dAu t Dy an khu bén Lién Chiéu cang
bién Da Nang tai Vinh Kim Lién, phwedng Hoa Hiép, quan Lién Chiéu, thanh phé Da Nng v&i 08 bén
container, 05 bén téng hop, 04 bén tau diu va khu bén thiy ndi dia v&i kha nang tiép nhan tau dén
100.000 DWT déi v&i tau container, 20.000 DWT - 50.000 DWT déi vé&i tau khd, va 10.000 DWT déi
vGi tau dau.

Khu viee mién Nam:

Can cir nhu cAu hang héa théng qua tai khu virc ddng béing sdng Clru Long va viéc khoi théng ludng
Quan Chéanh Bé va tuy theo tinh hinh thj trieérng, Téng cong ty théng qua Vinalines Hau Giang sé& d4u
tw 2 cAu cang tiép theo clia Dy an Cang tdng hop Vinalines Hau Giang.

< Phat trién hé théng cang can, céc trung tam logistics, trung tdm phan phéi, depot

Téng cong ty dw kién nghién ctru nhdm trién khai diu tw phat trién mot sé cang can, trung tam
logistics, trung tam phan phéi, depot tai cac khu vigc Béc, Trung, Nam theo quy hoach chi tiét phat
trién hé théng cang can Viét Nam, trung tam logistics giai doan dén nim 2020 dinh huwéng dén nam
2030 nhw sau:

- Mién Béc: M6ng Cai (Quang Ninh), Lach Huyén (Hai Phong), Bic Ninh, Nam Ha Noi, Lang
Son, Pinh Vi (Hai Phong).

- Mién Trung: Khu vigc Thanh phé Da N3ng, Tay Nguyén.

- Mién Nam: Khu viec Hiép Phwédc (TP H Chi Minh), Quan 9 (TP H Chi Minh), Cai Mép - Thi
Vi (Ba Ria - Viing Tau), khu viec Binh Dwong/Ddng Nai.

- Dbng bang Séng Clru Long: Khu vigc Can Tho, Hau Giang.

- Déau tw xay dyng cang thiy ndi dia két hop trung tam kho bai va trung tam phan phéi tai khu
virc Dong Béc Bo.

- Phéat trién, m& rong ICD (céng can) Lao Cai tai khu virc mién Béc.

Téng quan danh myc cac dy &n trong diém Téng cong ty dang trong giai doan d4u tw va chuén bj dau
tw cy thé nhw sau (Chi tiét Danh myc cac dy &n tiép tuc/dy kién déu tw cia VIMC va céc doanh
nghiép thanh vién tai Phu luc 10):

Bing 40 : Danh myc dy &n trong diém da trién khai diu tw xdy dwng

T :2 2,:,,96:'" s I::; g::: Tinh hinh thye hién Quy mé, dja diém
Dy én dau tir xdy Tir v DAu tw xay dyng tap trung vao
dwng Y | o giai doan 1 gdm 420m cAu tau
Vinalines Binh V@i > o aua © thau thi cong cAu (02 bén) co thé tiép nhan tau
1 Dautw xdy deng , ° . cdng d& khdi cong cb trong tai 20.000 DWT ciing
méi thic gl ngay 31/3/2018 hé théng kho bai, ha tAng ky
Chu dau tw: CTCP  goap 1 thust ddéng bo dap ng nhu
VNL Binh Vi cdu hang héa théng qua 5,3
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| Théng tin chung
vé dy an

' Vén diu tw:
1.490.569.787.000

Dw an Nang cép,
mé réng Cang
Tién Sa (giai doan
)]

Piu tr xay dung
moi

Cha diu tw: CTCP
Cang Da Nang

Vén diu tw:
1.069.890.929.000

Dy an Cang téng
" hop Vinalines Hau
Giang (GP 1)

Pdu twr xay dung
méi/ de an nhém
B, cong trinh bién
cépll

Chu diu tw:

Cong ty TNHH
MTV Dich vu Hang
hai Hau Giang

Vén diu tw:
394.546.212.000

Dw an Cang Sai
Gon Hiép Phwéc
(GDI)

Cong trinh giao
théng cang bién —
Cép 2/Dau tv moi
Chu dau tw: CTCP
Cang Sai Gon -
Hiép Phuéc

Vén diu twr:
2.777.258.048.000

Thoi gian
trién khai

Tir thang
12/2014 -
6/2018

Budc 1:
01/2016 -
01/2017,
Quy /2017
dwa vao
khai thac.

Buwéec 2:
2019 -
2020

Khéi déng
lai:  2015-
2016

Hoan thién
2017-2018

AN
(—

2 VIVIC

Tinh hinh thwe hién

Go6i thadu xay 13p hién
nay da hoan thanh, chi
con hang myc Nao vét
van con tiép tuc thyc
hién do tinh hinh dia
chat phtrc tap, anh
hwéng cla thoi tiét,
khai thac tau tam va
céac yéu té khach quan
khdc. Dy kién hoan
thanh Nao vét, pha da
trwéc 30/6/2018.

- G6i thiét bj: Pang
thwee hién theo HD, dy
kién thang 7/2018
hoan thanh

P& hoan thanh dua
vao str dung tir thang
5/2017

Pat khoang 81% khéi
lwgng
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Quy md, dja diém

triéu tAn/nam.

Dia diém: Ha lwu ban dao Binh
Vi - phwéng Bong Hai 2 -
quan Hai An - TP Hai Phong.

Pau tw 01 cdu cang 50.000
DWT (tiép nhan tau container
tai trong dén 50.000 DWT, tau
hang téng hop dén 70.000
DWT va tau khéch téi trong téi
100.000 GT) va 01 cdu céng
20.000 DWT (tiép nhan tau
hang téng hop dén 20.000
DWT va tau container c6 théng
sé twong dwong) cung v&i
thiét bj va mang ky thuat déng
b6 dam bdo yéu cau khai thac.
Dia diém: Bén cang Tién Sa,

phwéong Tho Quang, quan Son
Tra, thanh phé Da Néng.

Xay dwng 01 bén tai khu gt
phia ha Iwu véi chiéu dai
dwdng b& 175m, dién tich
10,35ha véi quy mé gdém: cdu
cadng dai 150m bén cung hé
théng phao neo mui/lai du tiép
nhén tau 20.000DWT cung hé
théng cdu din, ke bdo vé be,
cac cong trinh kho, bai, cong
trinh dich vy, mang ha tang k§
thuat va thiét bj khai thac déng
b6 véi cong sudt thiét ké
khodng 1 triéu tAn/nam.

Xay dyng thay thé cho khu
cang Nha Réng - Khanh Hoi
hién hru clia cang Sai Goén
véi san lvgng thong qua nam
la 7,37trieu tAn/nam.

Pia diém: Xa Hiép Phuéc -
Huyén Nha Bé - TP Hé Chi
Minh.

(Nguén: Vinalines)
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Bang 41: Danh myc dy an trong diém chuén bj diu tw xay dng

Tén dw an

Dy an du tv
xa8y dyng 02
bén 3, 4 Lach
Huyén

Dy &n diu tw
xay dgng bén
5-9 Lach
Huyén

Dv an khu bén
Lién Chiéu Pa
Nang

Dy an Cang
tdng hop
Vinalines Hau
Giang (Gb2)

Dy an Cang
Sai Gon Hiép
Phwéc (GD2)

Khu hau can
cang Sai Gon
— Hiép Phuéc

Chu diu tw

CTCP Cang
Hai Phong

CTCP Cang
Hai Phong

CTCP Cang
Pa Nang

CTy TNHH
MTV Dich vy
Hang hai
Hau Giang

CTCP Cing
Sai Gén -
Hiép Phuéc

CTCP Cang
Sai Gon -
Hiép Phuwéc

Tinh trang

Pang trinh Thu
twéng chinh pha
xin phé duyét chu
trwvong

Dang nghién citru
dé trinh xin chd
treong dau tw

Pang nghién ctru
dé trinh xin chd
treong déu tw

Pang nghién ciru
dé trinh xin ch
treong dau tw

Pang nghién ciru
dé trinh xin chd
treong dau tw

Pang nghién ctru |

dé trinh xin chd
treong dau tw
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Ghi cha

Dy an nhém A, dya trén vén ty huy
déng va vén vay.

Giai doan trién khai: 2017 - 2020
DAu tw 02 bén dai 750m, tiép nhan c&
tau container c& 100.000DWT, xay
dwng 01 bén xa lan tai vi tri quy hoach
c6 sirc chira 100-160TEU va dau tw
céac cong trinh ha tang ky thuat déng
bo dap &rng Ivong hang théng qua 1,0-
1,1 triéu tAn/nam.

Dia diém: Cat Hai - Hai Phong
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Cén cir Quyét dinh s6 751/QP-TTg ngay 20/6/2018 cla Thii twéng Chinh phil vé& viéc phé duyét
Phuong an cé phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam, vén didu 1& ciia Téng cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP sau khi cd phan héa la 14.046.058.000.000 ddng, twong duong

1.404.605.800 c& phn;

C&n cir Quyét dinh sé 1659/QD-BGTVT ngay 03/8/2018 clia Bé Giao théng van tai vé viéc phé duyét
két qua Iya chon nha d4u tw chién legc va didu chinh sb lwgng cb phin ban d4u gia cong khai ra
cong chung khi cb phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam,

Ty & s& hiru clia Nha Nwérc, ty 1& chao ban cd phén ra cong chung, ty 1& cb phan ban cho ngudi lao

dong, tb chirc cong doan nhu sau:

Bang42: Co céu vén diédu 1@ dw kién

1T Cé déng

1 Cb phan ciia Nha nwéc

Cé phan ban wu dai cho can bd cong
| nhan vién

Cé phén bén wu dai ban cho cén b céng
2.1. nhén vién mua theo s6 ndm lam viéc tai
khu vure nha nwée

Cé phén bén wu dai cho cén bo cong

2  Nhén vién va chuyén gia giéi mua theo sé

- nég cam két lam viéc tiép cho cong ty cb
phén

Cd phan ban wu dai cho té chirc cong
doan

4  Cb phan ban d4u gia cong khai

Téng cong

$6 c6 phin

912.993.770

2.293.900

1.599.000

694.900

500.000
488.818.130

1.404.605.800

Gia trj cd phén
theo ménh gia
(Bdng)

9.129.937.700.000

22.939.000.000

15.990.000.000

6.949.000.000

5.000.000.000

4.888.181.300.000

14.046.058.000.000

Ty lés&
hiru (%)

65,00

0,16

0,11

0,05

0,04
34,80

100,00

Luu y: Ty 18 s& hiru trong co céu vén diéu 16 néu trén c6 thé thay ddi theo két qua diéu chinh vén nha
nu6c tai thoi diém quyét todn vén nha nubéce khi Céng ty me - Téng cong ty chinh thirc chuyén sang

hoat déng du6i hinh thire céng ty ¢d phén.
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THONG TIN VE BOT CHAO BAN CO PHAN
Ban d4u gia cb phdn 1an ddu (IPO)
Hinh thire chao ban

Sé Iwong cb phan chao ban: 488.818.130 cd phan (Trong d6, sb Iwgng cb phan ban d4u gia
cong khai ra cdng ching theo Phwong an cb phan héa dwoc phé duyét la 280.921.160 cb
phén, sb Iigng cb phdn dy kién ban cho nha dau tw chién lwgc con lai chuyén sang thanh cb
phan thyc hién ban dau gia cong khai ra céng ching theo Quyét dinh sé 1659/QD-BGTVT
ngay 03/8/2018 clia B4 Giao théng van ti 1a 207.896.970 cb phan).

Loai cé phan: Cb phan phé théng

Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

Gia khéi diém: 10.000 ddng/cd phan

Phwong thirc chao ban: DAu gia theo mé hinh d4u gia cdng khai tai

S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi

Doéi twrong tham gia va sé lwvgng cé phén ding ky mua

Theo Quy ché ban d4u gia cb phan Ian dAu ra cong ching clia Tdng cong ty Hang hai Viét
Nam do S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi ban hanh.

Thoi gian va dja diém thyee hién

Thei gian va dia diém nhan cong b théng tin, d3ng ky tham gia d4u gia, ndp tién dat coc, phat
phiéu tham dy d4u gia: Quy dinh tai Quy ché ban d4u gia cd phan IAn d4u ra cong ching cla
Téng coéng ty Hang hai Viét Nam.

Thei gian cac Dai ly nhan phiéu tham dy d4u gia: Theo quy dinh trong Qdy ché ban d4u gia cb
phan I&n d4u ra cong ching cltia Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Théi gian té chirc d4u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cd phan lan dau ra céng
ching ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Dia diém tb chirc ddu gia: S& Giao dich Chirng khoan Ha N&i - S6 2 Phan Chu Trinh, Hoan
Kiém, Ha Noi.

Thoi han thanh toan tién mua cb phadn va nhan lai tién d3t coc: Theo Quy ché ban dau gia cb
phén 1&n d4u ra cong chang clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

Céc déi téc lién quan t&i dot chao bén

% Té chirc thirc hién ban déu gia cd phin

SO GIAO D|CH CHUPNG KHOAN HA NQI

Pja chi: S6 2 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: (84-24) 39412626 - Fax: (84-24) 39347818
Website: www.hnx.vn
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< Té chirc tw vén lap phwong an cb phin héa va ban ddu gia cb phin lan ddu ra céng
ching

CONG TY CO PHAN CHIPNG KHOAN SAI GON
Tru sé& chinh: 72 Nguyén Hué, Quan 1, TP. HCM

bién thoai: (84-28) 38242897 - Fax: (84-28) 38242997
Chi nhanh Ha Noi: 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha N6i

bién thoai: (84-24) 39366321 - Fax: (84-24) 39366311
Website: WWW.ssi.com.vn

< T4 chirc tw vin xé4c djnh gi4 trj doanh nghigp
Lién danh:
Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dijnh gia Viét Nam
Dia chi: TAng 14, Tda nha HH3 Sudico Building, dwdng M& Tri, Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 8689566 - Fax: (84-24) 8686248

Website: www.kiemtoanava.com.vn
va
Cong ty TNHH Hang Kiém toén va Pinh gia ATC

Pia chi: P201 - Bon nguyén 2 - Tda nha 262, Nguyén Huy Twédng, phwdng Thanh Xuén
Trung, quan Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: (84-24) 6266 2284 - Fax: (84-24) 6266 2285

Website: www.atc-audit.com

< Don vj kiém toan két qua tw van djnh gia va xr ly tai chinh doanh nghiép cé phin héa
Kiém toan Nha nwéc chuyén nganh VI - Kiém toan Nha nwéc
Bija chi: 111 Tran Duy Hwng, quan Cau Gidy, Ha Noi
bién thoai: (84-24) 62822150 - Fax: (84-24) 62822161
Website: www.sav.gov.vn

< Té chirc kidm toan bao céo tai chinh

+ Té chirc Kiém toan BCTC nim 2015, 2016:
Cong ty TNHH Thué va Tw vin KPMG

Dia chi: Tang 46, Toa nha Keangnam Hanoi Landmark Tower 72, L6 E6, dwéng Pham Hung,
Mé& Tri, Tir Liém, Ha Noi, Viét Nam

Pién thoai: (84-24) 39461600 - Fax: (84-24) 39461601
Website: www.kpmg.com.vn
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+ T4 chirc Kiém toan BCTC nim 2017:

Céng ty TNHH Kiém toan va Tw vin UHY

Dia chi: Tang 9, Téa nha HL, 82 phé Duy Tan, Quan Céu Gidy, Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84-24) 37557446 - Fax: (84-24) 37557448

Website: www.uhy.vn

2. Cd phédn ban wu dai cho can by cong nhén vién theo sé ndm lam viéc tai khu vic nha
nwéc

2.1. Dbi twong chao ban

Muc tiéu ctia viéc chao ban ¢ phdn cho nguwdi lao ddng la nhdm gén két nguwdi lao ddng va tao dong
Iwc cho ngudi lao ddng cbng hién vi sy phat trién clia Cong ty me - Téng cong ty sau cd phan hoa.

Tdng s6 ngwi lao ddng dwgc mua cb phan wu dai theo sb6 ndm cong tac trong khu virc nha nwéc 1a
1.965 ngudi va tdng sb nam lam viéc trong khu viec nha nwéc 13 15.990 nam, twong (ng véi sé cb
phan wu dai dwoc dang ky mua wu dai la 1.599.000 cb phan.

2.2. Giachao ban

Gia ban cb phan wu dai cho nguwdi lao ddng trong doanh nghiép la gia bing 60% gia trj 01 cd phén
tinh theo ménh gi& (10.000 ddng/cd phan).

3.  C& phin ban wu aai cho can bd céng nhan vién va chuyén gia giéi mua theo sé nam cam
két 1am viéc tiép cho cong ty cé phédn

3.1. Déi twong chao ban

S6 ngudi lao d6ng va ngudi quan ly doanh nghiép ding ky mua thém cd phén theo sb n&m cam két
lam viéc theo mirc 200 cb phan/ ndm cam két la 102 nguwi, twong (rng véi s6 cd phan dang ky mua
wu d4i 12 114.700 cb phén.

S6 nguoi lao ddng dang ky mua thém cd phan theo sé nam cam két Iam viéc theo murc 500 cb phan/
nam cam két 1a 200 nguwdi, twong trng véi sb cd phan dang ky mua wu dai 1a 580.200 cb phén.

Téng sb cb phan ban wu dai theo s& nam cam két lam viéc cho cong ty cd phan la 694.900 cb phén
3.2. Giachao ban

Gia ban cb phan cho can b cong nhan vién mua thém theo sé nam cam két lam viéc cho cong ty cb
phan [a 10.000 déng/CP.

4. Cb phin ban cho té chirc Cong doan
S6 lwong cb phan ban cho Cong doan Téng cong ty Hang hai Viét Nam du kién Ia 500.000 cb phan.

Gia ban cb phan cho Cong doan Téng cong ty Hang hai Viét Nam bing ménh gia (10.000 ddng/c
phéan).

5.  Ban cd phin cho nha diu tw chién Iwge
Ngay 22/6/2018, Téng cong ty Hang hai Viét Nam da thyc hién cong b théng tin ban cb phan cho

85



S VIMIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

nha dau tw chién Iwoc. Tinh dén theri diém ngay 12/7/2018 (théi han hét han ding ky lam nha déu tw
chién Iwgc), c6 01 nha dau tw dang ky tham gia lam nha d&u tw chién lwgc 13 Cong ty TNHH SK
Securities. Tuy nhién, nha dau tw dang ky khéng dap trng 0 didu kién vé tiéu chi Iwa chon nha diu tw
chién lwgc. Do vay, ngay 20/7/2018, Ban chi dao d& co T¢ trinh sé 1982/TTr-HHVN trinh B6 GTVT vé
két qua dng ky, Iwa chon nha dau tw chién lwoc va dé xuét didu chinh chuyén sé cb phan di kién
ban cho nha du tw chién lwgc theo Phuong an ¢ phdn héa sang thanh sé cb phan thire hién ban
d4u gia cong khai ra cong ching.

Ngay 03/8/2018, B§ Giao théng van tai ban hanh Quyét djnh sé 1659/QD-BGTVT v viéc phé duyét
két qua Ira chon nha dau tw chién Ivgc va diéu chinh sé legng cb phan ban d4u gia cong khai ra
céng chung khi cb phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

6.  Ké hoach sir dung tién thu dwec tir dgt chao ban cd phin

S6 tién thu dwoc tir cb phan hoa sé can cir theo két qua ban cd phan thie té theo dung cac
quy dinh cla phap luét.

Viéc tinh toan trén dwa theo cac gia dinh:

v Céc dbi twvong duoc chao ban mua hét sé cd phan;
v Gia ban dy kién tam tinh theo gia kh&i diém la 10.000 déng/cd phan;
v Gia d4u gia thanh céng th&p nhét tam tinh 1a 10.000 d&ng/cé phan.

S6 tién thu tir cb phan hoa dwoc x Iy nhw quy dinh tai Diéu 39 Nghj dinh sé 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 clia Chinh phi.

Bang 43 : Ké hoach sir dung tién thu dwoc tir dot ban cb phin

NGi dung Ghi chu Gia tri . Don vj

1. Gia trj vén nha nwéc tai thoi diém xac | .

dinh GTDN % (a) 11.946,06 ty déng

2. Quy mé vén diéu lé sau CPH (b) 14.046,06 ty déng

3. Gia ban (i thidu) (©) 10.000 = ddng/ch phan
4. Téng s6 cd phan phat hanh thém (d) 210.000.000 cb phan

5. 56 tién thu duoc tir C8 phan héa (€)= (f’:(j()g) *+(h 4.909,72 tj déng

6. Thu tir ban c& phan cho CBCNV ® 16,54 ty ddng

Mua theo tiéu chudn thdm nién lam viéc

trong khu vire Nha nuée 9,59 ty déng

Mua theo da / t la [
ua theo d3ng ky cam két lam viéc l&u 6,95 ty dng

dai tai Céng ty c6 phén
7. Thu tir ban ¢ phan cho céng doan (9) 5,00 ty déng
8. Thu tir ban d4u gia ra bén ngoai (h) 4.888,18 ty déng
9. Thu tt cb ph i

u tir ban cb phan cho ¢ déng chién n 5 ty dbng
[Vo/od
10. Phan gi4 tri cd phan Nha nwéc ban " .
bot theo ménh gia (i) 2.816,12 ty déng
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Noi dung Ghi chi Gié trj Pon vj
11. Phén gia trj twong (ng v&i sé cd phan
phat hanh thém theo ménh gia dé lai (k) 2.100,00 ty déng
doanh nghiép
12. Chi phi cb phan héa (1) 11,31 ty déng
13. Thyc hién chinh sach véi nguwdi lao «
dong doi dur (m) 2,33 ty déng

14. Ngudn bd sung tir Quf hd trg sip xép
va phét trién doanh nghiép dé thanh toan

chi phi cd phdn héa va hd try doanh () -LP-a)Dde--

(3,00) ty déng

nghiép thwc hien chinh sach d6i véi k]

ngwdi lao dong dbi dw

15. S6 tién thu tir CPH dw kién nop vé (0= (&) - () - () -

Quy Hé tro sdp xép doanh nghiép theo P 2.799,08 ty déng

quy dinh (m) - (n)
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VI. CAC NHAN TO RUIRO

Cong ty me - Téng cdng ty Hang hai Viét Nam c6 06 don vj trye thudc 1a cac chi nhanh va cac cong ty
hach toan phy thugc trong linh viee kinh doanh vén ti bién, kinh doanh kho bai va xuét khau thuyén
vién clia Téng cong ty. Vi vay, trong qué trinh hoat ddng, Tdng céng ty di mat v&i nhirng rili ro nhw
sau:

1.  Ruiro vé kinh té

Trong nhirng n&m qua, Chinh phi Viét Nam d& va dang thwc hién nhiéu bién phap dé khuyén khich
téng trudng kinh té va phan bd hop ly cac nguén e, hd tro' nén kinh té c6 nhirng budc ting tredng
dang ké so v&i nhirng n3m trvérc day cling nhw so v6i céc quéc gia khac trong khu vire. Tang tredng
kinh té mang @én ca co héi va thach thirc cho doanh nghiép.

V& co ban, khi nén kinh té dang trong chu ky tang trwdng, cac yéu té vi mé dwoc kiém soat chit ché,
strc cau tang manh tao déng lyc thuc day hoat doéng san xuét kinh doanh clia doanh nghiép. Tuy
nhién, khi nén kinh té bwéc vao giai doan suy thodai, cac yéu tb bat Igi xay ra nhw I14i suét va lam phat
cao, ty gia hdi dodi c6 nhiéu bién dong, nhu cau tiéu ding c6 xu hwéng gidm manh sé tao lyc can dén
st phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép.

1.1. Téc d6 ting trrdmg kinh té

Theo sb liéu do Tdng cuc Théng ké cong b, tbc d6 tang tredng GDP clia Viét Nam @5 hdi phyuc kha
quan ké tir nam 2012. N&m 2017, Viét Nam dat mirc ting triedng 6,81%, cao nhét trong cac ndm tré
lai day, virot qua nhiéu dy béo tir cac té chirc quéc té. Quy mé nén kinh t& nam 2017 theo gia hién
hanh dat 5.007,9 nghin ty ddng. GDP binh quan ddu ngudi wéc tinh dat 53,5 triéu déng, twong
duwong 2.385 USD, tang 170 USD so v&i nam 2016. Da tang tredng duwgce duy tri trén mirc 6% lién tuc
tlr nam 2014 tr& di, va tiép tuc tang trwéng trong nira sau giai doan 2011-2017. Didu @6 cho thdy méi
trieerng kinh té vi mé hién dang trong chu ky tang truéng.

Hinh 10 : Téc d¢ ting trwéng GDP cua Viét Nam giai doan 2005 — 2017

Téc d¢ ting treong GDP ctia Viét Nam giai doan 2005 - 2017
10,00%
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0,00%
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=e==Téc A0 tang trréng GDP ciia Viét Nam giai doan 2005 - 2017

Ngubn: Téng cuc théng ké

Theo sb liéu cta Tdng cuc théng ke, cd nam 2017 ting 6,81%, vurot muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon
murc t&ng clia cac nam tlr 2011 - 2016. Dong gop cho mirc tang ky luc nay 1a nhér vao kinh té néng,
lam nghiép, thuy san co sy phuc hdi dang ké véi mirc tang 2,9%, gop 0,44 diém phan trim vao mirc
tang chung. Khu vire cong nghiép va xay dwng tang 8%, d6ng gép vao 2,77 diém phan tram. Khu vic
dich vy tang 7,44% déng g6p 2,87 diém phan tram.

Cho dén nay, Viét Nam @4 thyc hién dting c4c cam két theo cac Hiép dinh méi ky két gém: Hiép dinh
thwong mai tw do Viét Nam - Han Quéc, Hiép dinh thuong mai tw do gitka Viét Nam va Lién minh kinh
té A - Au. Béng thei, tiép tuc dam phan dé c6 nhieng bwdrc tién tich cye trong Hiép dinh Thwong mai
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Tw do Viét Nam — EU va tham gia Cong déng Kinh t& ASEAN, qua d6 tao diéu kién thuan lgi thuc day
téc @6 ting trwdng kinh té GDP nam 2016-2017. Sy hdi phyc clia nén kinh té Viét Nam, viéc thyc thi
céc hiép dinh thiong mai trong théi gian t&i sé tao diéu kién phat trién thuan Igi la co' s& quan trong
dé cac chuyeén gia kinh té théng nhét quan diém va d4t ra myc tiéu ting trwdng 6,7% trong nam 2018
va bén canh @6 Ia khéng it thach thirc cho cac doanh nghiép trong nwéc dé virgt qua nhirng rao can
va tiép tuc tiing trwdng trong giai doan tiép theo.

Téng tredng GDP dwoc duy tri & mirc kha gitp gia tang thu nhap va cai thién tam ly cla ngudi tiéu
dung. DAy la nhan té thic diy nhu ciu thyc vé diu tw va xay dyng trong toan nén kinh té. Téc a6
tang triedng kinh té la chi bo quan trong dé Téng cong ty dwa ra cac chién lwgc kinh doanh phu hop
cho tirng thei ky.

1.2. Rdi ro lam phét

Tir mirc lam phét 2 con sb trwdc nam 2012, Chinh phi @& didu hanh chinh sach kiém ché lam phat,
6n dinh kinh té vi m6 mot cach quyét liét, tir d6 lam phét da gidm & mirc 9,21% nam 2012 xubng con
0,63% nam 2015 va 2,66% nam 2016. Trong n&m 2017, véi tbc d6 ting lam phét 3,53%, Chinh phi
@4 dat myc tiéu kiém ché lam phat & mirc dwdi 4%, nhdm thic ddy nén kinh té phat trién.

Hinh 11 : CPI binh quan cta Viét Nam giai doan 2007 - 2017
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Nguén: Téng cuc théng ké

Lam phét thap la ddu hiéu tich cyc trong viéc tang chi tiéu, cling 1a co s& d& NHNN gidm I8i suét cho
vay, n&i 16ng chinh sach tién té, khuyén khich ngudi dan va doanh nghiép vay tién ngan hang, dap
ng nhu céu trong céc linh virc va nganh nghé kinh té. Lam phat ting cao sé anh hwdng dén hoat
dong kinh doanh clia Céng ty théng qua sy gia ting clia clia cac chi phi d4u vao, dic biét la chi phi
nguyén vat liéu, xay dirng, nhan cong va lai vay.

1.3.  RUi ro l&i suét

Lai suét c6 vai trd rat quan trong dbi voi hoat ddng quan ly tai chinh cta doanh nghiép. Nam 2016,
mat béng I4i sut huy déng va cho vay twong déi 6n dinh.
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Hinh 12 : Bién ddng lai suit ngin han binh quéan giai doan 2008 - 2016
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Ngubn: SSI téng hop

Theo d6, I&i suat huy dong bing ddng Viét Nam ky han dwéi 12 thang phd bién & miec 6,5 -
6,8%/nam, I4i suét cho vay béng ddng Viét Nam ky han dudi 12 thang da gidm xuéng con khodng 9 -
11%/n&m tir mirc 20 - 22%/n&m trong giai doan nam 2008. Mat bang l4i suét huy dong trong nim
2017 twong d6i n dinh véi mat béng 14i sut cho vay phd bién & mirc 6 - 9%/nam dbi v&i ngén han
va 9 - 11%/nam dbi véi trung va dai han.

L&i suét & mirc thap da cai thién tinh thanh khodn cling nhw ting kha nang tiép can tin dung cla cac
doanh nghiép. Sy bién déng clia I4i suét sé anh hwdng dén két qua kinh doanh clia cac doanh nghiép
néi chung va clia Téng céng ty néi riéng.

1.4.  Rdi ro ty gia héi doéi

Téng cong ty hoat déng chinh trong linh virc véan tai bién, khai thac cang bién va kinh doanh kho bai,
lién quan t&i thanh toan quéc té cho céac dich vu Téng cong ty cung cép, si thay dbi trong chinh sach
ty gia bién dong clia ty gia hdi doai anh hwdng mat thiét téi hoat dong kinh doanh.

Tir ndm 2012 tr& di, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) 84 ap dung chinh sach neo ty gia c6 didu chinh,
hé trg binh 6n dinh bién ddng ty gia xung quanh murc 2 - 3% so v&i ndm trwde. Viéc hd trg chinh sach
nay, dam bao thj treérng c6 kha niing xac dinh tredc cac ky vong vé ty gia va mirc rii ro di kém. Sy
tham gia clia NHNN nhdm hép thy dwoc mét lwgng di tre ngoai héi I6n, cling da én dinh héa dwoc
gia tri ddng Viét Nam.

Theo Quyét dinh s6 2730/QD-NHNN ngay 31/12/2015, NHNN thiyc hién cong bbd ty gia trung tam cla
Déng Viét Nam véi D6 la My, ty gia tinh chéo clia Dbng Viét Nam véi mot sbé ngoai té khac. Theo co
ché nay, ty gia trung tam ctia VND véi USD do NHNN coéng bé hang ngay la co s& dé cac NHTM xac
dinh ty gia mua, ty gia ban clia VND vé&i D6 la M§. NHNN da dwa ty gia vao hé théng gia ca néi chung
& Viét Nam hoat déng theo co ché thj tredng thiee sw hon; va d3c biét, co ché nay ciing sé dwa cac
doanh nghiép trong nwréc vao méi trieéng ty gia thj treéng binh déng hon va minh bach hon.

Tuy nhién d6i v&i ty gia hbi doai, ri ro bién déng phy thudc rét nhiéu vao chinh sach clia cac quéc gia
ndm gitr ngoai t& manh nhw Hoa Ky, céng ddng kinh té chung Chau Au, Nhat Ban, Trung Quéc, ....
Trong thei diém thuong mai quéc té c6 nhiéu bién dong I&n nhw ndm 2018, Téng cong ty dbi mat véi
rii ro bién ddng ty gia cao. Do d6, Téng cong ty s& can tinh téi cac phwong an phong ngtra rii ro
trieéc bién dong ty gia trong nam, nhuw viéc tham gia cac hop déng ky han mua ban ngoai té véi phia
Ngén hang.
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2.  Ruiro vé luit phap

RUi ro luat phap 1a nhitng rti ro thay ddi chinh s&ch theo chiéu hwéng bét Igi cho hoat dong kinh
doanh clia doanh nghiép. RUi ro luat phap con la rli ro phét sinh tir viéc khéng ap dung kip thdi, phu
hop v&i cac van ban phap luat lién quan dén hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép.

Pé tang cwéng hiéu qua quan ly ciing nhi tao hanh lang phép ly cho cac doanh nghiép tang trwdng
va phat trién, Nha nwéc da ban hanh mét loat cac hé théng cac van ban quy dinh phap luat.

Do @6, hoat déng clia Tdng cong ty dwgc didu chinh b&i hé théng cac van ban quy pham phap luat
bao gdm: Luat Quan ly, s& dung vén nha nwéc dau tw vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép,
Luat Doanh nghiép; Luat Chirng khoan, Luat Thwong Mai, cac van ban quy dinh dwéi Luét, cac Nghi
dinh, Théng tw hwéng dan lién quan t&i hoat ddng chinh clia doanh nghiép. Trwéng hep tham gia
phdng ngtra rii ro ty gia héi doai sé& thuéc pham vi cia Phap 1énh vé quan ly ngoai héi.

Viét Nam dang trong qua trinh phéat trién va hdi nhap véi kinh té thé gii, tuy nhién khung phap ly va
luat phap van chwa dugc ddi méi teong xirng véi tbc @6 phat trién kinh té va van trong qua trinh nd
Iwc xay dwng va hoan thién. Do vay, nhirng thay ddi va hwéng dan phap luat hién hanh c6 thé dén
dén anh hwdng dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty.

3. Rui ro déc thi nganh

La doanh nghiép hoat déng trong finh viec kinh doanh véan tai bién, khai thac céng bién, kinh doanh
kho bai va xuét khdu thuyén vién, ngoai céc rli ro néu trén, Tdng cong ty c6 kha nang d6i maét véi mét
s6 rli ro d3c thu nganh nhw sau:

3.1. Rdiro canh tranh

Péi vai ITnh vire van tai container, do sy canh tranh gay gét khi cung tau ngay cang tang, cwéc van tai
container cfing syt gidm manh. Ngoai ra, cac chi tau cling gép kho khan trén thj trudng van tai noi
dia, cac hang tau ludn phai d6i mét voi hién twong bat binh hanh vé nguén hang trén 02 tuyén Nam -
Béc. Cac hang tau budc phai chp nhan chuyén vé réng (container réng), d3c biét trén chiéu Hai
Phong - Tp.H3 Chi Minh, anh hwéng dén hiéu qua khai thac. Mt khac, cac hang tau I6n trén thé gioi
dang @4y manh d4u tw va khai thac tau c& trung tré Ién (tir trén 20.000 Teus) @& van chuyén hang téi
da mbi chuyén, khién gia cwdc tiép tuc gidm trong thdi gian gan day. Bén canh d6, Téng cong ty va
cac don vj thanh vién d4 giam sé lweng tau do thanh ly bét mét sb tau hoat ddng khéng hiéu qua, vi
vay lam gidm san lwgng van tai.

3.2. Rui ro gia ca nguyén, nhién liéu, yéu té ddu vao

Déi v&i linh vige van tai bién, cac yéu t6 d4u vao quan trong anh hwdng I&n dén hoat ddng kinh doanh
bao gdm: x&ng diu, d6i thuyén vién va cac vét liéu phy ting thay thé (chiém ty trong binh quan lan
IeQt 1a 35%, 6% va 5% chi phi gia vén dich vu). Déi v&i linh vire khai thac cang bién va dich vu hang
hai, chi phi @4u vao chiém ty trong Ién bao gdm chi phi nhan céng tryc tiép, xang dau va nguyén vat
liéu phu tung thay thé (chiém ty trong 37%, 6% va 5% chi phi gia vén).

a.  Nhién ligu xing diu

Déi véi cac tau van tai trong nwéc va hoat ddng khai thac cang, xang diu dwgc cung cép béi cac nha
cung cép trong nwéc, gia cap nhién liéu trong nwéc cao hon so véi gia tai cac cang nwéc ngoai trong
khu vire.

D& giam thiu anh hudng bién dong bat thuerng vé gia xang dau, cac cong ty van tai bién bam sat ké
hoach khai thac trieéc va sau tirng chuyén, tinh todn sé lwgng nhién liéu, ddu nhén d&m bao ké
hoach khai thac, tranh tdn dong vén, Iwa chon phwong 4n tén wu tai cac cang c6 gia nhién liéu, dau
nhorn tét nhét va chi phi 1a thdp nhét.

Céc don vi quan ly viéc tiéu thy nhién liéu cac tau thong qua dinh mdrc tiéu thy nhién liéu dau nhon va
sé didu chinh kip thei hang nam khi c6 s thay ddi vé dinh mirc nay, déng thoi I&p dat camera quan
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st cac thong s6 khai thac may chinh trén cac tau d& dam bao cac tau khai thac dung véi ché do khai
thac quy dinh trong dinh murc nhién liéu cho phép.
b.  Phuy ting thay thé

Céc chiing loai may chinh trén tau dwec sir dung tvong d6i da dang cia cac hang nhw Sulzer, Man B
& W, Mitsubishi, Akaska, Hanshin, Makita, Kawasaki, Wartsila, Huyndai-Man B&W. Nguén cung cip
cac thiét bj phy tung thay thé chli yéu 1a nha cung cép tir Nhat Ban, Han Quéc.

Ké hoach sira chira, thay thé phai dwoc cac don vi 1ap trede nhidu thang, @3m bdo quy trinh, néu
khong rat dé& xay ra rti ro thiéu phuy tung kip thei.

Céc vét tw thong thuirdng (theo IMPA code) dwgc cung cép tai cac cang thuan tién khi tau ghé qua cac
cang nhw Viét Nam, Hong Kong, Trung Quéc va Singapore dé gidm thiéu chi phi. Cac ngudn cung
cép nay hién nay kha &n dinh, d& dang va thuan tién, do d6 khong phat sinh nhidu rii ro. Téng cong ty
van chii yéu sir dung son tau cda cac hang son nhie Hempel, Jotun, Interpaint.

c.  Doi ngii thuyén vién

Sau mét thei gian dai dau tw va dao tao nhan Iyc van tai bién, hién nay Cong ty me - Téng céng ty va
cac don vj thanh vién dang quén ly va khai thac d6i ngli can b quan ly trén b& va s§ quan thuyén
vién vé co ban da dat trinh d6 & mirc khu virc. Doi tau cia cac doanh nghiép khéng chi hoat dong &
tuyén ndi dja va chau A ma da tham gia hoat dong tai chau My, chau Phi, chau Uc va chau Au. Cac
doanh nghiép van tai bién trong Tng cong ty nhw: Vosco, Vinaship, Vinalines shipping, Inlaco Sai
Gon, ... la nhirng doanh nghiép c6 d6i nga can bd van phong, thuyén vién chat lwgng hang d4u & Viét
Nam tir treée téi nay.

Tuy nhién, nhan té thuyén vién déng vai trd thiét yéu trong qua trinh van hanh céc tau bién, va dic
biét quan trong véi mét doanh nghiép cung cép dich vy nhw Tdng cong ty hang hai Viét Nam. Néu xay
ra riii ro tlr nhan t6 lao dong, nguy co anh hudng hoat dong kinh doanh khéng hé nhd.

4.  Ruiro cua dgt chao ban, cia ké hoach sir dyng tién thu dwoc tir dot chao ban

Nén kinh t& néi chung va thj tredmg chirng khoan néi riéng nam 2018 c6 sir bién dong phirc tap va
khé dw béo nén dot chao ban co thé gép rii ro khéng chao ban hét. Trong trwdng hop nay, Iwgng cb
phan chwa phan phéi hét sé dwoc xir ly theo quy dinh v& xi¥ Iy sb Igng c& phan khéng ban hét tai
Diéu 37 Nghj dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh phdi v& chuy&n doanh nghiép nha
nwéc va cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién do doanh nghiép nha nwéc diu tw 100% vén
diéu I¢ thanh cong ty cé phan. Déng thoi, tién thu dwoc tir cd phan hoa sé dugc xi ly theo quy dinh
vé quan ly va s dung sb tién thu tir c& phan héa tai Didu 39 Nghj dinh sé 126/2017/ND-CP clia
Chinh phi v& chuyén doanh nghiép nha nwéc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nwéc Gau tw 100% vén didu Ié thanh cong ty ¢d phan.

5.  Ruiro lién quan dén cac vén dé cin tiép tyc xw Iy khi cé phin héa va ban giao sang cong
ty cb phin

Vinalines khi chuyén ttr cong ty TNHH mét thanh vién 100% vén nha nwéc sang cong ty ¢d phan cin
tiép tuc xr ly cac van @& phat sinh va thye hién quyét toan ban giao vén, tai san tir thei didm xac dinh
gia tri doanh nghigp (31/12/2016) dén thei diém chinh thire chuyén sang cong ty cd phan. C4c két qua
xlr- Iy c6 thé &nh hwéng dén gia tri vén gép clia Nha nwéc tai cong ty cd phan, anh hwdng dén vén
diéu 18, co cAu vén didu 1& va co thé phat sinh tang sé tién phai ndp vé& Nha nwéc hosc phat sinh thém
nghta vy tai chinh ma céng ty cd phan phai ganh chiu.

Ngoai ra, véi cac hop ddng kinh té, cac dw an dong tau d& dang, cac dv &n xay dwng Cang Van
Phong, Céng Lach Huyén nhw da trinh bay tai Myc 11.10.5, c6 thé phét sinh rti ro do chwa thé danh
gia vé cac lgi ich kinh té trong twong lai, khad nang thu hdi gia tri clia cac du &n.

Thi trweéng chirng khoan di kién sé tiép tuc c6 nhiéu bién dong trong thei gian t¢i, anh hwdng dén thi
gia céc khodn dau tu tai chinh dai han clia Céng ty me - Téng cong ty, tir d6 anh hwdng dén gia tri
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céac khodn dAu tw tai thoi diém Vinalines chinh thirc chuyén thanh céng ty ¢ phan. Bén canh d6, viéc
thay ddi cac quy dinh vé chuyén nhwrong vén diu tw ra ngodi doanh nghiép clia Chinh phi cling anh
hwéng dén chi phi, tién do trién khai co ciu vén dAu tw, dic biét tai cac doanh nghiép co hoat déng
kinh doanh thua |16 ma Vinalines ndm gir ¢d phan chi phéi.

6.  Ruiro bao lanh, cam két déi v&i cac doanh nghiép thanh vién

Tinh dén théi diém 31/12/2017, Coéng ty me - Tdng cong ty bdo l&nh d6i véi khoan vay clia Cong ty cd
phan Cang CAn Tho tai Ngan hang Viettinbank Chwong Duong, 03 khodn béo lanh ng BHXH, BHYT,
BHTN tai cac Co quan bdo hiém x& hoi dia phwrong. Ngoai ra, cac khodn vay cGa 07 doanh nghiép tai
Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB) hién Téng cong ty dang xem xét, [am rd tinh phap ly cla van
ban cam két (211/CV-TCKT ngay 10/3/2006) va 01 khoan tai Ngan hang TMCP A Chau (ACB) dang
tranh chép vé bao lanh.

(Danh muc céc khodn bao I&nh, cam két, cdc khodn tranh chép vé béo l&nh cda Céng ty me - Téng
cbng ty déi véi céc doanh nghiép thanh vién tai thoi diém 31/12/2017 tai Phu luc 7).

Céac khoan bdo 1anh, cam két va cac khoan con dang tranh chp vé bdo lanh s& mang lai rii ro cho
Téng cong ty, trong tredng hop déi tweng dwoc bdo lanh vay khéng hoan thanh nghfa vu tré ne cho
phia ngan hang. Chi tinh trong sé cac trweng hop vay vén déng tau, téng cong 19 treéng hop vay dé
déng tau, da sé hoat dong binh thurang thi c¢6 01 trwéng hop Téng cong ty phai Iam viéc véi bdo hiém
d& nhan sé tién bdi thwdng cho sie cb tau chim, 03 tredng hop tau hdng hodc vi ly do k§ thuat khéng
thé trién khai hoat ddng, din dén gia tang rii ro cho viéc hoan tra cac khodn ng. Trong sb cac khoén
tranh chap v& bao Ianh, hién cé 03 trrérng hep doanh nghiép d& c6 Quyét dinh mé thi tuc pha sén
clia Toa an, bao gbm: (i) Cong ty cd phan Van tai ddu khi Viét Nam, (i) Cong ty TNHH MTV Van tai
Vién dwong Vinashin, va (iii) Cong ty TNHH MTV CNTT Ca Mau. Déi véi cac khoan tranh chép vé bao
I&nh cta doanh nghiép da c6 Quyét dinh mé& thd tuc pha sén cé 02 khodn muc hién chwa xac dinh ng
14i phéat sinh dén 31/12/2017.

7. Rui ro lién quan dén nghia vy ctia Vinalines tai cac cang lién doanh

RUi ro lién quan dén nghia vy bd sung vén cla Vinalines tai lién doanh CICT: Vinalines va cac cb
d6ng khac v&i tw cach 1a Bén Bao tro cho di an c6 nghia vu cp vén cho phén thiéu hyt vén téi da Ia
8.058.000 USD (tryc tiép hoc théng qua Cong ty CP BAu tw Cang Céi Lan) theo Thda thuan nam gitr
Phan vén gop va Vén tai trg dy an (PFERA). Hién tai, Vinalines chuwa thirc hién nghia vy nay.

Ngoai ra, Cong ty me Vinalines con tiém &n rii ro ddi véi khodn ng vay PSA VN va cho SP-PSA vay
lai; khodn d4u tw gop vén tai SSIT lién quan dén hgp ddng thé chép vén chil s& hiru ngan hang va
chiu anh hwéng gian tiép dén vén/ tai san cla Vinalines tai Cang Sai Gon (Céng ty con cla Vinalines)
dbi véi khodn dAu tw gop vén clia Cang Sai Gon tai CMIT, SSIT, SP-PSA dang ghi nhan theo quy
dinh tai Nghj dinh s& 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cla Chinh phu.

8. Rui ro khéac

Mét sé rii ro khac mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha nang xay ra nhwng néu c6 thi sé tac dong
I6n dén tinh hinh hoat déng kinh doanh clia Téng cdng ty, @6 Ia nhirng rii ro vé dong dét, héa hoan,
han han, b&o lyt, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo, ...
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Phy lyc 1: Danh sach Nha cira vat kién tric
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Phuy lyc 2: Danh sach may méc thiét bj
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25.334.145 - 25,334,145 |
| | — |
280.814.880 | 4 50.885.629
16.897.001 1.485.455 16.897.001 |
- o
80.261.182 (14.179.545) (8.537.317) w
- . 1
|
200.000.000 ‘ - -
I | _ |
200.000.000 ‘ - .

[ \
3.236.666.603 ] (107.313.201) 357.727.125 |

|
NI e (8s3008)
2.636.337.563 (93.135.775) 361.742.320
_ | PR S -
27.358.790 i - 2.953.330
171.658.498 - 10.894.573
34.640.578.998 ‘ (123.880.018) 11.210.417.019



Phy lyc 3: Danh sach Phwong tién vén tai truyén dén - tinh hinh ting giam tau bién 2017 - 2018

STT

-

Tén tal san

2
'Vin phong Téng |

| céngty

Xe 6 t6 Camry
52Vv-0414

Xe 6 tb Zace 29T
-2097 |

Xe 6t 29X - 8479

Xe 6t6 29X - 9018

Xe 6t6
Landcruiser GX
FZJ100L 29X -
8839

Xe 6t6 Camry
3.0V: 31A -5993

Xe 6t6
Landcruiser 29N -

| 8613 (Ca)

Xe 6t6 Camry 29Z
- 7495

Xe 6t6 Camry 29Z
3

-7

3.1 Danh séch phwong tién vén tai truyén dén

S6 liéu BCTC da dugc KPMG kidm toan

Nguyén gia

7

16.048.636.739 |

578.376.245

342.103.714

1.014.279.800 |

798.006.400 |
1.114.300.400

415.936.850

611.240.730 |
1.119.069.200 |

864.995.800

Tylg
i khdu hao Gla tr| con lai % con
lai
8 9 | 10
15.280.485.791 | 768.150.948 |
578.376.245 0%
342.103.714 o OE]
1.014.279.800 | 5 %
798.006.400 | S| o
1.114.300.400 | -] %
|
415.936.850 - 9
611.240.730 | | OB
1.119.069.200 - 0%
o | |
864.995.800 .| %

102

Xac djnh lai
Nguyén gia
la
11 12
26.711.616.345 |
|
1.201.956.364 |  25%
|
836.060.001 = 28%
|
" - |
1.443.232.727 | 30%
1.291.956.364 |  30%
|
|
2418.810.909 |  30%
1443.232.727 | 27%
2418.810.909 | 20% ‘
=T |
1.443.232.727 | 37,1% \
|

|

1.291.056.364 | 37.9%

S VIvIC

Tylg
% con Gla trj con lal
i

13

9.444.540.725

322.989.001 |

234.099.345

432.969.818

387.586.909
725.643.273

389.672.836

483.762.182

535.920.419

489.651.462

Téng cang ty Hang hai Viet Nam

Chénh léch
Nguyén gia Gla tr| con lal
14=11-7 152139
10.662.979.606 | 8.676.389.777
713.580.119 | 322.980.001 |
493.965.377 | 234.099.345
_ | |
428.952.927 | 432.969.818
493.949.964 387.586.909
1.304.510.509 725643273 |

?

1.027.295.877 ‘ 389.672.836 ‘\
! SIS
\

1.807.570.179 | 483.762.182 |

. . - R
|

324.163.527 i 535.920.419

489.651.462



STT | Téntalsan
- | — ;
10 Xe 6t6 Camry 29Z |
-7827
" Xe Mercedes 30M |
- 1691 (16 chd)
| | ——— 1
| 4o | Ot6Camry30V- |
| 8010( bac) |
e |
13 | Ot Camry30v- |
[ 9393( den) |
I |
{ | O 6 Toyota [
14 | Fotuner 31F-0895
‘ | (7 chd) [
| 45 | 018 Avalon 80A-
| 00543 |
Ot6 Toyota Altis |
(52Y-4630 bién
16 )
| - bién m&i 30A-
L 12372 |
1 17 | SalanVanPhong |
I R
18 | Xeddukéo (65M-
j 2995)
19 | Xedhukeéo (65N-
1 Cong ty vén tai [
bién Vinalines

Nguyén gia

864.995.800

710.057.691

983.848.000 |
958.229.000

882.561.345

560.328.735 |

2.039.139.981 |

457.219.048

750.000.000

J
|
|

|
;
|
!
s
i

{

$6 ligu BCTC da dwgc KPMG kiém toan
Ty 1§
Pé khéu hao Gla trf con lal % con Nguyén gia
lal

864.995.800 . 0% | 1.291.956.364

- T 1

|
710.057.691 " 0% ‘ 965.734.545

o - - ] 7‘

983.948.000 . 0% 1.291.956.364

T 1

|
983.848.000 - 0% . 1.291.956.364

| L

958.229.000 . 0% 1.169.494.545
789.402.098 03.159.247 | 106% 2.596.843.636
560.328.735 - 0% 788.730.909

]

|

' {
1.501.551.529 537.588.452 | 264% 2.039.139.981
425.213.525 32.005.523 7% 646.545.455
644.602.274 105.397.726 14,1% ! 750.000.000

7.349.650.115.815 |

| 7.349.650.115.815 | 3.054.456.851.112 | 4.205.191.264.703

103

Xéc dinh lal

58,8%

37,1%

30%

37.2%

27,1%

45,2%

o ViviC

Téng cong ty Hang hai Viet Nam

Chénh Igch
o e
Gia trf con lgl Nguyén gia ‘ Gla trj con lai
- | S
491.287.940 426.960.564 | 491.287.940
o — |
418.549.352 255.676.854 | 418.549.352
|
| — o
686,459,481 308.008.364 686.450.481
666.800.134 | 308.108.364 686.890.134
687.350.927 211,265,545 687.350.927 |
\
962.900.620 |  1.714.282.291 860.750.373 |
236619.273 | 228.402.174 | 236.619.273
— !
757.880.360 - 220.291.90:1
- - S | & NS i
174.998.303 189.326.407 142.992.780
|
\
339.300.000 - 233.902.274 |
‘ !
3.174.702.056.038 - | (1.120.489.208.665)



STT

11

12

Tén tai san

TAU BIEN

Tau Vinalines
Brave

Tau Vinalines
Trader

Tau Vinalines
Sunrise

Tau Vinalines
Green

Tau Vinalines Sky

Tau Vinalines
Ocean

Tau Vinalines Star

Tau Vinalines
Fortuna

Tau Vinalines
Freedom

Tau Vinalines
Glory

Tau Vinalines

Mighty

Tau Tay Son 1

S6 ligu BCTC da dwgc KPMG kidm toan

Nguyén gia

7.347.215.821.672

706.768.003.304
541.304.012.654

703.931.238.671

300.348.598.013

661.649.103.429

376.036.323.620

377.990.231.860

341.439.969.791

| 259.092.586.928

875.309.607.411

290.810.489.293

151.563.234.934

D khéu hao

Ty I¢
Gla trj con lal % con
lai

3.052.024.556.969 | 4.295.191.264.703

211.166.619.543

| 335.925.664.228
222538.333.89
105.964.006.349
354.234.775.033 |
168.701.836.427

168.084.963.034

153.250.269.822 |
]
| 66638886164

340.607.246.872 |

107.375.373.844 ‘

94.541.517.653 57.011.717.281

495.601.383.761 = '01%

205.378.348.426 39%

481.392.904.775  684% |
194.384.501.664 | 64.7%
307.414.328.306  46.5%

207.334.487.193 | 351%

55,5%
I

55,1% |
I

192.453.700.764 | T43% |

209.905.248.826

188.189.699.969

|
61,1% |
534.702.360.539 | 875.309.607.411

|
183.435.115.449  531%

| [
37.6%
I |

104

151.553.234.934 |

e ViIvIC

3.173.405.806.038

388.722.401.817 |
1 19.0?6.8827.77874
351.9§5.619.336 |
90.1047.5797.4047 !
198.494.731.029 |
82.727.991.196

75.58?.04&372 '
68.237.99?.958 |
129.546.293.4_64

481.420.284.076

159.945.769.111

Xac dinh lai
BT
Nguyén gla | % con
|
7.347.215.821.672
706.768.003.304 95%
541304012654 = 22%
703.931.238.671 | 0%
300348508013 | 0%
661.649.103.429 ‘ R0% |
\'
376.036.323.620 | 22%
377.990.231.860 | 20%
|
341.430.960.701 | 20%
i
250002586928 | 5%
S = » - !
| [
| 55%
T
200810480203 | %% |
! ar% |

71.230.020.419

Tang cong ty Hang hai Viet Nam

Chénh Igch

I T |

Nguyéngid |  Giatrcon lal

0 1 (1.121.785.456.665)

- | (106.878.981.944) \
—
(86.201.465.642) |

(129.427.285.439)

(104.280.012.260) |

(108.919.597.367) |

e ——

- | (124.606.495.997)

- | (134.307.202.454) |
[ |
- (119.901 .706.011)4

. (62.907.407.300) |
T |

- | (53.282.076.463) |
— ~ {

- (23.489.346.338)

- 14.218.303.138




$4 ligu BCTC da dwogc KPMG kiém toan

VI8
% coén Nguyén gla
lai
438% | 164.740.187.086
418% | 164.421.736.670
504% | 1g5.218.844.622
656%  292001.132.929
629% | 974,501.520.457
2434204143 |
0% 535.807.143
0% ‘ 1.197.381.000
0% 701.016.000

| 1.482.958.061.822 |

STT Tén tal san - T
| Nguyén gla Da khdu hao Gia trj con lal
18 | TauTaySon2 164.749.187.086 | 92.862.384.935 |  71.886.802.151
| B | Palirind 164.421.736.670 |  85615.116.065 |  78.806.620.605
| 15 | TauTéySomd4 165218844622 | 81.086389.045 83232454677
| 46 | TauVinalines ‘ ‘ |
Unity 202.001.132.929 | 100619713201 | 191.471.419.728
| & T ———— W= S " P E——— 71 &
| 47 | TauVinalines ‘
| | 974501520457 | 361911430958 612:500.080.499
- | |
L 24200143 243200043 -
: Xo 285 - 9738, |
1 Toyota § mau
(a2 535.807.143 535.807.143 -
— 1 . -
, | XedOF-069, |
Camry35LEden |  1.197.381.000 1.197.381.000 -
I B _ _ . R
| Xe 538 - 3341, ‘ [
3 Mercedes Sprint | o
| 393, 96 3 701.016.000 | 701.016.000
‘ . |
| CG‘ng ty vén tai
Il | bién Container
oy | 1ATTE06180.716 450276860041 | 1.027.329.320.675
Phwong tién vin
tél, din- | 4 460.473.332.732  443.756.233.972 1.025.715.098.760
M,"“"’u‘" 460.473.332.732 | 443.758.233. g ,098.

1.469.473.332.732

105

e ViIvIC

Xac dinh Il
i Ve | !
%con | Gliticonlal |
| el
|
4% 77.432.117.930 |
4T% | 77278.216.235 |
4T% | 77652856072
) ik
55% | 160650.123.111
‘ ekl
578% | 563.261.878.824
| ) \
1.206.250.000
|
o | 318.750.000 |
—1 ]
|
46,1% | 552.500.000
| [ S
1 60,6% 425.000.000
973.487.833.588
967.776.818.005

Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Chénh lgch

[
Nguyéngla |

Gia tr] con lal

5.545.315.779

(1.528.404.370)

|
(5.579.597.705)

(30.821.296.617) |

(49.328.201.675)

5.351.881.106 | (53.841.487.087)

| (57.938.280.755)




S VIvVIC

Tdéng cdng ty Hang hai Vit Nam

S6 ligu BCTC da dwec KPMG kiém toén Xac dinh lai i Chénh lgch

NE— 1
|
w |

Ty |
%con | Giatr|con lal

Nguyén gié Pa khéu hao Nguyén gla Giatjconlal |

| VNL Diamond Tau
bién chéy

| container - 1080
Teu

-

VNL PioneerTau
bién ché
container - 588
Teu

Tau Vinalines
| RubyTau
Vinalines Ruby -
Tau bidn ché
container - 1800
| Teu

Phuwrong tién vén
tai, truyén dén -
| HCM

Toyota Zace 52X-
4 | 6271Xecon 7 chd
-VP Tp. HCM

[
|
[
| Xe20C-400.93 |
5 | (sbch30H-3326) |
| Xe container |
| Mo6c 29R-037.13 |
6 | (sbch29R-0858)
Ro motée
Mo6c 29R-03797
(sb cti 29R-1164)
Ro moée

|
|
| 7
\

487

202.965.954.816

778.806.135.837 |

3.

.701.242.079

188.894.755.970

108.837.327.528

146.026.150.474

084.465.523

2.372.151.546

388.679.818 | 388.679.818

330.000.000 | 330.000.000 |

|
164.719.997 | 148.274.352 |

= e  ——

164.719.997 148.274.352 |
‘

94.128.627.288

632.779.985.363 |

712.313.977 |

|
‘
\
i
— |

16.445.645 |
|

| 46,4%

81,2%

10%

487.701.242.079

B Sl |
|
l
|

778.806.135.837 |

836.069.091
1.207.818.182

241.563.636

Il |

58.2%  783.842.122.890

|
60.889.786.445

80% | 623.044,908.670 |

2.508.734.619

250.820.727

400.995.636 |

96.867.018 |

|

|
16.445.645 |

10%

241.563.636 ;

96.867.018 |

Nguyén gia ‘
i

|
|
|
|
|
|

T

2.954.512.659 ‘\ 1.796.420.642

447.389.273

877.818.182

76.843.639

76.843.639

(14.964.363.219) |

(33.238.840.843) |

(9.735.076.693)

250.820.727 |
|

|

400.995.636

\
80.421.373 |

PO ————

80.421.373



| sTT

VIMIC

Téng céng ty Hang hai Viet Nam

6 ligu BCTC a5 dwrgrc KPMG kidm toén Xéc dinh lal Chénh léch
Tentiisan | ] —T f——————— — = 1 — —
e | Ty08 | | Ty | E
Nguyén gia Pakhduhao | Glatrcon lal % coén Nguyén gia E %con | Giatrjcon lal Nguyén gia | Gia trj con lai
lal | | Vit |
| |
| all | B
Mobc 20R-034.57 _— | wex |
(sb ¢t 0865) 164.719.997 148.274.352 16.445.645 241.563.636 | 40 97.833.273 76.843.639 81.387.628
N I R \ . ' |
Mobc 20R-1107 | 0% 33.8%
| Ro mobc 136.190.476 136.190.476 . 283.372.727 | 3% 95.770.982 147.182.251 95.779.982
| Mobc 20R-037.55 % -
| (s cai 1185) 164.034.274 155.858.752 8175522 | ‘ 288.018.182 109.446.909 123.983.908 101.271.387 |
il ke | | ] L ) . _ dPeene 1% 351
| 1
| Xe 30H-3374 Xe ‘ - i }
| container 330.000.000 330,000,000 | - 1.207.818.182 | 33 400.995.636 877.818.182 400.995.636 |
‘ ‘ :
T — A e B e - -
Xe 30K-5186 Xe 10% 404% |
container | 627.650.964 564.986.202 62.664.762 | 868.700.000 | 404% | 350.954.800 241.049.036 288.290.038
| Mooc 20R-502.62 | [ | ' i ‘ ' |
oot 306.875.000 10.806.621 206.068.379 98.5% 311.245.455 | 977% 304.086.810 4.370.455 8.018.431
| Bleabinall | - | | | " ! - | =
Modc 29R-502.85 ‘ \ ‘ 1
Sohiai 306.875.000 10.806.621 | 206.068.379 | 96.5% 311.245.455 | 277% 304.086.810 4370456 8.018.431 |
| | — S —— l o | E——— N S—— S S S———
Phwong tién vin | | ‘ [
‘ ;‘7,’;,:"’"" dén - 2.833.322.539 2.115.290.808 718.031.731 | 4.330.379.999 \ 1.949.127.368 | 1.497.057.460 | 1.231.095.637
|HPH | | | | |
Mooc 20R 500.40 ‘
:,‘go',"‘gm =NP Hél 314.232.727 28.804.666 285.428.061 | 90:8% 314032727 | 938% 204.562.698 (200.000) 9.134.637
Mobc 29R-500.72 ‘ |
Rormode.-VP Hél 314.232.727 28.804.666 285428061  908% 314.032.727 | 9%8% 294.562.698 (200.000) 9.134.637
Phong

107




e VIMIC

Tong céng ty Hang hai Viét Nam

Xéc dinh lai i Chénh lgch

\
e

[ y
Nguyén gia i khéu hao Glé trj con lai % con Nguyén gia | %con |  Giatrjcon lal Nguyén gia ‘ Gia tr| con lal
lal

| (S

Xe 20Z-7222Xe

?hg':;"e"vphé' 509.989.060 484.571.126 25.417.934 | 854.763.636 324810182 | 344.774.576 200.392.248

|
|
- e | } - | | | i

Xe 29Z-7956Xe |

‘ :m‘:;"""vp”é‘ 509.989.060 459.071.669 50917.391 10% 854.763.636 |
‘

5% 38%

|
\
|
aL.8% 323100654 | 344.774.576 272.183.263

Xe 30K-5791Xe

container - VP Hai |

s | 627650964 | 564.986.202 62664762 | 0%

40,5%

868.700.000 351.823.500 241.049.036 280.158.738 |

Mode 20R-038.55 | 164.034.274 155.858.752 8.175.522 5% 28018182 8% 100.446.909 123.983.908 101.271.387

| Toyota Zace 29U-

8100Xe con 7 ché 0% |

30%
-VP Hai Phong 393.193.727 ‘ 393.193.727 = | 836.069.091 :

250.820.727 442.875.364 250.820.727

Phuwrong tién vén ! [ [ I ! i I o '
téi, truyén dén-

. . \
| HAN 2.215.059.922 2.031.183.715 183.876.207 3.115.370.909 | 1.253.153.596 900.310.987 | 1.069.277.389 ‘

Toyota Zace zéu |

7705Xe con 7 chd 0%
-VP Ha Ngi 392.256.818 392.256.818 | - 836.069.091

i
‘ »
—_ — | 7wk,

— R R — S | e SRC—

443.812.273 250.820.727

250.820.727
Toyota Camry | ‘
29X-0858Xe con | | 0%
5ché - VP Ha Noi 922.184.922 | 922.184.922 | - \

1.443.232.727 | 432.969.818 | 521.047.805 432.969.818

108
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SVIvIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

86 ligu BCTC d& dwgc KPMG kiém toan Xac dijnh lai Chénh lgch

STT Tén tal san .- | Tvie ‘ | -] B
Nguyén gia Pi khu hao Gla trj con lai % cén Nguyén gia % con Gla trj con lai Nguyén gia | Gia tr| con lai
| lai | el |
|

Toyota Innova ‘
2.0V 29A- |
54128Xe con 7 900.618.182 716.741.975 | 183.876.207
¢chd - VP Ha Noi

24 20,4%

836.069.091 569.363.051 (64.549.091) 385.486.844

| Chinhanh |
v Vinalines tai |

thanh phé Hai 1.503.443.409 1.503.443.409 - 1.503.443.409
Phong | | ] ] | |

Xe 16 4 chb ‘ ‘ e
Camry 2.4 750.110.773 750.110.773 : \ 750.110.773 | 8% 466.004.015 - 466.004.015
|
|

|
‘
|
| |
| |
\ S R A I R I '
|
|

780.946.720

780.946.720

018 7 ch8 INOVA | 744.332.636 744.332.636 - 0%

744.332.636 314.852.705 - 314.852.7056

| Chi nhanh | I i ’; -: :
v Vinalines tai | | | |
thanh phé H& 1.736.471.191 1.736.471.191 - 1.736.471.191 | | 957.081.818 - 957.081.818 |
Chi Minh il

Xe 6 t6 Camry
1 2.4G 5 chd bién
| 50Z-4425

| Xe 6t Fortuner [ '
bidn 51A-704.57 836.367.891 836.367.891 of B 836.367.891 | °7'9% |

900.103.300 900.103.300 - 0% 900.103.300

472.840.909 - 472.840.909 |

p |
484.240.909 | - 484.240.909 |
| Céng ty xuét | [ | [ [ ‘ | 1

v "‘";ﬁ“‘; o 1.040.027.273 740.130.100 200.807.173 1.276.640.000 822.156.160 236.612.727 | 522.258.987

1 Xe Toyota Camry
2.0E

?
b
®

1.040.027.273 740.130.100 299.897.173 1.276.640.000 ‘ [ 822.156.160 236.612.727 | 622.258.987

|
|
|
| I e
Congtydichvy |
VIl | Hang hai
Vinalines Hai

68.824.697.758 35.394.614.447 33.430.083.311 68.631.168.976

34.216.875.671 (193.528.782) 786.792.360 |



w

o

~

@

10

1"

Xe néng c6 hang ‘

Phong

Xe nang cb hang
Container HO1
|

Container H02 |

Xe nang
Container réng
Vo1

‘ Xe nang

Container réng
V02

| Xe néng

Container réng
Vo3

1 Xe nang

Container réng
| Vo4

| Xe nang dién 2
té To1

Xe nang dién 2
tn T02

Xe dAu kéo
somiromooc 15C-
002236

Xe ddu kéo

somiromooc 15C-
002229

Xe d4u kéo

| somiromooc 15C-

I

002225

$6 ligu BCTC da dwge KPMG kiém toan

Nguyén gia

10.723.856.814

6.265.064.889

6.265.064.889

10.723.856.814

6.265.064.889

6.265.064.889

734.465.458

734.465.458

1.630.389.301

1.630.389.301

1.630.389.301 \

Da khéu hao

6.370.717.960

6.370.717.960

3.721.884.989

3.721.884.989

3.721.884.989

3.721.884.989

384.464.127

384.464.127

827.147.783

827.147.783

827.147.784 |

Tyl
Gla tr| con lal % con
lal

4353138854 406%
4.353.138.854  40.6%
2543.179.000 | 406%
2543.170.000 406%
2543179.900 406%
2:543.179.900 40.8%
350.001.331 | 47 7%
350001331 | | 4T.T%
803.241.518 | 493%
803.241.518 493%
| 49,3%

803.241.517 i
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Xc dinh lal
| Ty
Nguyén gla % con
lal
10.723.856.814 | 40.6%
10.723.856.814 | 40:6%
6.265.064.889 | 40.6%
6.265.064.880 | 406%
6.265.064.889 | 40:6%
| T
6.265.064.889 \ 40.6% |
1 o ‘
734.465.458 l 4T% |
Rk | |
734.465.458 | 4T.T%
1.607.827.273 ‘ 58,3%
l
|
‘ 1607.827.273 | 583%
1 |
‘ 1.607.827.273 | 58:3%

[

Gla tr| con lal i

4.353.138.854

4.353.138.854 |
2.543.179.900

2.543.179.900 |
2.543.179.900

2.543.179.900

Chénh lgch

Nguyén gia Gla tr| con lai “

|
350.001.331 |

350.001.331 |

937.845.648 |

937.845.648 |

(22.562.028)
(22.562.028)

(22.562.028)

|
|
|
|
i

134.604.130

134.604.130

134.604.131



S6 llgu BCTC da dwgc KPMG kiém toan

STT | Tentiisén —
Nguyén gia Da khdu hao Gla trj con lai % con
lal |
| ] . SE— .
Xe d4u kéo
12 w.",’;"mwc' 1.630.389.301 | 827.147.784 803.241.517 | 493% |
| ‘ | | | | J‘,
I Kt 0 - | |
‘ Xe diu kéo | | \
0/
| 13 | somiomooc15C- | 4 591 061,604 | 771.875.080 819.186.614  O1h5% |
03028
x| Somiromooc 16R- | - e ‘
14| 00545 200.401.182 | 147.329.671 | 13or 51| 493% |
| e —— - T T T
Somiromooc 15R-
15| oos46 200.401.182 | 147.343.846 | 143057336 | 493%
Somiromooc 15R- | ‘ ‘ |
16 | goss2 200.401.182 147.315.496 143.085.686 | 493% |
) B =2 - 7.3154% | ; |
s 20401082 147320671 1dorist | %%
T T 7[ . e 1 T
18 | Soniromooc 158 | 283.396.066 | 137.484.549 | 145911517 | 515%
- | |
19 | XeowTchbmli | 457305485 470081015 | 187314440 | 285%
20 | Xenéng c6 hang 1 5 ‘ f 34%}
| Container HO3 | 10.596.348.221 1605415718 ‘ 8.900.932.503 | ‘
| Vé container [
21 | 206D 36.430.290 23.944.137 | 12.486.153 | 343% |
Céng 8.916.409.572.901 | 3.550.390.856.091  5.357.018.716.810

111

657.395. 455

10.596.348.221

8.932.467.517.558

Xac dinh lal
T
| %con
; lal

58,3%

53,9%

58,3%

58,3%

| 58,3%

>
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Chénh lgch
- - ] S )
Glatriconlai | Nguyén gia Gia trj con lai |
. I |
937.845.648 | (22.562.028) 134.604.131
866.458.117 | 16.765.579 47.271.503 |
——
154560197 (25.410.279) 11.497.686 |
154560197 | (25.410.273) 11.511.861
154569197 |  (25.410.273) 11483511
154.560.197 | (25.410.279) 11.497.686
aladdll I ! sl
154560107 (18.405.157) ‘] 8657680 |
 324.005.950 ‘ i 136.781.519
8.900.932.503 ‘ ‘ .
ARl I
22160545 ol 9.674.392
4194.411490.720 | 16.057.944.657 | (1.162.607.226.000)



3.2 C4p nhét tinh hinh ting/giém tau bién trong ném 2017 va 6 théng ddu nsm 2018

Tinh hinh ting giam tau bidn trong ném 2017

1. 2 | 3 a4 s | & | 7 1 8 | 9 | 1 " 12
Tal trong Gl ban
- & — ! Thei glan T
Tén Doanh o Ném Noi
i nghigp St déng | loaitau o NT DWT  déng °';‘,‘.V§" usD | VND
| sbtugiémtongmém | 250480 | - ] |
LA | Sétau gidm dobanrangodi ) 22045 | [ | | 0
Vinalines Hang ‘ . ; |
1 NnaTrang | Mealv 2003 | i 4085 2448 | 6500 VRINam | 52017 | Cotud | 14950
Vinalines Hang " | |
2 et | Aucod 2005 ko | 4085 2448 | 6500 VietNm | 52017 | Coté 15380
3 VOSCO SongNgan | 1998 oo 4726 2085 6205 Nhét 102017 | Cothué = 16.600
Vinalines Hang | Chua
4 viC oo 1904 b 38.479 73350 | Nhat 112017 e 62.144
Vinalines | Héng | | Chua ,
5 vLC e 1007 | O 36502 | 23057 | 69614  Nhat toor7 | GO 80474
‘ ‘ | : - .‘ ]
6 vic Vinalines Star 1993 | "arg 5750 15884 | 26456  Nmat | tozo17 | Ghua 42305
I I | L 1 | 1 | ! 1
7 Pong D6 Pong The 1998 Hans 6079 3200 | 10094 Nhat | te0t7 | 1375638 ‘
— ] T | | | v
8 Vitranschart | VTC Globe | 1995 oy 14436 8741 I 23726 | Nhat o7 | Gha 52410 |
B | S6taugidm do khéng phai ban i 1 1 ar.085 | ’ ] B
INLACO ‘ a :
INLACO Hang v Han
1 HAI | 1996 8.394 2017 |
| PHONG ‘ UNION AkhoiAiﬁ B J 77777 Quéf; | 7,L )
INLACO ‘ | ! [
2 | HAI ot 1997 | Heng | eest  Nngt | 2017 | ‘
PHONG | I B | | | g | -
L B I . | | | | .
3 osTC HONGLINH | 2008 | ‘ang [ 12,500 LA ‘
+ 4 4 - 1 4 - — + = —_ +
i |
la | ostc NGOCSON | 2004 | Héng : { 6.500 | | 2017 ‘

S VIVIC
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oVT: fd;;dng
3 14
Glatr| sé Glaxdc |
séch con lal dinh lai tal
khilgp dpén = thol didm
béntdu  31/12/2016
48.045 | ‘
= = |
52.502
0
Tauchd |
54.505 | ban khdng |
. xacdinhlgi |
53.736 119.086 |
192,093 75.589
67.443
= 4 {
|
88.394 }
Ban giao cho t& chirc tin dyng
Ban giao cho td chre tin dung
{ 1
Ban giao cho td chire tin dyng |
S— — S - {
Tau bj dém
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Tinh hinh téing gidm tau bién 6 thang diu nam 2018

i ] o - ] o __ BVT:Trigudéng
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 | 8 | w0 | 1 | 12 13 14 _
\ ‘ i : 1 i 1 ;

! i | Gla tr| sé Glaxéc |
mr  TenDoanh | Lo NEm Tty . Noi | Tholglan o My sichconlal | dinhial tal |
nghiép déng = -o? déng A Kkhilgp dyan | thol didm
ke A i | LY o L L b St L UsD S L _ bénthu | 31122016
1 |sbdugémwongnam | | | | et5e4] | | I R
A | sbtugémdobénrangodt . | 61584 | | . [ |
| | | | { T T o |
[ | Vosco | VichThuan | 2000 | Hang am3| 2504 6500 | VietNem| soos | 25.300 0
| |Vosco | VB | kho
‘ : : — —_— 1 =
|2 | Vinaship Vg;‘f;‘r“" | 1986 hans 7110 4381 | 12367 Nnat E 52018 | 23.770 32073 |
¢ . " 1 il 1 - + 1 +
| | | |
|3 vLC | Vinalines Sky | 1907 a0 | 24063 I 2717 | Nnat 62018 | 93.680 130477 | 108494
i e S ‘ | il :

Ghi cha: Trong thoi gian t6i, Tdng cong ty tiép tuc thyc hién co cu lai d6i tau, ban céc tau gia, tau hoat dong khdng higu qua, tiép tuc thanh ly tai
san thudc cac dy an dong tau dé dang tredc day.
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. Tdng cong ty Hang hai Viét Nam

Phuy luc 4: Danh sach céng ty con, cdng ty lién doanh, lién két, gép vén ciia Cong ty me - Tdng cong ty Hang hai Vigt Nam tai thoi diém 31/12/2017
Don vij: Triéu dbng

Tal 31/1212017
Tén doanh nghiép | Nganhnghd kinhdoanh , Gla tr] xé&c djnh lal
Vén didu 18 Ty 18 s& hiru ciia Vén diu tw cua aé cb phan héa
- Vinalines (%) Vinalines
CONG TY CON
| CONG THPEON ) B - S ]
|1 | Congty TNHH MTV Djch vy hang hai Hgu Giang LKflai thac cang | b?ép7 L 91.943 ‘ 100,00 | 91.943 | 372245 |
| 2 | Congty TNHH MTV Van tai Bin Bong | Van tai bién ; 124.742 | 100,00 124.742 | 0|
‘ 1y TNHH MTY Van'tal Bien Bon | Ve I | , Lol i
3 | CTCP Cang Can Tho ] } Khai thac cang bidn | 284.800 | 99,05 282.085 | 259.192 |
4 | CTCP Vinalines Nha Trang | Van tai bién ‘ 50.593 | 98,34 49.753 | 0
i R | 50593 | ] | . I
5 | CTCP Cang Hai Phong (HAIPHONG PORT) Khai thac cang bidn 3.260.600 | 92,66 3.026.414 | 4781.734 |
6 | CTCP Céng Cam Ranh | Knaithaccang bidn 245.018 | 80,90 | 198.230 582.797 |
‘ cTcP Cang Pa Ning | . . ] i ‘
BRI - - | Knaithdo cing bidn | 860000 | 75,00 495.000 1.188.000
| 8 | CTCP Cang Sai Gon (SAIGON PORT) | Khai thac cang bién | 2.162.950 | 6545 1415649 | 1132519 |
|9 (?Z:';Bt’é";‘:g doach khal dhéc. Gontsiner Viet Nam | wuerovn hang i 16.421 | 60,00 10.041 | 33.019 |
i - — | ‘ |
10 | (CVT;:AN?CL A}'f‘ll') Wk o, B NN | e it 589.993 | 60,00 | 312.000 | 42.480
| CHART) _ | ) e ] .
11 | CTCP Vinalines Logistics Viét Nam | Dich vy hang hai 142.121 | 56,72 80.616 | 47.564
| cTCPV gicsVigtNam | Dichwyhanghdi | L | |
12 | CTCP PAutw Céng Céi Lan | Khai thac céng bién 365.050 | 56,58 206.550 0
. | Khaithaccang bi | ) “ |
B gbszns?/m?)m“ Van téi Héng cong nghé ©a0 | .\ ac cang bibn 52517 | 56,00 22752 30473
14 | CTCP Céng Ngh# Tinh (NGHETINH PORT) Khai théc céng bidn 215472 51,00 ~ 100.738 125.101
15 | CTCPVantaibiénVistNam (VOSCO) | Vantdibidn | 1.400.000 | 51,00 714000 | 75684
16 | CTCP Van tai bidn Vinaship (VINASHIP) Van tai bidn 200000 5100 102000 10200
| eSS T - e e P 77] T ‘ I
17 | CTCP Phattridn Hang hai (VIMADECO) Dich vy hang hai 90.000 | 51,00 | 40.800 | 59.670
| |
2 _ i e - _ e e P _ . 1 " NSNS Ny r
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Tén doanh nghiép

Nganh nghé kinh doanh

18 | CTCP bai ly Hang hai Viét Nam (VOSA)

19 1 CTCP Cang Vinalines - Binh Vi

CONG v LIEN DOANH, LIEN KET VA CAC CONG TY KHAc

1 Céng ty Lién doanh vén tai Quéc té Viét Nhat (VIJACO)

2 \ CTCP Cang Nam Can
3 | CTCP V4n tai bién va Thuong mai Phuong Déng(OSTC)
\
4 CTCP Tu vén xay dyng cong trinh Hang hai (CMB)
5 | crep Cang Khuyén Luong (KHUYENLUONG PORT)
6 | crep Hang hai Bng B6 (DONGDO MARINE)
7 | CTCP Van tii bién va Hop tac lao dong quéc té |
(INLACO SAIGON)
8 Céng ty TNHH Cang quéc té Cai Mép (CMIT)

Khai thac cang bién

Dich vy hang hai

Khai thac cang bién

T
‘ Dich vy hang hai

Van tai bién

Dich vy hang hai

Khai théc céng

| Van tai bidn

V4n tai bién

Khai thac cang bién

115
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Tal 31122017
Ty 1§ s& hiru cia Vén diu tw cia
Vinalines (%) Vinalines
e PO S jﬁ LSS YO S = SR S
51,05 | 59.478 |
|
| . _
51,00 | 102.000 |
: e
1 50,00 27.500
T
49,35 | 3.948
49,00 | 105.707
o |
49,00 | 3.773
|
| 1 _
49,00 19.877 ;
| |
1 48,97 63.564 |
| |
f L
| 36,00 31.680
|
36,00 401.865

Glé tri xéc djnh lal
dé cb phin héa

148.695 |
\

— e ——

100.284
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12

13

14

15
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Tén doanh nghiép

Nganh nghé kinh doanh

CTCP Dich vy V4n tai va throng mai (TRANSCO) TJC | Van tai bién

CTCP V4n tai Bién Hai Au (SESCO)

CTCP Hop tac lao ddng vé&i nwdc ngoai (INLACO
HAIPHONG)

| cTep PAu tw va Thuong mai Hang hai Hai Phong

Céng ty TNHH Cang quéc té SP- PSA

Cbng ty Lién doanh dich vy Container quéc té Cang Sai

Goén - SSA (SSIT)

CTCP Hang héi Sai Gén (SMC)

=
|
|

V4n tai bién

Vén tai bidn

| Khai thac cang bién

Nganh ngh khac

Khai théc céng bién

Dich vy hang héi

Tal 3111212017 7 .
= . Glatrxsc dinh gl
Véndituls | Ty 1§ s& hiru ciia Vénddutwcia  gd cj phan héa
: Vinalines (%) Vinalines :
——= =_——=— == B R e
‘
86.000 | 3349 | 28.125 25.344
— | :
| | ‘
50.000 | 26,46 | 13.230 | 0|
. ‘ ‘ ‘
, N S
61.004 24,90 24.983 | 3.554
1.025.957 | 15,00 153.662 0
85.009 | 12,92 10999 | 11.643
| \
1551.719 | 11,07 307.966 46.995 |
| ‘
| ‘
e i S | S ——
| |
43.096 10,15 7.434 | 4.431
|
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Phuy lyc 5: Théng ké hé théng kho béi theo doanh nghiép hoic theo khu virc

\
i

SViIvIC

Tang cong ty Hang hai Viét Nam

> Kho
Doanh nghigp Pla diém - T |
Dign tich (m2) Két cdu Dign tich (m2) | Két chu |
o Fae e e - SETESECVENE WSS I || SIS PRI Lo _ S S SESS[EE e | LRy SRS S — = —_— =
i ‘ 1 0 \
| s _ )
CTCP Tu vAn Xay dyng cong trinh | Mai ton twéng gach xay trén |
Hang hai (CMB) 112 Lé Thanh Téng - Hai Phong ; 149 ‘ Mai ton tiedrng gach xay | 5.115 nén da dam
. I | Khung k& thép hinh, nén, twémg bé | j
Vosa Quang Ninh ‘ 13.400 1ong, mai ton | 32.000 = N&n bé tong
| | | - _
Northfreight-KM107,Nguyén  Binh Khung kéo thép hinh, nén , twomg bé | {
Khiém, HP \ 1:254 | {ang, méi ton 7.970 | Nén be tong
VOSA VN | Northfreight-KM107,Nguydn  Binh | | Khung kéo thép hinh, ndn, tuéng bé |
i, P 1580 | o méi ton 19.127 | Nén bé tong
| Khung kéo thép hinh, ndn, twdng bé
| Vosa Ba Néng | 1ong, mai ton ‘ 5.849 Né&n bé tdng
| VP Viosa HCM 2262 | Khung kdo thép: hinh, nén, tirdmg b ‘ 5000 | Ndn d4 dém
| | tong, mai ton |
i i 15.000 |
‘ 308 Ng6 Quyén HP 1.400 (di thug) | ::,‘1“"9 nha kidu Tiép 5, nbn thép, mai | Nén bé tong
CTCP Khai thac container VN | o ) } (@ithue) | |
| (Vinabridge) ‘ i 16000
| Quén 9, TP HCM X Neén bé tong
- B ] ‘_ (dithue) |
. T o | | " |
| Coéng ty Djch v Hang hai Vinalines ‘ | | Khung thép dinh hinh, nén bé tong c6t |
| Hai Phong ‘ | 5.760 | thep J 141.819,5 | Nhira thdm nhap
— ‘- i i - -
CTCP VNL Logistics VN | CN Hai Phang 3.528 | Khung thép, mong coc BTCT, nén bs 30216 B¢ '0ng asphalt va bé 10ng xi
| téng méng
ICD Lao Cai 2.160 | N&n bé tong, twdng gach, mai ton lop ‘ 7.660 | :1: r:;ng asphalt va bé tong xi |
| Kho Chua Vé 1.400 | Khung thép, lgp ton 1 ‘
[ 1 T [ Nén da tdng hop, mat nhya |
VIMADECO | Depot Chua V& ‘ 20.000
7"7""” ua i i | | ) | ban thém nhap \
| Kho Bong Hai \ 2.320 | Khung thép, Iop tén 1
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Doanh nghiép

Vinalines Hai Phéng

Céng ty TNHH MTVdich vu Hang hai

hgu Giang

Vijaco

Depot Bong Hai
" Knho CFS -ICD Gia Lam
ICD Gia Lam

Kho tai ICD Phwéc Long

| — —— S

“ ICD Phuéc Long

kho tai Nam Ho; 17

| Depot Nam Hoa 1

|

| Depot Nam héa 2 ‘
(DAt di thué 3nam tir don vi khéc d8 |
khai thac CTN)

| Depot Nam Hoa 3 (a4t thus 12 nam
ctia don vj khac tir 2014, Vimadeco
lam mit bai va cho thué)

Kho ngoai quan tai khu CN Nomurra |
HP

| Kho tai khu vigc Vinh Yén Vinh Phuc
|

1.600 7Khungithé;7>. lgp ton

1.644 | Khung theép, lop tén

2100 | Khung thép, lop tn

300 | Khung thép, lgp ton, twérng gach

1.008 | Khung thép, tudmg chiu lvc

4.343  Khung thép, tirérng chiu lyc

9.600 | Khung thép, twdng chju lyc

~ Diégntich(m2)

 20.000/851.000
(a4t chua st

 Kétchu
) AH’Né;\Vdérlbng hep, mat nhya .‘

50.000 | b5 thdm nhap

‘ Bai nén da tbng hop, mit nhya

61000 ban thdm nhép, vén phéng

24,000 ban thdm nhap

| N&n cép phéi d& dam, mat

44.000 lang nhya

Nén cp phéi da dam, mat |
asphal va lang nhyra |
0 T = = |
Nén rai @4 va nén a4t
dung)
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Phy lyc 6: Danh séch dw ng vay tai 31/12/2016 va 31/12/2017 ciia Céng ty me - Téng céng ty

by Tén td chirc tin dyng/ dy an
A Vay va trél phiéu phét hanh ngén han
Vay ngén han
v Ngén hang TMCP Dai Duong - Hol s&
¥ Ngan hang TMCP Dai Dwong - Chi nhanh Ha Ni
Vay dal han dén han tra
Ngén hang TMCP A Chau - Chi nhanh Ha Noi
Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhanh H& Chi Minh
Ngan hang Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Hai Phéng
Ngén hang Cathay - Chi nhanh Chu Lai
Ngan hang TMCP Dai Duong - Chi nhanh Ha N§i
Ngan hang DAu tw va Phat tridn Viét Nam - Chi nhanh Hai Phéng
Ngan hang TNHH MTV Indovina
Ngan hang TMCP Viét A - S& Giao dich

A N S Y Y R N

B Vay dai han va trai phiéu phét hanh dai han
Ngan hang TMCP A Ch4u - Chi nhanh Sai Gén

v

v Ngén hang TNHH MTV Indovina

v Ngén hang Cathay United - Chi nhanh Chu Lai

v Ngén hang TMCP BAu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Hai Phong
v Ngén hang TMCP Viét A - S& giao dich

v Ngan hang Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Hai Phong

v Ngan hang TMCP Dai Duong (hdi s&)

¥ Cong ty PSA Viét Nam PTE LTD

v Quf hé trg sép xép va phat trién doanh nghigp Trung Uong

119
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31/12/2016
2.302.791.751.985
354.546.749.185
147.434.936.521
207.111.812.664
1.948.245.002.800
9.093.138.975
193.758.825.000
423.419.735.608
1.022.667.312.010
139.260.600.000
42.800.000.000
40.629.601.132
76.615.790.075
2.373.084.988.367
41.128.465.057
73.028.676.185
549.630.363.343
44.400.538.880
2.570.425
1.309.235.278.984
179.955.689.330
112.637.250.000
63.066.156.163

Tang céng ty Hang hai Viel Nam

31/12/2017
556.773.444.488
0
0
0
556.773.444.488
0
0
393.889.735.608
0
0
86.450.538.880
0
76.433.170.000
1.588.911.977.021
0
0
104.245.541.874
0
0
1.309.235.278.984
0
112.365.000.000
63.066.156.163
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Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Phy lyc 7: Chi tiét cac khoan bao lanh, cac khoan cén tranh chép vé bao lanh ctia Cong ty me - Téng cong ty déi véi cac doanh nghiép thanh vién
tai thoi diém 31/12/2017

7.1 Céc khodn bdo Ianh cua Céng ty me - Téng céng ty ddi véi céc doanh nghiép thanh vién

- SO TIEN BAO LANH
~STT | TENDONV| D ny Dw ng NGAN HANG MyC BicH BAO TINH HINH HOAT BONG
LANH, CAM KET
YND usp Dw n¢ gbc Dw ne lai gbe 1ai
- 31/12/17 (VND) 31112/17 (VND) 31/12/15 | 31/12/115
- (UsD) (USD) =
Céng ty CP Hién tai, Cang Cin Tho
1 | CangCin 84.766.922.779 57.016.677.596 |  27.726.454.811 VTB Chuong BTXDdyanCang | . can 14 bai a8 xay kho
Dwong Cai Cui giai doan Il
Tho cho thué.
|- 1
Congty Coéng ty da c6 Quyét dinh
ng 5 ~
Bdo lanh ng BHXH, | m& thi tyc pha san cla Téa
TNHH MTV BHXH Quén BHYT, BHTN (théi | 4n nhan dan thanh phd Ha
2 | Van tai Vién 5.516.292.136 Hoang Mai, TpHa | . ' "
) gian ng dén hét N&i
dwong Noi ’
31/12/2017) Chua x4c dinh n 13i phat
Vinashin
sinh dén 31/12/2017
Céng ty da c6 Quyét dinh
Céng ty Bao lanh ng BHXH, | 15 iy tyc pha sén cia Toa
5 | TNHHMTV —— BHXHTI"hCA | BHYT,BHTN (thdi | 4 nhan dan finh Ca Mau
CNTT Ca Mau gian ng dén hét )
Mau 3112/2017) Chura xac dinh ng i phat
sinh dén 31/12/2017
- T Béo lanh nor_BHTH,
4 g::g :‘yagr 223.550.560 BHXH huyén Nam | BHYT, BHTN (thoi Chura xac dinh ne lai phat
1 c,,.“ — Can, tinh Ca Mau | gian ng dén hét sinh aén 31/12/2017
| 31/12/2017)
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Téng cong ty Hang hai Viét Nam

7.2 Céc khoan con tranh chép vé béo lanh ctia Céng ty me - Tdng céng ty d6i véi cac doanh nghiép thanh vién

121

‘L SO TIEN
[ Dw ng Dw ne
STT TEN PON V]| — i et P— e o NGAN HANG Myc picH TINH HINH HOAT DPONG
3112117 (VNB) | 31217 (VNB) | 3112/15 | 3111215
il (USD) (USD) ;
197.000.000.000 134.280.340.946 | 121.909.690.686
S:" T:lz::u:m VDB Hai Vay vén déng méi tau Tau g¥p sy cb, bj chim Maldives,
1 | Dong :‘ 78.000.000.000 53,255.000.000 11.627.660.231 Foan Ngoc Son (6.500 DWT | Cty dang Iam viéc v6i bao hidm dé
g (trwbe ddy 9 chibc s6 1/KH 2004) thu hdi s tidn bdi thuémg bao hidm.
laCéngty CP -
v4n tai bién béc) VDB S& giao | Vay vén déng méi tau D3 ban dAu gia tau, trd ng cho VDB,
119.000.000.000 81.025.340,946 | 110.282.030.455 dich Hbng Linh 666 ol Cty tiép tuc nhan .
159.716.000.000 | 76.613.799.662 24.998.120.231 B
CT Hop tac LD 83.300.000.000 35.487.200.662 6.792.494.463 VOB Hal Vay v dtop i Thanh | o oot Song bith thromg
2 Phéng Thuy
vé&i nweérc ngoai
VDB Hai BL vay vén déng tau
76.416.000.000 41.126.500.000 18.205.625.768 Phéng onb Bang hoat déng binh thudng
729.835.000.000 423.821.725.000 | 231.191.614.614
VDB Hai Vay vbn déng tau Vién Size tau nhé, khé khan trong viéc
83.300.000.000 33.077.600.000 6.610.930.248 Phang Pong 3 et thin
VDB H Chi | Vay vén déng tau Vidn | Tinh trang k§ thuat kém, cin ciu
75.178.000.000 41.356.000.000 23.438.263.885 X8ob Bong 5 hong, kb khai thée
VDB Hai Vay vén déng tau
202.147.000.000 121.177.000.000 52.246.405.296 22,500 DWT chiéc sé Tau dang hoat ddng binh thuémng
3 Cong ty CP VT va Phong
thué tau bidn 3/KH2004 (VTC Dragon)
Vay vén mua tau ché
162.210.000.000 90.930.125.000 |  68.443.521.336 ACB héng kho EDELWEISS | 1 trang ky thuat kem, xubng cép,
kho khai thac
(VTC Planet)
T Vay vén déng tau
VDB Hai 22500 DWT chiéc sé
207.000.000.000 137.272.000.000 80.452.484.849 Phong g Tau dang hoat ddng binh thirémg
S (VTC Phoenix)
L 4 | CongtyCPHang | 203.778.000.000 | 158.574.364.918 | 119.467.686.394 - 1T - ]
| o S P IS TE— e —————




>

VIVIC

Tong cong ty Hang hai Viet Nam

Y SO TIEN
| TEN BON pDuwny NGAN HANG MUC BiCH TINH HINH HOAT PONG
{ v ND Usb Dwr ng géc Dw ne lal - gée L :
; 311217 (VND) | 311217 (VND) | 31112015
‘ - = (USD)
hal Déng D6 : : =E
81.000.000.000 55.954.135.375 |  34.133.854.738 J{;E: S&.gig0 | b4ng tau Dong Ba Bang hoat dong binh thuemg
o ] VDB S¢ giao - ;
122.778.000.000 102.620.229.543 |  85.333.831.656 ey Béng tau Dong Ph Dang hogt dong binh thurdng
512.644.000.000 301.342.000.000
VDB Hai
, 120.644.000.000 56.644.000.000 Dong tau Lan Ha Bang hoat dgng binh thudng
| , Phong
Cong ty CP van "
| tail bién Vigt Nam | 196 000.000.000 117.236.000.000 ;’h[;ﬁ;é' Dong tau Lucky Star | Dang hoat dong binh thuéng
o i - o VDB Hai T
196.000.000.000 127.462.000.000 Phong Boéng tau Blue Star Dang hoat dong binh thudng
193.000.000.000 102.035.450.000 o s | - - T
Céng ty CP vén 75.000.000.000 2.700.000.000 ;IE;B Ha Déng tau My Hung Dang hoat ddng binh thudng
t4i Vinaship o N B b
118.000.000.000 72.335.450.000 ;’hi':g”é' Déng tau Vinaship Gold | Bang hoat dng binh thudng
470.697.000.000 | 4.358.175 | 201.611.673.497 | 259.508.456.274 | 1.823.383
202.147.000.000 114.252.553.932 |  ©98.748.855.460 VOB G Bong 1au 22.500 DWT | Tau da bén théng 10/2015.
Céng ty CP van Phong Golden Faicon Cong ty d& c6 Quyét dinh mé thix
| tal ddu khi VN Do6ng tau 22.500 DWT tyc phé san clia Téa an nhan déan
‘ 4.359.175 1.823.383 Techcombank | M9 01 To HOM
i N N T Dong tau 22.500 DWT
268.550.000.000 177.359.119.565 |  160.849.600.814 VDB HCM B e Tau 64 ban thang 10/2015

122




Phy lyc 8: Danh sach cac doanh nghiép di kién thoai vén

sTT

10

1"

12

Tén doanh nghigp

Coéng ty C& phan Van tai bién Viet Nam
(VOSCO)

Cong ty C& phan Van tai va thué tau bién Viét
Nam (VITRANSCHART)

Cong ty Cd phdn Van tai bidn Vinaship
(VINASHIP)

Cbng ty cb phan phat trién khu cong nghigp Tin
nghia

Téng cbng ty thwong mai k§ thust va DAu te
(PETEC)

Cong ty C& phdn Van tii Bidn Hai Au
( SESCO)

Cong ty C& phin Hop téc lao ddng véi nwéc
ngoai (INLACO HAIPHONG)

Cty CP BAu tw va TM Hang hai HP

Cbéng ty Cb phan Hang hai Béng B4 (DONGDO
MARINE)

Cbdng ty C& phan Van tai bién va Thuwong mai
Phuong Bong (OSTC, treérc I1a NOSCO)

Cong ty cb phan Cang Hai Phong (HAIPHONG
PORT)

Cong ty cb phdn Céng Pa Ning (DANANG
PORT)

Vén didu 1

1.400.000.000.000

589.993.000.000

260.031.430.000

2.488.774.701.456

50.000.000.000

61.003.910.000

85.000.000.000

122.444.950.000

200.560.000.000

3.269.600.000.000

660.000.000.000

$é cb phin ném gitr

71.400.000

35.400.000

10.200.000

300.000

47.844

1.323.000

1.618.750

1.099.200

5.996.573

9.827.440

302.641.377

49.500.000

Ty 1é ndm glir ctia Vinalines (%)

Hién tal

51,00

60,00

51,00

1,15

0,019

24,90

12,94

48,97

49,00

92,56

75,00

VBB86/TTg-DMDN va
VB625/VPCP-DMDN

49,00

0,00

36,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

65,00

65,00
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13

14

15

16

17

Tén doanh nghiép

Cong ty cb phan Vinalines Nha Trang

Caéng ty cb phan Cang CAn Tho
Cbdng ty cb phin Cang Cam Ranh

Cbdng ty C3 phan d4u tw Cang C4i Lan (CPI)

Cong ty TNHH V4n tai Hang céng nghé cao
(TRANSVINA)

Cong ty cb phdn Cang Khuyén Lrong

Vén didu 1§

50.593.290.000

284.800.000.000

245,018.170.000

365.050.000.000

39.853.582.434

40.566.000.000 |

86 cé phdn ném gitr

939.558

28.208.500

19.823.015

20.655.000

1.987.734

Ty 1§ ném gir ctia Vinalines (%)

Hign tal

98,34

99,05

49,00

VB86/TTg-DMDN va
VB625/VPCP-BMDN

Trang 124
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Phy lyc 9: Phwong an st dung dét sau ¢ phan héa

Phirong an sir dyng dét khi chuyén sang céng ty cb phin

Y kién UBND tinh/ thanh phé

phé Hai Phong do Céng ty
Xuét khdu lao dong Hang
hai Vinalines quan ly

van phong

thei gian thus, S6 tién thué
détla: 733.674.000 d

T Hign trang
Pla chi khu dét Dién tich a4t (m?) — vh PA s dung dt khi
. rong an chuyén sang céng ty cé
str dyung Hinh thirc thué/glao a4t nd
sir dyung dat phai
S6 211 Nguydn Van Tréi,
Phuong 11, Quén Pha Tiép tyc s dyng lam van phong | nue ekt tra tidn thue gkt
. Nhuan (.56 m6i 163 Nguyén 330 | V&N phong lam viéc va kinh doanh cho 1m vigc va kinh doanh dich VU | st 1an cho ca thei gian Ba phé duyét
Van Tedi) thué van phong cho thu véin phong. thué d4t. S6 tidn thus dat:
(Do Vinalines H& Chi Minh 27.878.400.000 déng
o quan ly) | - - - |
Try s& lam vigc Tdng cong
ty Hang hai Vigt Nam (S6é 01 i sl darsd Vs v - o "
Dao Duy Anh, Béng Pa, Ha . = iep tyc sty dung lam van phong | Thué dat, nfp tien thué dat
NG " 5012 | Tru 8O 1am vigo clia Téng odng & | uny yiec va kinh doanh dich vu | hang nam, tin thué dt 4 phe duyet
2 Hang hai Viét Nam; cho thué kinh
o cho thué van phong. ndm 2017 d5 ndp I3
(Do Vin phong Vinalines doanh vén phong 4.348.821.799 dbng
quan ly)
Sé 282 Pa Ning, Phudng g Thué d4t, ndp tidn thus dét
4 | Van My, Quan Ngo Quydn, 8.310.1 | ©ang sir dung kinh doanh khéch san, m‘l’ ;‘:‘an‘;"i’:ﬁz"‘ ss"nd“":"czﬁ hang nam, tidn thue @At B4 phe duyét
TP Hai Phong do Vinalines """ | vén phéng cho thué. thué véin phon 2 ndm 2017 da nfp Ia
Hai Phong quan ly 9 1.565.089.000 ddng
Khu dét tai Phuong Bong T:ué dsét‘mt'i)xﬁé" ”11: hagg N
Hai, Quan Hai An, TP Hai " Tiép tyc quan ly sir dyng lam | @M, SO tien phai nop phé du
4 | Phang do Cong ty DVHH 160,754 | ‘Baingsirding 18m KRODBICORIAIGT | o0 o oainas nim 2017:
B Vinalines Hai Phong quan ly - - 1.330.927.000 d&ng
Khu @4t tai dja chi sé 11B,
V6 Thj Sau, phudng May Nha nwéc cho thué dét trd
y st tidn thué a4t mot Ian cho ca Da phé duyst
5 To, quan Ngd Quyén, thanh 12 12 | Taengiquin 1, sl iAm v pbiog. Tiép tyc quan ly st dyng lam 0t
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(Pia chi truee day 1a Sé 03
Mai Xuén Thudng)

MTV Van tai Bién Déng

lam viéc

147.028.660 ddng/nam

- Phuwong én st dyng dét khi chuyén sang céng ty cd phdn | Y kién UBND tinh/ thanh phé
n trang vé PA sir dyng @4t khi
Dia chi khu dét Dign tich at (m?) Phurong én ity eniog ooty
sir dung Hinh thirc thuélgiao at M:n""
sir dyng daét P
Giao d4t c6 thu tién str dung
dé4t. Tdng sb tign Cong ty da
chuyén cho UBND Hau
’ Giang 1a 190.660.912.400
Khu dat tai Xa Bong Phu, . ddng (trong d6 83,99994 ha
Huyén Chau Thanh, Tinh 871.000 ﬁ:ﬁ-?:c ":::'n":é‘i’f‘é;" *:";::gg Tiép tyc quan Iy siv dyng @& | gid  146.000  ddng/m2,
Hau Giang (Dién tich con laisau | qio-or o ond % trién khai DA ddu tw xdy dgng | 27,1ha  gi&  251.000 Ba phé duyét
i ; Giang tai Khu Cong nghiép Song HAu |\ " it o1 Hang hai - Cang | dbngim2). Ngay 17/03/2015
Do Codng ty TNHH MTV Dich khi UBND tinh Hau | _ Giai doan 1, huyén Chau Thanh, tinh | K dich W Hang hai - Cang | dbng/m! ). Ngay
vy Hang hai Hau Giang | Giang thuhdi24 ha) | pay, Giang bién hau Giang tai Quyét dinh 330/QD-
quan ly | UBND, UBND Hau Giang
| @& thu hdi lai 24ha va bdi
thudrng cho Céng ty téng sé
tidn 1a:  100.704.720.000
adng (419.603 ddng/m?2).
84-86 Nguyn Trudng T,
Phuéng 12, Quan 4, TP HY Try s& 13m viéc clia Chi nhanh Céng
i Tip tyc sir dyng 1am v&n phod i & D& phé duyét
Chi Minh 130,37 ty TNHH MTV Van tai Bién Bong tai |amp w:t; str dyng lam van phong :I::g t:‘éénmthué sir dung dét
(Do Cong ty TNHH MTV Van H Chi Minh. 2
tai Bién Bong quan ly) L o
150 ( ©/c cli 86) Budrng bao
Trdn Hung Bgo, P. Péng
Hai, Q. Hai An, TP Hai 17626 Try s& 1am viéc clia Chi nhanh Cong | Tiép tuc sir dung lam véin phéng | Nop tidn thué st dung At Da phe duyét
Phdng : ty Van tai Bién Dong tai Hai Phong. | lam vige hang nam.
(Do Cong ty TNHH MTV Van
 tai Bién Pong quan ly) -
S6 1 Thyy Khug, P. Thuy
Khus, Q. Tay H8, TP. Ha Thué dét, ngp tidn thue dét B
: o " ] & phé duyét
Noi. 4359 Try s& lam vigc cla Cong ty TNHH | Tiép tuc str dung lam van phong hang nam voi s6 tidn 14
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Phu luc 10: Danh myc céac dy an tiép tyc/dy kién ddu tw ciia VIMC va cac doanh nghiép thanh vién

Dlp ldén t6ng mirc dﬂu tw (ty dbng)

| sTT Bon vj A
j i T i zoj'lmmvuwa ?018 ki 72??9_ ‘ 2020
A B | Céc khodn myc d&u diu tw ql Céng ty me ‘v 44,81 295,00 410,00 100,00
| T;h;t;zl;i;cbdln_lf - J . me ]
R ———— 250 o | :
2 4WTW; fan 128 te0s | 1444 ]
| I . I — - e
3 ‘[ Dy an ddu tw 5 xe container ‘ 7,00 ‘
o 7 ohutwxdydymgcobin - | 087 Ti C aese| 4o 10000
I e N - _ - S
1 ‘ Dy an stra chira. ndng cép khach san Hang hai - Vinalines Hai Phong 2,87 1 |
2 Dy &n d4u tw kho bai 1.5hs; - Cong ty VTB Container Vinalines | 18,00 o
% ‘ ([:);‘ t:::] edré\l;' r::;I ::: cang va bai tién phuong p/v khai thac kho bai 56,00 ‘ - |
4 ICD/I' rung tam logistics/TT phan phéi Béc Ninh 80,00 A 100,00 -
5 ICDI Trung tam logistics/TT phan phéi Nam Ha Noi ‘ 80,00 100,00 B
6 ICD/ Trung tam Ioglstucs/TT p;réerhél l:ach Huyén/HPG 20ha i . 55,00 . B 780,707(7)7 - 7100,00
B Diu tuwr tai cac don v| . :
1 cTCP Cing. Pa Nang 698,55 | 474,60 47,10 | 22,00 ‘
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T Dykiéntbngmec ddute(y adng)
i ‘2701877 5T 2019- ; =5 2020

LSS S eass Saaa TR = A= =& R s TES S e = = — ==

1 | DAu tw co s& ha tAng [ 536,00

2 DAu tur phirong tign thiét bj 162,55 11,00 9,30 | 22

3 DAu tw CNTT | ‘ 7,80

4 \ Dy phong cdng tac diu tw cho cac han myc phat sinh 30,00
5 DAu tw phat trién logistics
. N S I S — _

| 6 DAu tw Cang Lién Chidu (Téng mirc dAu tw 3.915 ty ddng) L | ’
] | | - o o I - ]

Il | CTCP Cang Hal Phong

1 - .
|

IL1 | Céc khu vyre hign hivu | 34534 | 495,04 | 243,41 229,60

1 Co s& ha tAng 84,99 127,80 129,99 | 34,40

2 Phwong tién. thiét bj [ 250,63 286,15 89,20 | 186,30
3 | Cong nghé théng tin ‘ 9,72 81,10 | 24,22 | 9,00

2 Céc dir 4n ddu tw phét trién mé réng

Dy &n 02 bén tau tai Lach Huyén va khu vic dich vy hau can 224132 782,11

Logistics 558,16

-Co & ha tAng ! 558,16 | 224132 747,11
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< e sk  Dykiéntdngmoc ddut (ty adng)
- Phuong tign, thit bj |
-CNTT ‘ l 7 » N 35,00
2 Cang bén pha Dinh Vo - Cat Ba - j 76,65 32,85
I m CTCP Cang s; ;6;! - - 253,:’6 7 7
1 DPAu tw co s& ha tng 100,213 7 71.]30 1.472,27 1.475,92
2 DPAu tw thiét bj 150,048
3 DPAu tw khac 3,50 -
B v Vinalines Hiu Giang‘ - o 7720; - 208,80 208,80
1 Pau tw CS]‘? B 2,60 (QIV) 14,80 - 180 g
2 DAu tw thiét b - 3,80 5,50 25,00 27,60
v crc; e;ng (;In Tho 7 - I 33,30 19,36 Nhu cdu thyee té Nhu cdu thu-cT;
1 DAu tw co s& ha tAng a ;Kﬁ o _0;,00 ] o _
2 ohewmés - 2;,:;‘ 77777777777 N
Vi Cang Cam Ranh . 777;»777 7 *gszal 92,00 - Nhu cdu thvc; Nhu céu thyc téi
I} -
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PAu tw co s& ha tAng 7.200 46,40
2 B;U tw may mbcithi]ét ;JI 7 10.71728 ;;,60 iiiii I
T ;ﬂ» ICéng ;l;h@ Tinh | 50,00 38,55 05;00 - —;,5—0—
| B o 1 S R S
“ 1 Pdu tv co s& ha tAng 07,00 - -
2 1 DAu tw thiét bj, may méc 45,95 -31 55 . 05,00 28,50
3 DAu tw khac 4,05 = . o

Nguén: Trich Phuong 4n cb phén héa
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